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1. PESUME

EIIC ce Haia3u HAa NpeKPeTHULM: HEONXOJAaH je CHAKaH 3a0KpPeT Yy MNOCJI0BamYy
npeay3eha u XuTHO NoKpeTame HOBOT BeJIMKOI HHBECTHIIMOHOT muKJyca. J[o mouerka 1990-
nx CpbOmja je mmana n00po mocTaBibeH enekTpoeHepreTcku cuctem, u EIIC je pacmomarao
BEJIMKMM BUIIKOM IIPOM3BOAHMX KalalUTeTa y OJHOCY Ha Tajallmbe norpede 3emibe 3a
CIIEKTPUYHOM EHEPrujoM. YIPaBO Taj BHIIAK OMOTyhHo My je Ja y NpEeTXOIHUX TPHIECETaK
roauHa 6e3 Behux npobiema noamupyje pact qomahe MOTPOIIkhE, HAKO Y YATABOM TOM HEPUOY
HUje MHBECTHPAO JOBOJAHO HH 3a OUyBame Noctojehux Mpou3BOMHHMX Kamarurera. Mehytum,
TaKBO IOCJOBAIkE€ BUIIEC HHUjE OJPKHBO — Y IMOCIEABUX HEKOJIMKO ToauHa fomaha Tpaxkma 3a
EJIEKTPUYHOM CHEPTHjOM je CYCTHIJIa TpeHyTHE pou3BoaHe Moryhaoctu EIIC-a, a y HapeqHux 5-
10 roguHa ouekyje ce aa he ux 3aaTHO npeMaruTh. 300t Tora je HyxkHo na ETIC y cpeamem poky
00e30e1u TOBOJLHO HOBHX KamaruTeTa, Koju he Mohu na 3amoBosbe pactyhe moTpede 3emibe 3a
SIIEKTPUIHOM eHeprujoM. To je OCHOB eHepreTcke CTaOMITHOCTH 3eMJbe y OymyhHOCTH, anu u
MPEYCIIOB 3a YCIICIIHO MOCIOBalke caMor mpeay3eha Koje ce cyodaBa ¢ IMOCTEIIEHUM T'YOUTKOM
TPKUIIHOT y4emrha 300T yiacka Apyrux mpousBohaua Ha TpyKUMITE. Y3 TO, y HAPETHOM NEPUOITY
EIIC he moparu ma 00e30equ M 4BPCTO IMOIITOBAakE MPOMKCA Yy OOJACTH 3alITHTE KHUBOTHE
CpenuHe y cBOjoj mpou3Boamu. Kako Ou oxroBopruo Ha cBe oBe u3azose, EIIC O6m mopao nma y
HajkpaheM pOKy IOKpeHE BEJIMKH WHBECTHIIMOHHM LUKIYC W 3Ha4ajHO moBeha yrarama y
MIPOU3BO/IHE KAIAIIUTETE U 3aIITUTY )KUBOTHE cpeaune. Mehytum, oo npenysehe Beh myxe Bpeme
HE MOCITyje YCIENHO, U Malli MPO(HUTH KOje je OCTBAPUBAIIO Y MPETXOJHUM TOIMHAMAa HU H30J113a
HUCY JIOBOJHHHU 3a OAPKHUBO (PMHAHCHUPAE HEONMXOAHUX MHBecTHIHja. OTyaa je OBO KpUTHYHH
tpenytak ga ce EIIC cymrtuHcku pedopmuilie W HAMOKOH OTKIOHE KJbYYHE MpENpeKe Koje
oHeMmoryhaBajy HBeroBO yCIICIIHO TIOCIOBAkEe — MPEBUCOKH TPOLIKOBH PaJHE CHAre YCIIE]| BUILKA
3aIlOCIICHHUX U IAPEKIBUBOT CHCTEMA 3apajia, HUCKA [IEHA SJICKTPUYHE CHEPTH]je, BETMKH TEXHUYKH
ryouIy Ha Mpexu u kpahe, npobsieMu y Haruiatu u Jip. Y cynpotHoMm, EIIC 6u Beoma nako Mmorao
Jla MocTaHe 030MJbaH PU3HK 3a jaBHE (puHaHcHje CpOuje y CpemhbeM POKY.

Ilopen pemasamwa ropyhux npodiaema, Cpouja 6m Beh caxg mopana na moyse um ¢
MPUIPEeMOM NMPOMHUIIbEHE CTPaTeruje pa3Boja eJ1eKTPOeHEePreTCKOr CEKTOpa y 1yroM pokKy.
Y oBOM u3BeNITajy (POKYCHUPAIN CMO C€ Ha HEOIXOAHE peopMe U MHBECTHIIM]E Koje OU ocurypase
oncranak EIIC-a Ha 31paBuM OCHOBaMa M JI0BOJbHE KOJIMUMHE €JIEKTPUUHE CHEPTH]jE Y CPEIHEeM
poky, nakie y cienehux 5-10 roauna. ITomro je To NpuIMYHO KpaTKo Bpeme 3a (pyHAaMeHTalHe
MpOMEHe, Halle Tpenopyke ce W oaHoce Ha yHampeheme moctojeher cucrema koju ce y
MIPOU3BO/IbY €JIEKTPUYHE €HEprHje MPEeTekHO ocliamba Ha yrasb. Y3umajyhu ce y o03up, TO je
BEPOBATHO U HajOospa anTepHaTHBa y cienehoj aeueHuju. MehyTum, CTpaTelIKd IJIAHOBH Yy
€JIEKTPOEHEPIeTUIN TOHOCE CE 3a 3HATHO JY)KU IepuoJi, a Beh mocroje UBpcTe HajaBe Ja Hac y
HapeHUM JelIeHH]jaMa 04€KY]y TEKTOHCKE IIPOMEHE Y OBOM CeKTopy. To ce npe cBera 0AHOCH Ha
HaNyIITamke yIiba Kao IIaBHOT pecypca 3a MPOU3BOIbY eNEKTPUYHE EHEPTHje, a IOCTOj€ HajMathe
nBa pasznora 30or kojux Ou CpOuja ogmax Tpedayio Aa MOYHE C MPOMHUIIJBEHHM CTPATEUIKHM
npuiarohaBambeM HOBUM OKOJIHOCTUMA. [Ip6o, nomahe pesepBe yriba Cy OrpaHHYEHE U TOA
BEJIMKMM j€ 3HAKOM MUTama Ja JIM je yommre Moryhe o6e30eauTH J10BOJbHE KOJUYMHE Yriba
3aJ10BOJbaBajyher kBanurera (Koju je Beh BUHO omao) y Tako Ayrom poky. /[pyeo, EBporicka yHuja
MOCTaBJba 030MJbHE TIPENPEKE 3a YIOTPeOy yriba y MPOU3BOIbY €ICKTPUIHE EHEPTH]je, Koje Ou ce
onHocuie U Ha CpbOujy y ciyyajy no0Hjama myHOnpaBHOTr wiaHcTBa. Hajsehu npoGnem 6miio 6u
€BEHTYaJHO yBoheme Takcu 3a yribeH-nuokcu: EIIC 6u y3 TpeHyTHe eMucuje U LeHe 10 TOHU
OBOI' raca Mopao ja ruiaha Hajmame 500 MIIH eBpa ToJullibe, ITO OM HEroBY HMPOH3BOJILY



YYUHWIO TIOTIYHO HeuctuiaTuBoM. duckanHu caBeT crora cmarpa jaa 6u Briama mopana mro mpe
Ja KPeHE y CYCpeT OBUM MpoOJieMHMa W TIOKpEHE JHMCKYCH]y Yy K0joj OuM ydecTBOBaJie CBe
peneBaHTHE MHCTUTYLHjEe U3 cTpyke. Kpajmu pesynrar 6u Tpedbaso na Oyae KOXEpeHTaH IIaH
pa3Boja eneKTpoeHepreTckor cekropa CpOuje y HapemHHUX MeAeceT rojvHa, Koju Ou Jao jacaH
OKBHp 3a Iyropo4yHu pa3Boj u uaBectunuje EIIC-a, kao HajBaxHuUjer npemy3eha y cexTopy.

OcnoBuu npodsaem EIIC-a cy HegoBo/bHe MHBecTHLHje, 300r 4Yera Beh HeKOJHKO
roguHa Oejiesku maj y npouspoamu M Hajsehu je 3arahuBau skuBoTHe cpenune y Cponju.
3axBasbyjyhu BEIMKOM BHIIKY NMPOM3BOJHUX KamamuTeTa KOju motude jomr u3 1980-ux roguna
MPOILJIOT BeKa, HeAOBOJbHO MHBecTHpame EIIC-a y mpeTXoqHUX TPUAECeTak rojlHa joIl YBEK ce
HUje HEraTMBHO OJpa3uWio Ha CHa0/eBame MOTpOoIlaya eJIEKTPUYHOM eHeprujoM. Mebhyrtum,
IYTOTO/IMIIHA yllaramka UCIOJ] aMOPTU3alHje MOYNIbY 1a Y3UMajy CBOj AaHaK. Y TOCIEIHHUX HeT
ronuna EITC-oBa npousBoma enekrpuuHe eHepruje onaga u'y 2018. 6una je 3a oko 3.000 GWh,
oIHOCHO 3a 8% mama Hero y 2013. JlerasbHMja aHaM3a yKa3yje Ha TO Jia W32 OBOT CMambErmha
IIPOU3BO/IE HE CTOj€ jeIHOKPAaTHU YMHHUOLM, Beh PBEHCTBEHO CUCTEMCKH MpolieMu npeayseha
300r KOjUX HHje MOIJIo Aa 00e30enu MOBOJbHE KOJWYMHE YIJba TMOTPEOHOT 3a MPOM3BOABY
eJIEKTpUYHE eHepruje. Y3 TO, yUecTalH 3aCTOjU y IPOU3BOIBY U3 PA3INUUTUX pasjora Beh cy y
HEKOJIMKO HaBpaTa yCIIOPWIIN YKYITHU puBpeaan pact Cpouje. Tako cy mpobiemMu y IpOU3BOIHH
EIIC-a y npBoj nonoBunu 2017. o6opunu crony pacta b/II1-a y Toj roaunu 3a 0,2-0,3 npoueHTHa
MOCHA, a HETaTUBaH yTUIAj HA IPUBPEIHH PAcT MMOHOBUO ce U y pyroj nojosunu 2018. ronune.
Jpyra nocneauua Jome uHBectuione nosuutuke EINC-a y nperxoaHoMm mepuoay je TO IITO
TPEHYTHO HHjETHO IMOCTPOjee HE 33/10B0JbaBa CBE HaloHanHe U EY exosomike mponuce, na je
oBo npeny3ehe nojennnauHo HajBehu 3arahuBau xuBoTHE cpeaune y Cpouju. Mosxe ce pehu na je
EIIC u jenan on Hajpehux 3arahuBaua Ba3ayxa y EBponu, Oyayhu na cy leroBe TEpMOJICKTPAHE y
BpXY JIUCTE MOCTpojema ¢ HajeehuM emucujama 3aralyyjyhux marepuja. Ha npumep, EIIC je y
2016. roaQUHU MCIIYCTHO BHILIE CYMIIOP-JMOKCHJA O] CBHX TEpMOEJIEKTpaHa Ha JIUrHUT y EY
3ajeJIHO, MaKO je HEeroBa MpPOU3BO/Ha €JICKTPUYHE €HEpruje BHILIE HEro JECETOCTPYKO Mamba.
Hexontponucano 3arahuBame Baszmyxa u3 EIIC-oBux TepmoenekTpaHa uMma mopaxaajyhe
MocyeuIe 10 3/[paBjbe CTaHOBHUILTBA CpOuje U 3eMasba y OKpyKemYy, U IpeMa HEKUM MpolieHama
y3pokyje mpeko 2.000 mpeBpeMeHUX CMPTHUX CITy4ajeBa TOIUIIHE.

EIIC-y je HeonxoaaH HOBH MHBECTHLHHMOHM IHUKJIYC BPeIHOCTH 5,6 Mipa eBpa aa Ou
3a10B0JbMO OyAyhy TpaxKmby 3a eJIeKTPUYHOM eHeprujom u Baxkehe exosomke nponuce. ETIC
ca nocrojehuM kKamanuTeTMMa MPOU3BOJIM y MPOCEKY TEK HEITO BUIIE OJf TPeHyTHE Jnomahe
MOTPOLIKE EIEKTPUYHE eHepruje, a kako je Ao 2024. roaune npensuheHo (a3Ho rameme ocam
3acTapeiiuX TEepMOEHEpreTckux OioKkoBa, TO he yMamuUTH HMHAYe HEJOBOJbHE IPOU3BOJHE
Karanurere 3a oko 5%. Kanx ce y3me y 003up O4eKMBAaHU PACT TPaKHE 32 OBUM €HEPIreHTOM Y
HapenHux 5-10 roguna, onewmyjemo na he EIIC-y HeocTajatu KananuTeTH 3a IPOU3BOIbY IPEKO
5.000 GWh enextpuune enepruje rogumme. Takohe, EIIC ce o6aBe3ao na he Hajkacauje 1o 2027.
ucnyHuTH cBe 3axTeBe EY koju ce onHoce Ha 3arahjuBame Ba3/iyxa, BOJa U 3eMJBUIITA U3 HETOBUX
TepMoenekTpana. [la 6u oarosopuo Ha pactyhe motpede 3emMibe 3a €NEeKTPUYHOM €HEPrujoM M
3axTeBe y o0nacTu xxuBoTHe cpeaune, EIIC he mopaTtu na maBectupa oxo 5,6 mipa epa jo0 2027.
rogune. Hajsehu neo oBor usHoca (85% unu 4,6 Mapa eBpa) npeicTaBiba yiaramba y 0OHOBY H
U3rpajilby HOBUX KamamuTeTa: 1) 3a MpOU3BOAKY €JIEKTpUYHE eHepruje (TepMoeneKTpaHe,
XHUJIPOENIEKTPaHe, BETPOMApKOBH); 2) 3a EKCIUIoaTalujy yriba; 3) y CHUCTeM AUCTpUOyIHje.
[Ipeoctanux oxo 15% (800 muH eBpa) ynaramwa MOTPEOHO j€ YCMEPHUTH Y 3alUTUTY KHUBOTHE
CpeAMHe, Tj. 3a OJICYMIIOpaBame, JEHUTpU(PUKALIN]y U OTHPAIINBAKE JMMHUX TaCOBA, 32 U3TPATY
CHCTEMa 3a yIpaBJbamhe 0TIaI0M U IOCTPOjeha 3a npeuniithaBame oTIagHuX Bojaa. [IpeBeneHo Ha



TOIUIIKU HUBO, TO 3HauM na Ou EIIC-oBuM kamuramHu pacxoam Mopainu jaa ce mosehajy ca
canammbux 350-400 maH eBpa Ha oko 600 muH eBpa — nakie, 3a Hewro npeko 200 MiH eBpa
TOQUILIELE.

IloTpedHa yaarama y OOHOBY M M3rpajlkby HOBHMX KaNaUUTeTa 32 MPOU3BOAY
eJleKTPUYHEe eHepruje U IMCTPUOYTUBHY MpesKy npemayuyjy 3 miapa espa. [lo oBe npoieHe
JOLUIM CMO YKpIITalkeM MojaTaka u3 mnocrojehux ruianoBa apxkaBe u EIIC-a 3a 0oOHOBY u
U3rpaby MPOU3BOIHHUX U JUCTPUOYTUBHUX KalallUTeTa, C MPOrHO3UpaHuM Oyayhum norpedbama
3eMJb€ 3a eJIEKTPUYHOM eHeprujoM. Haira ocHOBHa oIieHa je J1a ce OBUM IITaHOBHMa He npenBuba
JI0BOJBHO TOBehame paclookKHUBE EIEKTPUUHE eHEepruje Koje OU MOTIYHO MOKPHUIIO OYEKHUBAHH
pacT MOTPOIIbE Yy HApeIHUX JeceTak rofuHa U ryouTak gena npousBoanux kananurtera EI1C-a
yclie[l TIOBJIayermha HEpeHTAaO0WIHUX IenuHa (30upHu edekar Oapem 5.000 GWh roaumime).
KibyuHu mpojekTu Koju ce oaHoce Ha HoBe npousBojHe kamanurere EIIC-a cy msrpanma TE
Kocronan b3 u Berponapka u conapse enexkrpane y Kocroniy y Koje je HOTpeOHO yIOKUTH jOII
oko 450 mmH eBpa, a koju Ou Tpebano ga ob6e3dene monmatHux 2.400 GWh roaumme. 3a
peBHUTANM3AIM]y TEpPMOENEKTpaHa M XHApoeleKkTpaHa koje cy Beh y ¢yHkuuju um mpatehy
UHQPACTPYKTYpPy HEOIXOJHO je M3ABOJUTU Oko 1,2 Mipn eBpa, mTo he mompuHeTd moBehamy
MIPOM3BOJILE eJIeKTpudHe eHepruje 6apem 3a 500 GWh rogumme. Ha kpajy, jenan oj BEIUKHX
npobaema y nocinoBawy EIIC-a cy orpomuu ryounu y 1uctpuOyTuBHOM cucteMy (oko 13%), mro
je roroBo aBoctpyko u3Han mpoceka IIUE (oko 7%). IlorpeOHa ynarama y yHampeheme
TUCTPUOYTUBHE MPEXKE U MPEIH3HU)jE MEPEHE YTPOILICHE EIEKTPUYHE SHEPIHje MPOLCHY]y ce Ha
oko 1,2 mupp eBpa, unme Ou nuctpuOyruBHH Tyonmm ymamuian 3a 500-1000 GWh romumnime.
Jlakie, yKymHa BpEAHOCT CBUX MOCTOjehrX WHBECTHIIMOHHUX IpojeKaTa je oko 2,8 Mipa eBpa, a
IUXOB OYCKUBAaHU 30MpHU eekar Ha moBehame MOHY/E SNEKTPUIHE SHepruje n3HOCU oko 3.600
GWh rogumme. To 3Haum na O6m y cpeameM pOKy Tpebano o00e30eauTH KamanuTeTe 3a
npou3Boawy pogataux 1.500-2.000 GWh rogumme, mro 6u BepoBaTtHO Kommrtano ox 400 miH
€Bpa Ia HaBUILIE — y 3aBUCHOCTHU OJ] U3a0paHe ajlTepHaTHBE.

3a HopmaJsHo pyHkuuonucame EIIC-oBor cucrema HeONXoaHO je 00e30e1UTH 10BO/bHE
KOJIMYMHE yIJba, 32 IITA Cy NOTpeOHe MHBecTUIHje 01 Oko 1,1 mJpa eBpa. Y mpeTXoaHO]
nenennju EIIC-oBa ynarama y npoumpeme U 0TBapamkbe HOBUX KOIMOBA U CHCTEM 32 YIPaBIbamkhe
KBAJIMTETOM yTJjba OWJIa Cy yIoJia Mama Hero mro je camo npenysehe mianupano. [locnennyuno,
JIOIILIO j€ JI0 Majia y TOAUIIBUM KOJTHYMHAMa UCKOTAHOT YIiba U MOCTETIEHOT CMamkhEeha HEerOBOT
KBaJIMTETa — HAaUMe, MPOCeYHa TOIJIOTHA Moh yripa je y 2018. rogunu 6mna 3a oko 8% mama y
onHocy Ha nepuon 2006-2009. Yupaso je Hemoryhuoct EIIC-a na 06e36eau noTpeOHE KOTUYHHE
yriba 3a/10BOJbaBajyher KBanWTeTa TJIABHU KpHUBAIl 332 MpoOJeMe Yy NPOU3BOIHBH EIEKTPHYHE
EHepruje y MociembUX HEKOIHUKO roJlnHa, KOju ¢y Moryu OutH npenynpehenn aa je npenysehe
0JIaroBpeMeHO yiarajio y cBoje pynapcke komope. Kao mro cmo Beh namomenysnu, Cpbuja y
6muckoj OyyhHOCTH HeMa pealiHy aaTepHaTHBY OCUM YTJjba 3a IPOU3BOIY I0BOJHHO EJIEKTPUYHE
eHepruje, Koja om 3amoBoJbuiia pactyhe moTpede pomahe mpuBpele ¥ CTAHOBHHINTBA 32 OBUM
eHepreHToM. 300T TOra je y OBOM TPEHYTKY OIpaBJaHO CHaXXHO TNoBehame ynarama y
eKcIuTIoaTaljy yrjba, jep Om ce Ha Taj] HA4YMH OMOTryhmio cTaObmiHO (YHKIIMOHUCAHE
€JIEKTPOEHEPIeTCKOT CUCTEMAa Y HapeJHOj ACLEHUjH — aJiil y3 YCJoB j1a ce 3araheme u3 EIIC-oBux
TEpPMOEJIEKTpaHa YCKIIAH ca 3aKOHCKUM nporucuMa. [lomazehn o moTpeOHMX KOMYMHA YTiba 3a
nocrojehe TepMoeHepreTcke KamaluTeTe M OHE y W3rpaamu, HeomxonaHa ynarama EIIC-a y
HapeIHOM TEepPHOAy AOCTIXKY 1,1 MIpa eBpa 3a MpOmIMpEHEe W OTBapame HOBHX KOIOBA H
W3Tpalilby CHCTEMA 32 MENIalke U yjelHauaBmhe KBaIuTeTa yriba. Mehyrum, umajyhu y Bugy aa
yraJb Kao pecypc 3a Mpou3BOIbY €IEKTpUIHE eHepruje Beh ry0r cBOj MOTEHITHjal, Kao U ri1o0anHe



TPEHJIOBE, JOII jeHOM HCTHYEMO MOTpedy Ja ce INTO NIpe IMOKPEeHE CTpydHa pacrpaBa o
JTYTOpPOYHUM MEPCIEKTHBaMa 32 pa3Boj 1oMaher eleKTpOeHEePreTCKOT CHCTEMA.

EIIC he mopartu 1a naBectupa joum roroso 800 Muin eBpa 10 2027. na 01 yckJaaamo paj
CBOjHX TepMOeJEeKTPaHa ¢ca eKOJOLIIKHM MPONHCHMA U cBeo 3arajuBame Ha pa3yMHYy Mepy.
[IperexxHO OCnamame Ha yrajb y IPOU3BOAIbY SIEKTPUYHE EHEPTH]je JOHEKIIe HEen30eKHO HAaHOCH
IITETY )KUBOTHO] CPEAMHHU, 3aTO IITO HETOBUM CaropeBambeM HacTajy OrpOMHE KOJIMYUHE MaTepHja
Koje 3aralyyjy Ba3ayx (CyMIOp-AMOKCHI, a30THH OKCHJIU, CYCIICHJOBaHE YECTHIIC W JAPYro) U
oTHaja KOju KOjU yrposkaBa KBAIMUTET Ba3lyXad, 3eMJBHUILNTA M BOJIOTOKOBA (HIIp. Jerehu meneo n
nubaka). IIpemna je EINIC Beh myxe on nenenuje 6mo y obOaBe3w Aa CMamHM IPEKOMEPHO
3arajuBame, HEONXOJHE Mepe Ja OM ce TO MOCTUIJIO0 HHUCY aocienHo crmpoBohene u y 2018.
HUJETHO HEroBO TEPMOCHEPreTCKO MOCTPOjeHhe HUje HCIYHaBAIO CBE HAIIMOHAIHE EKOJIOIKE
nporuce. [Ipema nmpBoOutHHM 1utaHoBuMa mpenyseha, EIIC je Ttpebano nma ce yckiaau ca
nocrojehuM 3aKkoHCKUM oapendama HajkacHuje mo 2015. roguHe, 3a mTa Cy OMJIe HEOMXOJMHE
MHBECTHIHUje 071 0KO 1,2 Mup/ eBpa. Melytum, yKynHa yiarama y 3alliTHTy KHBOTHE CPENHE 110
2018. m3nocuna cy memrto npexo 400 mMiH eBpa, IITO 3HAYM Ja je W3BpIIeHa Tek TpehuHa
IUIaHUpaHUX M ToTpeOHMx wuHBectHuuja. Ilocnenuuno, EIIC-oBe TepmoenekTtpane cy wmeby
HETaTUBHUM peKopiaepuMa y EBponu 1o ucnymramy CyMIIop-AHOKCHIA y Ba3IyX, IPH YEMY CY H
emucHje octanux 3aral)yjyhux maTepuja 3Ha4ajHO HM3HAJ EBPOICKOT Mpoceka. Y MOCIeAmbHX
HEKOJIMKO T'OJIMHA HAIPaBJFEHU Cy TIOMaIlH, 1a je Tako CpOuja HeTaBHO JOOMIIA TIPBO TIOCTPOjCHHE
3a oncymmnopaBame guMHEX racoBa y TE Kocrtonan b koje Ou yckopo tpebano aa 6yae y myHoj
ynotpedu. To je moOpa Bect, jep je oBo moctpojeme ca oko 130.000 ToHa HCITYIITEHOT CyMITOP-
muokcuaa y 2016. Ouito arncoayTHH €BPOIICKH peKopiep (MIycTpaluje paam, To je OWIo BUIE HEro
CBE HEMayKke TePMOCJICKTpPaHe Ha yraljb 3aje[HO). 3a peliaBame OCTAUX MpodiieMa y odiractu
3aIITUTE XKUBOTHE CpeInHE (M3rpaiiba MPEOCTANNX ITOCTPOjeHba 3a 0JICYMIIOpaBambe U CIpoBoheme
Mepa 3a JSHUTPU(PHUKAIM]Y U OTHPAIINBAKE TUMHHUX TacOBa, M3TPaliha CAaBPEMEHOT CHCTEMA 32
yIipaBJbamke OTHAJ0M M MOCTpOjemha 3a npeuuninhaBame OTHaHUX BOJA) HEONXOAHO j€ YIOXKUTH
jomr rotoBo 800 mutH eBpa. Jlasbe oju1arame OBUX MHBECTHUIIM]A OO OM BETTMKU PU3UK 32 TOCIOBAE
EIIC-a, 3aro mro ce Cpbuja y HanmonanHoM miaHy 3a cMameme emucrja obaBesana npema EY
na he ux cnposectu HajkacHuje 10 2027. roaune.

MehyTum, EIIC je Heycneman u Huje y cTamy 1a U3 caJallilber MOCJ0Bamba 00e30eau
npeko 600 MJIH eBpa roauIIEk-€ 32 HEONXO0/IHe HHBeCTHIUje. 3a pean3aliijy OBor aMOUIIMO3HOT
WHBECTHIIMOHOT ITUKITyCca HEOMXOHO j€ Jia ce roauimu kanutainau pacxoau EIIC-a mosehajy Ha
ok0 600 MiH eBpa, IITO MPEACTaBIbA MOPACT Y OJHOCY HAa TPEHYTHU HMBO 3a HewmTo npeko 200
MiH eBpa. Mehyrtum, EIIC je y nepuoay 2015-2018. y mpoceky ocTBapuBao podur o1 cBera nap
JleceTHHa MHJIMOHA €Bpa — TO HU M30JIM3a HUje JIOBOJBHO 32 OAPXKMBO (pUHAHCHpame NOTPeOHOT
pacTa MHBECTHUIIM]a, a TIPEACTaB/ba U jacaH CUTHAJ Ja oBO npenysehe He mocnyje ycnemHo. Of
2011. rogune EIIC je y mpoceky octBaprBao npuHoc Ha kanutan (ROE) ox csera 0,5%, mok cy
HCTOBPEMEHO YIOpeaAUBe eeKTporpuBpene y EBponu 6use rotoso aecer myra npoputadbuiHuje.
Cmatpamo na je 3a npenysehe nonyt EIIC noGap cpenmopounu 1usb nosehame npoduta Ha 200-
250 muiH eBpa roauime. /Ipso, TO je TOBOJHHO BeHMKa MPO(UTAOMIIHOCT 3a pealn3alujy CBUX
HEOIXOJHUX UHBECTHIIM]ja y HapeaHux 5-10 roauna, 6uso 3a Bpahame kpenuTa ¢ npunaaajyhuma
KaMaTama MJTH 33 FbUX0BO (PMHAHCUPAHE U3 COTICTBEHUX CpeIcTaBa. /[pyeo, mpemaa Ou To 3HAUUIIO
nosehame nmpoduTa 3a OKO MIECT MyTa y OJHOCY Ha TPEHYTHH HUBO, OBAaKaB ITOCIOBHU pe3yaTatr
3ampaBo je TPKUIIHO yooudajeH. [ToBehamem npodura 3a oko 200 miH eBpa roaumime EIIC 6u
cTUrao Tek Ha oko 60% mnpoceyHe NPoPUTAOMIHOCTH YHOPEIUBUX EBPOICKHX mpeay3eha
(mocmatpaHo Kpo3 MPUHOC Ha KaluTal), TO MOTBplyje J1a je OBO peasiad U pa3zyMaH Iusb. 1pelie,



YKOJIMKO CE CIPOBEy HEONXOoaHe pedopme, 0 KojuMa je DUCKATHU CaBeT MHUCa0 y BHIIIC HABpaTa,
MMOCTaBJHCHH IIUJb j€ U JIOCTHIKAH y CPEIIEbEM POKY.

[a 6u EIIC morao 1oBo/bHO 1a noBeha cBoje uHBecTHIINje, HY’KHO je 1a ce MPETXO0HO
cymruncku pedopmuine. EIIC-oBo mocioBame ontepeheno je OpojHuM mpobieMuma HU 3a
MOKpETamhe HEONMXOJHOT WHBECTULMOHOT LHUKIyca MOpajy ce OTKJIOHUTH IpenpeKe Koje ra
roJMHaMa YyHazaj crhyraBajy ga Oyme ycmemHo mpemysehe. Hajehm mpobaem EIIC-a cy
MIPEBEJIMKHN TPOIIKOBU paJiHE CHAre, ycliea BUIIKa (M HeoAroapajyhe CTpyKType) 3amocieHuX
JTapexXJbUBOT cucTteMa 3apana. OTyna je HajBakHUjM pedOpPMCKH 3aaarak 3a oBo mpeaysehe
obe30ehuBame cTpore KOHTpPOJIE HAJ pacxoJuMa 3a 3arlociieHe W TpunpemMa oxarosapajyhe
cCUCTeMaTHu3alyje paaHuXx Mecta. YKymHu auctpuOyruBHu ryounu EIIC-a cy mely Hajpehum y
EBponu u mocToju orpoMHa norpeba Ja ce TeXHWYKH T'yOUIM Ha MpexH U Kpahe enextpuyHe
SHepruje CBe/ly Ha IPUXBATIbUBY Mepy. Mako je y mpeTXoaHuX HEKOJIMKO TOIMHA PEIIeH poliieM
Hekux oj Hajehux myxuuka EIIC-a (momyr PTbh-a bop wim Xenesape CmenepeBo), meroBu
ryOHuIM 0 OCHOBY HeHaruiaheHe eneKTpuuHe eHepruje (YKibydyjyhu u kamarte) joll yBeK U3HOCe
oko 100 mutH eBpa roaumime. CTora cMarpamo Ja TOCTOjH jOII IMPOCTOpa 3a Cy30Hjame Mmpakce
UCIIOPYYHBamka CJICKTPUYHE CHEprHje HelUlaThIaMa, a CaMUM THM U 3a YIITeAe y mpemysehy.
Crennduyayn mpoOiieM y MOCIEeIBUX HEKOJIMKO TOAMHA Cy 3HadajHo Benmke ymate EINC-a y
peryoaruku OylIeT, Hako HeMa JIOBOJbHO CPEJICTaBa HH 33 COIICTBEHO YCIICITHO TIOCIOBAE — IITO
je Takohe mpakca kojy je motpedHo cy3outu. Ha kpajy, HakoH mTo oBO nipeay3ehe aapecupa croje
UHTEpHE TpoljeMe y TMOCIOBamy, TpeOasio O JIO3BOJUTH M TIOCTEIICHO TNOBehame IeHe
enexktpuuHe eHepruje. Ca eHOM Koja je yOeJbUBO HajHWKa y PETHOHY | Ipyra HajHuxka y EBpornu
(u3a YKpajuHe) TEUIKo je O4YeKUBaTH oAp>kuBo nocioBame EIIC-a y nyrom poky, moceOHo KaJ ce
MMa y BHIly HY)KHOCT CHa)XHOT noBeharma WHBECTHIIM]a Y HApETHUM o JuHaMa.

TpomkoBu 3apana 3anocienux y EIIC-y cy npeBeiMKkM ¥ HePAlHOHAJIHU U HUXOBO
nosoheme y pen je HajpaxkHuju geo pedopme oBor mpeay3eha. Pacxonm 3a 3amociene cy
Hajpehu nojequunaynu Tporak EINC-a u Ha Bux omnasu y nmpoceky oko 30% MOCIOBHUX PUXOa
TOAMILELE, JIOK y YIOPEIUBUM E€BPOIICKUM eleKTporpuBpeaama To yueuthe nsnocu oko 20%. To
3Hauu aa cy EIIC-oBu TpomkoBu pagHe cHare 3a oko 50% Behu y oHOCY Ha ciinyHa npeay3eha
U3 eJIEeKTPOEHEPreTCKOI CeKTopa, MTO Beh jacHO HaroBemITaBa Ja Cy OBH IOCIOBHHM PAacXOIH
npeBucoku. Mehyrum, nocroje oapehenn crneunduyuHu YMHHUOIM KOjuMa OU ce OBa OrpoOMHa
pasiuKa JJOHeKJe Morjia 00jacHUTH. Y HaIlloj aHAIM3H y3eJId CMO y 003Mp /1a Cy 300T HUCKE LIeHe
enekTpuyHe eHepruje mocinoBHU npuxomu EIIC-a penatwBHO MamH y OJHOCY Ha YHOpeaWBa
npenyseha, 300r uera je oH/1a JOTMYHO Ja ydelrhe TpoIIKoBa pajiHe cHare Oyze Hemro Behe. Mnak,
TO HE MOKe OUTH jeTMHU pa3Jior: Aa Ou ce yuemrhe TpomkoBa paane cHare y EIIC-y cimyctumno no
IIPOCEYHOT HUBOA YIOpeAUBHX Ipeay3eha 1eHa 6u Mopana ga nopacre 3a 4ak 97%, mTo HUTH je
Moryhe HUTH onpaBiaHO. Y3 pa3yMHY IpPETIOCTaBKY O noBehamy 1ieHe enekrpuuHe y Cpouju,
UCIIOCTaBJba ce€ J1a OM OBaj YMHMJIAL MOTA0 J1a 00jaCHU TEK OKO 2 MPOILIEHTHA MOEHA Pa3lIuKe y
yuermrhy TpOIIKOBAa pajHEe CHAare y MOCIOBHUM NpUXoAuMa. J[pyrd MOTEHIMjaTHu H3BOpP OBE
pasnuke mMorao Om na Oyae TO IITO eBporcka mpenyseha aHraxyjy ekcrepHa npenyseha 3a
00aBJbarb€ HEKUX MTOCIIOBHUX aKTUBHOCTH (T3B. ayrcopcuHr) yenthe Hero EIIC. To 6u 3Haumio na
cy pacxonu 3a 3anociere y EIIC-y onpaBmano Behu, jep mpenyseha ¢ xojuma cMO Mmopeaniu
ErOBO MOCJIOBAaKkE TPOILIKOBE ayTCOPUCUHIA KibMKe Kao HabaBKy pobe u yciyra. Mehyrum,
ouemyjeMo aa 6u EIIC-oBo Mame ociamame Ha ayTCOPCHHT Yy OJIHOCY Ha YIOpeIMBa €BpOIICKa
npeay3eha y HajoosbeMm ciydajy morjio na oOjacHM Behe ydemrhe TpoOIIKOBa pajHE CHare y
MIOCJIOBHUM MPUXO/KMMA 32 OKO 5 IL.II. — a BPJIO BEPOBATHO HU TOJIMKO. T0 3HAYM J1a M KaJl y3MEMO



y 003up 00a YMHHMOIIA, HAIlla HaJKOH3EpBAaTHUBHH]a MPOIIEHA je 1a Cy pacxonau 3a 3apanae y EIIC-y
BehM y olHOCY Ha yIopeauBe eNeKTpoIpuBpeae 3a oko 15%, a moryhe u 3a Bumie ox 20%.

IIpo6.siem npeBUCOKUX TPolKoBa pagHe cHare y EIIC-y noTu4e o BUIIIKa 3a110CJI€HUX
U NpeBUCOKe Mpoce4yHe 3apaje y npeaysehy. Cse ananuze koje cMO CIIPOBENU HEABOCMHUCICHO
yka3yjy Ha To ga y EIIC-y mocToju BHIIAK 3amoCICHOCTH, a IpeMa HaIluM IpoleHama
npexoOpojuux je Hajmame 10%. IlapagokcanHo je MITO yMecTO Ja TO Mperno3Ha U 3aloyvHe
CHCTEMAaTCKO cMameme Opoja 3amocienux, EIIC je y mpeTxogHOM Nepuoy YHHUO CYNPOTHO
MpHMajambeM HEKOJIMKO HeycrnemHux mpenyseha. Ilosesan mpob6nem je To mro EIIC no cemy
cyaehu matu u o HEMOBOJBHE CTPYKTYype 3amocieHoctd. Ilpemaa He pacmonaxeMo JeTajbHUM
nogaruma, y wusBemrajuma EIIC-a moctoje omeHe pga mpeaysehy Hemocrtaje cTpydHOT
WHXCHEPCKOT Ka/Ipa, a C TUM CY CarjlaCHU U PeJIeBaTHU CTPYUHAIl KOjU J0Opo Mmo3Hajy nomahu
enekrpoeneprercku cekrop. EIIC-oB cucrem 3apana Takohe obuilyje HEpalMOHATHOCTUMA, LITO
Kao0 KpajibH pe3ysiTaT uMa MPEeBUCOKY MPOCEUHY 3apaay y oBoM npeny3ehy —y 2018. je usnocuna
yak 89.600 nunapa. C jenHe ctpane, 3apajie 3al0CICHUX Ha HIDKAM MO3UIMjaMa Cy HEONpaBIaHo
BHCOKE, C 003UPOM Ha TO JIa je TpoceyuHa 3apaja HekBanmpukoBanux pagauka y EIIC-y y 2017.
n3Hocuia roroBo 57.000 nunapa. [Topehema panu, To je n3Ha/ 3apaja HACTABHUKA Y OCHOBHUM H
CpeAUM IIKOJIaMa C BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM, Kao U O] TPOCEUHE 3apajie y APKaBH Koja je
y T0j roauHu n3Hocuia npubmkao 50.000 qunapa. Ha npyroj ctpanu nMamMo HETOBOJHHO BHCOKE
U JECTUMYJIAaTUBHE 3apajie 3a MHKEHEpe U JOHOCHOLE KJbYUYHUX O/IyKa y mpeaysehy. Ha oy
HEpaBHOTEXY yKa3yje M y3aK pacnoH uzMel)y Hajsehe u Hajmame 3apane: 10k je y EIIC-y najeha
ucrulahena 3apaga camo 3,5-4 myra Beha on HajMame, y YHOPEIMBUM E€BPOICKHM
€JIEKTPONPUBpEAaMa Taj pacmoH je y mpoceky 7-7,5:1. [Togcehamo aa je qomaTHU pasior 3a OBaKko
BUCOKY npoceuny 3apany y EIIC-y 2018. To mTo oBo npeny3ehe CyIITUHCKHA HHj€ HH YMAabHIIO
3apajie 3ajeIHO ca OCTaTKOM jaBHOT cekTopa Kpajem 2014. ronune, Ha mta je DUCKAIHU CaBET
BUIIIE ITyTa YII030PaBao.

EIIC 61 Mopao 1a mpekuHe ¢ JIOLIOM NMPAaKCOM NMPHUIajarba HeyCNelmHUX JP:KaBHUX
npenyseha koja Hemajy IMpeKTHe Be3e C lbeIT'OBOM OCHOBHOM jAenaTtHomhy. 3a pasnuky on
€BPOIICKUX EJIEKTPONPHUBPEIa KOjeé MaXOM HACTOje Jla CMame CBOje TPOIIKOBE AHTAKOBAHHEM
eKcTepHHUX npeayseha 3a oOaBibame Hekux akTUBHOCTH, EIIC HactaBsba Na yBiauu ryOuTaika
npeayseha y cBoj cuctem koja oHJa 00aBjbajy HEKe MOocIoBe 3a mera. [locineamun y Hu3y npumepa
OBe JIOIIEe MpaKce je mpumnajame npenyseha Konybapa ['paheBunap Tokom 2018. ronune. Ped je o
HeycreuHoM npexaysehy ca oko 600 3anmocieHuX ¥ IPOCEUYHUM TOJUITHBUM TYOUTKOM Off TOTOBO
600 MiIH TUHApa, Koje je y TpeHYTKY npunajama umaino u ayr npema EINC-y ox 1,8 muipn nqunapa
(mo ocHoBy kpeauTa koje je nperxonno aoouino ox EIIC u Herutahama 3a ucnopydeHu yrab U
enekTpuuHy eHeprujy). Ilpurom, Komybapa ['paheBunap o0aBsba unMTaB HHU3 AEIATHOCTU KOje
HeMajy HukakBe Bese ca EIIC-oBumM mocnmoBameMm (mpousBonama Hamemrtaja u [IBL] cronapuje,
yIipaBJbamkbe BONHO-JIO3HUM 3acaioM), 300T Yera je TeIKo MpoHahu eKOHOMCKO ONpaBAambe 3allTo
6u oBo npensehe Tpedano ga 6yne neo EIIC I'pyne. OBo HUje ycamibeH ciyuaj, Oyayhu ma je ETIC
y 2013. rogunu npunojuo npenysehe Komydapa Meran ca 2.750 3anocnenux, a 3atum u Komybapa
VYceayre ca oko 1.400 pagauka. [ToHoBO je peu o mpemy3ehumMa ¢ pa3HOBPCHUM IOCIOBHMA BaH
ocHoBHe nenaTHocTH EIIC-a, ma ce Tako KomyGapa Ycayre GaBu oGe3behemeM, unnthemem,
OMOJIOUIKOM PEKYJITUBALMjOM U MOJHOIMPHUBPEIHOM IMPOU3BOAKOM. Y OKBHpE peQopmMe TOKOM
npse nojosune 2000-ux cBa oBa npexayseha onpasaano cy 6mia u3asojeHa u3 EINC-a, kako Ou ce
OH (hoKycHpao Ha JIeJI0OBe KOMITaHH]j€ KOjU cy OUTHU 3a MPOU3BOAY U TUCTPUOYLIN]Y eeKTPHUIHE
enepruje. Caia ce Taj mpoiiec MOTIyHO 3a0kpehe 6e3 jacCHHX eKOHOMCKUX MOTHBA, MPU YeMY OBa
HeycnemnHa npenyseha monoBo onrepehyjy mocnoBame EINC-a. Cmarpamo fa je TakBy Mpakcy



MoTpeOHO XWUTHO TpeKuHyTH, a Omimo O6m mobpo nma EIIC y okBupy mpeacrojehe pedopme
UICHTH(UKY]jE CBE JENaTHOCTH KOje CE JIAKO MOTY ayTCOPCOBATH M M3BOJUTHU U3 TIpeay3eha.

V3 npeny3sumame oaiayuHux kopaka EIIC-a 3a ocTBapumBame HHTEPHHX YIITEA,
Tpebaso 6um omoryhuTtu m mopacrt ueHe ejekTpudHe eHepruje. Ha nemy nomaher tpxkurira
SIIEKTPUYIHE SHEPTHje KOjU YKIbYUYje BEIMKE MOTpoIaye 1eHa ce ciiodoauo Gpopmupa, au je neHa
3a qomahnHCTBa perynucana u 1o ceemy cyaehu tpedano 6u na 6yne Beha. Haume, niena xojy EINIC
Harutahyje nomahuHCTBUMA je npyra HajHWka y EBponu (TpeHyTHO je HMXKa camMo Yy YKpajuHH),
JIOK j€ eJIeKTpUYHA CHEepruja y CBUM 3eMJbaMa PErHOHA OCETHO CKYIJba — YKIbYUyjyhu U 3eMibe C
HWKUM JKUBOTHOM cTaHaapaoM. [Ipumepa paau, npsa 3emiba Ha ety u3Hag Cpouje je CeBepHa
Makenonuja, y K0joj je 1ieHa efleKTpruuHe enepruje (6e3 nmopesa) seha 3a 23%. [1axxsbuBo oamMepeHo
MOCKYIUbCH-E EJIEKTPUYHE CHEPTUje je BakaH MPEIyClIOB 3a JYrOPOYHO YCIEIIHO IOCIOBAHE
EIIC-a, a moTpeOHoO je u 1a Ou ce cy30miia HepallMOHaIHA OTPOIIha OBOT eHepreHTa. Hanme, 1ok
je nena enektpuyHe eHepruje y CpOuju y mpoceky 3a oko 35% Huka HETro y OKpyKemwY, IieHa raca
Kojy mahajy nomahuHCTBa 3anpaBo je M3HA[ MPOCEUHE Y PETHOHY M Ta HEPABHOTEXA TOJCTUYC
IBEHY HepalnmoHaHy yrnoTpedy. [IponemyjemMo aa je y cpeameM poky onpasaaHo noBehame mneHe
elieKTpuuHe eHepruje oa oko 15%, mro 6u EIIC-y moHeno BuIie oj MOJOBHHE HemocTajyhux
CpezcTaBa 3a HEOIXOIHE HHBECTHIIN]E, a OH/a OU je nasbe y OynyhHoctu Tpebao yckinahuBaTu o
notTpeOu. Y TOM KOHTEKCTY, CMaTpaMo Jia peiBul)eHO MOCKYIJbEHhE eNIEKTpUYHE eHepruje 3a 3,9%
oxn neremoOpa 2019. y ocHOBH KOpak y 1o0pom cmepy. MelyTum, ucTuaeMo U To 1a je y3 moBehame
1eHe u3y3eTHo BaxkHO na EINC mokake CpeMHOCT Ja CIpOBOJM HEONXOJHE pedopMe, KaKo ce
TPOIIKOBH FHETOBOT Hee(hpUKACHOT MOCIOBamka He OU ayromMarcku mpedanmmy Ha Kymue. CIudHO
ce Beh morommmo y 2015. roauuu, kaa cy BehM MOCIOBHHM NMPHUXOMU YCJEN Topacra IeHe
eNIeKTpUYHe eHepruje nckopuinhenu 3a nosehame 3apana y npemnysehy.

PemaBameMm cBux oBux npodsaema EIIC 0u nmoctao 10Bo/bHO NPOPUTAOUIAH U MOTA0
0M camocTaIHO 1a (UHAHCHPA HEONX0AHO NoBehame nHBecTHMja y cpeameM poKy. Kao mto
CMO TIPETXOHO UCTAKIIH, 32 YCIEITHO IMOCIOBAakbEe U CTAOMITHO CHA0IeBabE 3eMJbE EIIEKTPHIHOM
eneprujom EIIC he y napennux 5-10 roguna Mopatu aa noseha cBoje mHBecTHIMje Ha oko 600
MJIH eBpa roauiime. Jla 6u To yommTe 6110 H3BOAUBO, OBO IIpey3ehe ce Mopa pedopmucaru Tako
na Oyne cnocoOHO /a ocTBapyje roullme mpopute Koju cy 3a npeko 200 miH eBpa Behu of
cajaummber HuBoa. To je moctuxkad nuib 3a EIIC, a Ha 0BOM MecTy cyMupamoO CBE €JIEMEHTE
npernopyyeHe pedopmMe M HHUXOBE OUYCKMBaHEe e(EeKTe Ha HEroBO IocioBame. buiaaHcHoO
Haj3HauyajHUja Mepa Tpebaso 6u na Oyae noehame 11eHE eNEeKTPUYHE EHEPTU]Y Y CPEIHEM POKY
3a oko 15%, mTo 6u moBehano mocnoBHe mpuxone EIIC-a 3a 120-130 muiH eBpa rojuiime.
CymtuHcKM HajBakKHHMja Mepa 3a e(UKacHO IOCIIOBame OBOT Ipenay3eha jecte onTUMH3aldja
3aIMl0CICHOCTH KOja Y OCHOBH IIOJJpa3yMeBa: pellaBame MpodiemMa BUILIKOBA 3aMI0CICHHX, YCBajambe
onromapajyhe cucremarusaiyje pagHUX MECTa M Pa3BOj PAIMOHAIHOT U OJTOBOPHOT CHCTEMa
3apana. [Ipouemyjemo na Ou Ha oBaj HaunH EIIC mMorao na ymreay Ha TpOIIKOBUMA pajiHe CHare
O6apem 50 MiH eBpa. Makap AETUMUYHMM Cy30MjambeM HCIOpYKa €JEKTPUYHE EHepruje
Heratumama EIIC 6u morao na moGoJsbliia HamjaTy MoTpakuBama 3a OKO | ILI, mTo O My
JIOHEJIO 10/1aTHA cpesicTBa o] oko 20 MiTH eBpa roauimke. Ha kpajy, ykoiuko ce nosehajy ynarama
y JUCTpUOYTHBHHM CHCTEM Yy CKJIaJy C Mpernopykama, Kpo3 HEKOJMKO I'OJMHA OCTBapuiie O ce
ymrrene o1l oko 40 MITH eBpa yclie]] CMambemha TEXHUINX TYONTaKa Ha MpPEeXH U cy30mjama kpaha
eJIEKTPUYHE EHEPIHje.



EIIC-o0B nocagammu Mo/1eJI OCJI0BaKA je JYTOPOYHO HEOAPKUB — /12 ¢e He OM MOTIIYHO
YPYILIHO, HEONXO/HA je cyITHHCKAa TpaHcopmanuja npeayseha. [Ipex EIIC-om je u3y3eTtHo
TeXak 3agaTak y HapenHux 5-10 roguna. Tpebano Ou y penaTHBHO KpaTKOM POKY 3HA4ajHO Aa
YHaIpeau CBOje MOCIOBAE U OTKJIOHU TOCIIE/IHIIE JIONIE MHBECTHIIMOHE MOJIUTUKE Y TIPETXOIHUX
HEKOJIMKO JICLIeHH]a, aJli ¥ J]a Ce MPUIPEMHU Ha PyHIaMEHTAaIHE TPOMEHE KOje eNIeKTPOCHEPreTCKU
CEKTOp O4YeKyjy y cienehux map aenenuja. Mehytum, ymecTo ja nmpeay3uma OJTydHe KOpake Ka
edUKacHUjeM M JyropodHo oapxkuBoM mnocioBamy, EIIC je ox 2015. mo manac crpoBeo Tek
CUMOOIMYHE MEpe 3a 03/IpaBJbeHC KOMITAHU]E, a HEKE OJUTYKe cy Ouiie Jak u mreTHe. Harara je
JOHEKJIe MoboJplIaHa, anu He Toiuko 3axBasbyjyhu EIIC-y konmuko pemiaBameM mnpoOiema
HEeKoMKO HajBehmx Herutatuma enekrpudHe eHepruje (XKemesapa CwmenepeBo, PTH bop,
Kenesnnnie Cpobuje). U3 mpemny3eha jecte otunuio oko 3.750 3amocieHuX, ajad y3 Beoma
cTumynatuBHe oTnpeMHuHe (oko 20.000 eBpa 1o pajHUKY y IPOCEKY) U HAa HECEJIEKTUBAH HAuMH.
To cy Omnm 10OpOBOJEHU OJJIACITH 3AITOCIICHUX KOJU Cy HUCIyHaBalid 6apeM jeqaH oJ YyCIoBa 3a
neH3ujy u Moryhe je ga cy mpemysehy HaHenw BHIE INTETE HETO KOpUCTH, Oynyhu ma cy
HajCTapUju PaTHUIM 10 TPABIITY OHH Ca HajBHILIE crien(PpUuHuX 3Hama 1 uckycrna. Takohe, EI1C
je mosehaBao 3apajie CBOjUM 3allOCIeHHMa CBake roauHe y mepuoay 2015-2018, ymecto mga ux
kpajem 2014. cmamu 3a 10% u 3amMp3HE Ha TOM HUBOY, LITO je OMJIO MpornucaHo 3akoHoM. [la ce
MHOTO JIyTa y JIOCQJIallbUM TOKyIajumMa pedopme moTephyje u To mro ce y npeaysehy mocra
3Hauaja Mpuaaje HEeKUM aKTUBHOCTHMA KOje HUTH JOHOCE YIITEAe HUTH CYIITHHCKU yHampehyjy
MOCJIOBAE — MOIYT M3paje MOMKca UMOBHHE 300T TpaHCc(hopMalrje y aKIMOHAPCKO JIPYIITBO,
yBohema MHAMKATOpa MoclioBama U aApyro. duckaliHu caBeT cMarpa J1a O CBU KJbYYHH aKTEpH,
nmoueB o1 Bname m camor EIIC-a, Mopanu 030MJbHHjE Ja CXBaTe M3a30BE ca KOjUMa CE OBO
npeny3ehe TpeHyTHO cyodaBa Kako Ou ce Ha BpeMe Mpe/y3elie CHCTEMCKE MepE U CIIPEUnIo Jajbe
ypyliaBame (HeKaa 100po MOCTaB/LEHOT) CUCTEMA.
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2. HEOIIXOJHA YJIAT'AIbA Y IPOU3BOJHE KATALIUTETE U 3AIHITUTY
ZKUBOTHE CPEMHE

EIIC 0u TpebaJsio na nuBectupa 5,6 mipa espa 10 2027. roagune Kako 0M 3a10BO/bHO
Oyayhy Tpaxkmy 3a ejleKTpMYHOM eHeprujom u Bakehe exosomke mpomuce. EIIC ca
TPEHYTHUM (3aCTapeiIuM U HeIOBOJbHUM) IPOU3BOIHUM KalallMTeTUMa He MOJKE J1a OJITOBOPH Ha
Oynyhe moTpebe 3eMJbe 3a €IEKTPUYHOM C€HEPrujoM, HUTH Ja 3aJ0BOJbM Bakehe ctanmapne y
00JIaCTH 3alITHTE )KUBOTHE CpeArHE. 300T Tora cy OBOM jaBHOM Npeay3ehy moTpeOHa orpomMHa
yllarama oJ 0Ko 5,6 MJIpJ eBpa y pellaTUBHO KpaTkoM poky (o 2027. ronune). Hajsehu neo oBor
usHoca (4,8 Mapn eBpa, 85 %) ogHOCH ce Ha ylarama y 00HOBY TOCTOjehMX M U3rpa by HOBHX
Karmanurera: 1) 3a MpOU3BOIY €JIEKTPUYHE EHepruje (TepMOeeKTpaHe, XHUApPOeNeKTpaHe,
BETPOIIAPKOBU W Jp); 2) 3a eKCIUIoaranujy yriba;, 3) y cuctem auctpuOynuje. [Ipeocranux,
npubmnkHo 15% unsectunuja (800 MitH eBpa) NOTPEOHO je 3a UCIYHaBalkhe HAIMOHAIHUX U EY
EKOJIOIIKUX TPOIHKca, Tj. 3aXTeBa Ja ce 3arahuBame Ba3ayxa, Bojga u 3emibuinta u3 EINC-oBux
TEpPMOEJIEKTPaHa Ha JIUTHUT HAlIOKOH CMarbH Ha MIPUXBATIBUBY Mepy. OBaj HHBECTHIIMOHH ITUKITYC
EIIC 61 mopao na 3aBpiu HajkacHuje y 2027. roauHu, Kako Ou OMO y cTamy Jja 6J1aroBpeMeHo
OJITOBOPH Ha OYEKHBAHM PACT TPAXKIHE 32 €IEKTPUYHOM CHEPTHjOM, a TO j€ YjeIHO U KPajibu POK
3a yckiahuBame paja HBEroBUX MOCTPOjerma ca MOcTojehuM eKONOIIKUM CTaHAapAuMa, a KOju
MIPOM3HIIA3H U3 TIpey3eTux obaBesa nmpema Eneprerckoj 3ajeqauim. [IpeBeeHo Ha TOAUIILN HUBO,
TO 3HAYM J1a O y HapeaHUX JeBeT roanHa kanutainu pacxoau EIIC-a mopanu na ce nosehajy ca
camammber HuBoa o1 350-400 mutH eBpa Ha HajMame 600 MITH eBpa roJIUIILE.

Y nperxoauux roroso tpuaecetr roguHa EIIC Huje 10BO/bHO MHBECTHPAO y CBOje
NPOU3BO/HE KaNauuTeTe U 3alITUTY KMBOTHe cpeaunHe. [locienmy AelieHN]y ABaIeceTOr BeKa
00eNeKMIIH Cy HENMOBOJbHU yCIIoBH y KojuMa je ETIC mocmoBao. O nmpUKIbyYrBamka TEPMOOIIOKa
TE Kocronan B2 na mpexy 1991. rogune 1o ganac EIIC Huje u3rpaano HUjeTHO HOBO BEIIUKO
MOCTPOjehe 3a TPOM3BOJBY EIEKTPUYHE CHEPTHje, a TPaKma 3a EJICKTPUYHOM EHEPTIHjoM
CTaHOBHMILTBA U NMPHUBpEEC MOKpUBaHA je HacieheHUM BHUILIKOM KamraluTeTa U3 BpeMeHa OuBIIe
C®PJ. Tlocmarpajyhu mepuon HakoH 2000. roawHe, ynmpKoc IUHAMUYHHU]O] HUHBECTHUIIMOHO]
aKTUBHOCTH, Ipeay3ehe Huje OMIlo y cTamy /1a BUIIAK IPOM3BOIHUX KananureTa 3aapxxu. Hanwme,
noue nocnoBambe EIIC-a: mpeauMeH3noHMpaHu ONlepaTUBHU TPOILIKOBU (IIPE CBEra pacxonu 3a
3aI0CciIeHe), HeI0BOJbHA HaIlIaTa, HUCKA 11eHa eJIeKTPUYHE €HEeprije U Jiola KaJpoBCcKa MOJUTHKA
HUCY OCTaBWJIE JIOBOJHPHO MPOCTOpA 3a WHBECTUIMjE HU Y MOCIENBUX JBAJECETaK TOJUHA —
KaluTalHu pacxoau mpeayseha y mepuony 2004-2015. Gmin cy cucTeMaTCKH HIMKU O]l HUBOA
amoptuzaiyje 3a npeko 40%. Y tom nepuopy, EIIC je yrimaBHOM MHBECTHPAO Y PEBUTATU3AIIN]Y
nocrojehux nmocrpojema 1 eKcrioaTalujy yriba, IpemMaa je pealn3alija UHBECTUULOHUX TUIaHOBA
Owra mosoBuyHa. Ha npyroj crpanu, ynarama y 3aliTHy >KHBOTHE CpelIMHE OWJia Cy TOTOBO
MOTITYHO 3aI0CTaBJbEHA.

Bumeronmmmu  Mambak  yjlaramba NPOy3pOKOBA0 je CHCTEMATCKO CMambeme
NPOU3BO/I-€ Y MOC/IeIHUX HEKOJMKO IOANHA, IITO Cé HEraTUBHO OPA3WJI0O U HA NPUBPEIHI
pact 3emsbe. Yciea npo0seMa y eKCIuioaTaluju yriba, Ipou3Bo/Ibha eneKTpuyHe enepruje y 2017.
u 2018. Ouna je mama 3a npexo 6% Hero y 2016. ronunu u npexo 10% mama y onnocy Ha 2011. u
2013. ronuny, a cl1MYaH HUBO MOXe Ce OYeKHBATU U 'y 0Boj roaunu (2019). ITax npoussoame EINC-
a yCTIOpHO je YKYITHH TpuBpeann pact Cpouje, mTo je OMI0 HApOYUTO YOUJHHBO Y TIPBO]j TTOJIOBUHU
2017. n npyroj nonosunu 2018. rogune. [Ipodremu y npousBoamu EIIC-a 00opunu cy ronuiimy
cromy pacta BJIII-a y 2017. 3a 0,2-0,3 mpoiieHTa moeHa ¥ JOOPUM JEJIOM CYy OJATOBOPHHU 3a
penaTuBHO CHaXkHO ycniopaBamwe b/II1-a y npyroj monoBunu 2018. ronune. Jou Buiie 3abpumana
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nojaTak aa cy (ako u3y3smeMo Banpenny 2014. roguHy ycnes Benukux nomiara), y 2018. EINC-
OBE TEPMOCJIEKTPaHE Ha Yrajb OCTBapWiie HajMamby IPOU3BOIY EIEKTPUYHE EHEpruje y
MOCIEABUX JABaHAeCT TOAMHA. PelaTMBHO cTabuWiaH CHUJIa3HU TPEHJ MPOU3BOIIE CTpyje Y
eJIeKTpaHama Ha yrajb y nocieamux net roguaa (2018. oxo 3.500 GWh mame Hero y 2013.) moxke
outn mHaukanuja na je EIIC tpajHmMje m3ryOmo KamanuTeTe 3a MPOM3BOKY HCTE KOJIWYHHE
eJIEKTPUYHE €HEpruje Kao Ipe IeT A0 JEeCeT TOAMHA, IPBEHCTBEHO ycie] HemoryhHoctu aa ce
o0e30ezie MOBOJbHE KOJMYHE YIJba ojAromapajyher kBanurtera. Jlakie, camMo 3a OJpKaBambe
HernpoMemeHor HuBoa npousBoame EIIC he mopatn cHaxkHo na moBeha ymarama y oOHOBY
noctojehnx MpOM3BOJHUX KalaluTeTa U eKCIJI0aTalujy yriba.

Y3 nojayany o0HOBY nocrojehux nmocrpojema, moTpedOHM €y 1 HOBH KaNalMTETH 32
roaAMIILY Npou3BoaAmy 0ko 2.000 GWh kako 0u ce 3aMmeHIJIa IOCTPOjerma KOja MOpajy aa ce
noBYyKYy u3 ynorpeoe. Jlco mpousBognux kamamurera EIIC-a TpajHo je 3actapeo. Ped je o ocam
TEPMOCHEPreTCKUX OJI0KOBA YIrIaBHOM rpal)eHUX TOKOM MEECETUX, IME3IeCETUX U CeaMIECeTuX
rOJIMHA JIBaJIECETOT BeKa (J1akiie, Mpe BUIIE O] YeTPECeT roJInHa), Koju ¢y HeepuKacHH, KOPUCTE
npeBasul)eHy TEXHOJIOTH]y 3a IMPOW3BOAY EIEKTPUYHE EHEpruje W peloM HE HCIyHaBajy
CTaHJap/e 3a 3alITHTY KUBOTHE cpeArHe. OBa MOCTpOjeha HUje UCIIATHBO PEXaOMIUTOBATH U
300T TOTa je HEOITXOAHO BUXOBO MOBIaYeHe U3 ynoTpede. Ha oBo ce o6aBe3ano u camo npemysehe
y 4MjUM TJIaHOBUMa ce TipeniBul)a ¢a3Ho raimieme oBUx nocrpojema 10 2024. ronune. [loBnauemem
oBux HepeHTaOwiHux nenuHa EIIC he momaTHO yMamHTH CBOje KamamuTeTe 3a MPOHU3BOILY
eJIEKTpUYHE eHepruje, npouemwyjemo 3a oko 2.000 GWh roguime (0ko 5% yKynHHUX KaraluTeTa).
Kako Om ce ryOuTak mpowm3BOJHMX Kamamutera Hagomectuo, EIIC-y cy y cpemmeM poky
HEOIXO0/IHEe UHBECTHIIH]€ Y HOBA MTOCTPOjeHha jeTHAKE CHAre.

Ha cBe T0, 300r ouexkmBaHor pacra tpaxme, EIIC 0m Tpedaso na mHBecTHpa y
U3rpajilby HOBHX KamaluTeTa ¢ TOIUIIKLOM mnpousBoamoMm oa 3.000 xo 5.000 GWh.
[IponewyjeMo na OM y HapelHUX JeceTak TIOJMHA TPaXKmha 3a €JIEKTPUYHOM EHEprujoM Ha
TOJIMIIIEbEM HUBOY Morjia na mopacte 3a poaatHux 3.000 GWh, Tj. 3a oko 10% y omHocy Ha
TPEHYTHU HUBO. /[0 OBe mpoIieHe TONUIN CMO caryieflaBakbeM JOCAAALIHBUX TPEHI0BA MOTPOLIHE
nomahuncTBa u npuBpene y CpOuju, kao u y ynopenusuM 3emibama [IWE kanma cy Owie Ha
CIIMYHOM HHUBOY €KOHOMCKOI' pa3Boja kao mro je caaa Cpbuja. bynyhy tpaxkmwy nomahuHcTsa
cymapHo ojzpelyjy nBa cymporcraBibeHa TpeHaa. C jenHe cTpaHe, MPUBPEIHU PAcT MOOOJbIIaBa
KMBOTHH CTaHAap/l CTAHOBHUIIITBA, IITO he ce J1el0M OJpa3uTH U Ha pacT Tpaxmbe JoMahnHCTBa
3a cTpyjoM (I10jeIMHIIM ¢y OoraTHjH, I1a JIe0 CBOT JOXOTKA TPOIlIe Ha KYIIOBUHY 100apa Koje Tpolie
eJleKTpUuHy eHeprujy). C apyre cTpaHe, HEMOBOJbHU JieMorpadCKu TPEHI0BH (CMambHBambe Opoja
CTaHOBHHKA) M CIIpOBOl)ee Mepa eHepreTcke ehuKacHOCTH TexHuhe J1a cMambe YKYITHY TPaXby 3a
eJIEKTpUYHOM eHeprujoM. VMmajyhm y BUAYy HCKyCTBa CIMYHMX 3€Majba, PEATUCTUYHO je
MPETIOCTABUTH Ja ce 0Ba JiBa eekTa y cirydajy CpOuje Hajsehum nenom melyycoOHO HeyTpanuiry,
1ITO OW 3HAYMJIO CTarHalujy Win O6Jary naja Tpaxkme JoMahMHCTaBa 3a eJIeKTPUYHOM €HEPrHjoM.
Kana je peu o Oynyhum norpebama mpuBpene 3a €IeKTPUYHOM €HEPIrHjoM, Hallly MPOjeKIHjy
3aCHOBAJIM CMO Ha TOTPOIIM M OCTBAPEHOM pacTy y mpepahuBaykoj MHIYCTPUJU U CEKTOPY
pa3MemuBUX Jo00apa y MOCIeImUX JaeceTak roauHa. Vcrtudyemo na je ped O KOH3EpBaTHUBHO]
MPOLIEHN MOIITO je MPUBPEAHU PacT y MEpUOJy MOCIE CBETCKE EKOHOMCKE Kpu3e OMO HH3akK, U
3HAaTHO ucmnoA npoceka y 3emsbama LIUE. ¥V cnyuajy na y Oyayhaoctu npuspeanu pact Cpouje
3Ha4yajHO yOp3a, YKyIHa rOJUIlka TPaKba 3a eIEKTPUYHOM €HeprujoM Morja 0u ja ce nmoseha u
10 5.000 GWh — o 6u mpeacTaBibajio moBehame y 0JHOCY Ha caaallbi HUBO 3a 0ko 18%.
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Jda Ou oarosBopmo Ha morpede NMpuUBpede W CTAHOBHUIITBA 32 CTPYjOM M 3aMeHY
porpajaaux nocrpojema EIIC-y cy norpedHe yi1arama y Npou3Bo/iHe Kanauurere o1 oko 4,8
MJIpA eBpa. J[o oBe IpolLeHe JOLIIM CMO CarjelaBambeM MOCTOjehuX MHBECTHUIMOHMX IUIAHOBA
npxase U npenyseha, ysumajyhu y 003up miaHupaHo ranienhe HepeHTaOMITHIX TePMOEIIEKTpaHa 1
OUYCKUBAHO KPETame TPAXKILE 3a €IEKTPUUYHOM eHeprujoM. [locMarpaHo y CTpyKTypH, HajBHIIE
CpelcTaBa MOTPEOHO je YIOKUTH y pexaObmIuTaIyjy moctojehux u u3rpaamby HOBUX KamamuTeTa
(TepmoelnieKTpaHe, XUApOoeIeKTpaHe, BETpPONapKoOBU U JIp) — OKo 2,5 MiIpa eBpa. Y3 To, Ja 6u ce
o0e30enmia cTabuiIHa IPOU3BOJIbA Y TEPMOECJIEKTpaHa Y €KCIUIOATalUjy yriba U yjeJHauaBarbe
HETOBOT KBAJIMTETAa MOTPEOHO je yiIokuTH jour oko 1,1, mapa eBpa. Ha kpajy, oko 1,2 mupa eBpa
OTPeOHO j€ YIOXKUTH Y CMabEHhe I'yONTaKa eJIeKTPUYHE CHEPTUje Y TMCTPUOYTUBHOM CUCTEMY H
pa3Boj, PEBUTAIN3ALIU]Y U MOAECPHHU3ALIN]Y caMe pa3BOIHE MpEXe.

IMopen muBecTunMja y npousBoaHe kanauurtere, EIIC je y o0aBe3u 1a y HapeaHUM
roJAMHAMA CHA’KHO NMoBeha yjiarama y 3alITUTY *KHBOTHe cpeauHe. HeloBOJbHO MHBECTHpAHE
y cMameme 3araljema Ba3ayxa, Bojia U 3eMJBUIITA Y IPETXOAHOM IEpUOJLYy JIOBEJIO je A0 Tora Aa
tpenytHo HujenHo EIIC-oBo mocTpojeme He 3a/70BoJbaBa CBe HalpoHamHe W EY exomomike
nponuce, 360or yera je EIIC mojenunauno nHajpehu 3arahuBau xuBoTHe cpenuHe y CpoOwuju.
HlraBure, kaa ce mocMmarpa enekrpoeHeprercku cexkrop, EINC je jeman ox Hajehmx 3arahuBaua
Bazayxa y EBponu Oynyhu na cy meroBe TepMoesekTpaHe y BpXy JHUCTe [TOCTpojema ¢ Hajehum
emucujama 3aralyyjyhux marepuja. Miycrpanuje paau, EIIC roguiime eMuTyje BUIIE CyMITOp-
JIMOKCUA OJ CBMX TepMoeleKTpaHa Ha JUrHUT y EY 3ajenHo, nako je meroBa NpoU3BOHA
eJIEKTPUYHE €HEPIHje BUIIEC HETO JECETOCTPYKO Mama. [IpeMa KOJMYMHHM UCHYIITEHOT CYMIIOp-
nrokeuaa y 2016. necnaBHo npBo Mecto y EBponu npunaio je TE-KO 6noky b (roroso 130.000
TOHA OBOT TOJIYTAHTA) — IIITO j& BHIIIE HETO CBE TEPMOCJICKTpaHe Ha yrajb y Hemaukoj (oxo 110.000
toHa). Ilopen npekomepHor 3arahuBama Ba3llyxa, IUTO j€ BEPOBATHO HAJONACHUJU EKOJIOLIKU
npo6nem, EIIC jour yBek HeMa y CBUM eJIeKTpaHaMa CaBPEMEH CHUCTEM 32 YIIPaBJbabe OTIAJAO0M H
nernenoM, 300r yera HEPETKO J0Ja3M J0 pa3HOIIeHka Ienelia y OKOJIHA Hacesba U BOJOTOKOBE.
Taxohe, yBohemwe cucrema 3a ekosomku 0e30eH0 30pumbaBambe OMacHOr 0THaAa ojyiaxe ce seh
BHUIIIE OJ] IBa/IeCeT rojiMHa. PemaBame OBUX €KOJIOIMKUX MTpodiieMa U yckinahuBame ca eBpOICKUM
TUpEeKTHBaMa y oO0JacTH 3aIlTHTE KXUBOTHE cpeauHe je ob6aBe3a CpOuje Ha MyTy NMPUKIbYyUCHA
EBpornckoj yauju, anu u camor EIIC-a, koju ce o6aBe3ao npema EBporickoj eHepreTckoj 3ajeIHUIH
na he cBe moTpebHe MHBECTHUIIM]€ OUTH CITpoBeieHe HajkacHu]je 10 2027. roaune.

3a ucnymwaBame eKOJIOIIKHX nmponuca u cBoljewe 3arajuBama Ha pa3ymMHy Mepy,
HeonxoHO je 1a EIIC nnBectupa jomr oko 800 muiH eBpa 10 2027. roqune. CpOuja je 3amouena
yckiahjuBame HallMOHATHUX €KOJIOIIKHX IMPOIKca ca eBPONCKUM aAupekTuBaMa of 2005. roguxe,
yCBajameM IaKeTa 3aKOHa O 3aIITUTH *KUBOTHE cpeauHe. [Ipema mpBobutHUM manoBuma, EIIC
je TpebaJio Ja ycKJIaau paj CBOjUX IMOCTPOjeHha ca OBUM 3aKOHCKUM ofapendama o 2015. roaune,
3a mTa cy Owie HeomxogHe MHBecTuiyje o oko 1,2 mupn eBpa. Mehytum, no 2018. EIIC je
YKYITHO UHBECTHPAO y 3aLUTUTY )KUBOTHE cpeauHe HenyHux 400 MiIH eBpa — Jakie, peain3oBaHa
je Tek TpehrHa MIaHupaHUX M NOTpeOHUX yinarama. To 3HaYM Ja je 3a UCIyHhaBame MPey3eTux
o0aBe3a y Be3H ca 3allITUTOM KUBOTHE cpeanne npeoctano aa EINC nnBectupa jorn HEmTo mpexko
800 mutH eBpa, anu caja y 3HaTHO KpaheMm BpemeHckoM nepuoay — 1o 2027. ronune. [Tocmatpano
y CTPYKTYpH, HajBHUIIE CpeICTaBa je mpeaBuleHo 3a cMameme 3arahjuBama Ba3ayxa (M3rpajmba
MOCTPOjeHha 3a OJICYMIIOpABakhe U CMAEHE OKCHAA a30Ta AUMHHUX TracoBa), oko 600 MiH eBpa.
Jom Hajmame 150 MiTH eBpa HAaMEHEHO j€ 3aITUTH 3eMJBUIITA U YIIPaB/bakheM OTIAIOM (M3Tpadmbha
CaHWTApHUX JETIOHH]a, pPellaBame MpobaeMa HCTOPUJCKOT 0Taaa u 6e30€AHO OjIaramke ONacHoT
ormana). Ha xpajy memro mpexo 40 MiIH eBpa MOTPEOHO je YIOXKHUTH Y TOCTpOjerha 3a mpepagy
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OTHaTHKUX OBJa M YCIOCTaBJbakbe CHCTeMa 3a Mpahieme KBATUTETa MOBPIIMHCKUX M MMOI3EMHHX
Boaa y Komybapckom Oacena.

2.1. YTHuaj HUCKHX HHBECTHIHja HA KanauuTeTe u npousBoamwy EIIC-a

Cua0OneBame eseKTpu4HOM eHeprujom y Cpouju npecyano 3aBucu ox EIIC-a koju
NPOU3BO/IM TOTOBO CBY PAacHOJIOKMBY €JeKTPHUYHY eHeprujy y 3emsbH. [Ipema momanmma
Arennuje 3a enepretuky (AEPC), ykynHa HeTo (MHCTaJIMcaHa) cHara enekTpana y Cpouju y 2018.
roguuau u3Hocwia je 8.088 MW. JloMHHaHTaH TOJIOKa] Y MPOU3BOIBM CICKTPUYHE EHEpPTrHje
npunana EINC-y xoju ympasssa ca oko 95% (7.709 MW) yKynHUX TPOU3BOJHHUX KamaluTera y
Cp6uju.! Tlocmarpajyhu y crpykrypu kopummhernx eneprenara, 60% kamarurera EIIC-a (4.733
MW) oaHocu ce Ha TepMoeIiekTpane (yriIaBHOM Ha yrajb) JOK IpeocTaje kanamurere (2.976 MW)
uypHe XxuapoenekTpade.? Y oBum mnoctpojemuma, EIIC je y mocnemmux AeceTak TIoAMHA
npousBoauo usmehy 32.000 GWh u 37.000 GWh enexktpuyne eHeprvje Ha TrOJUILIBEM HHUBOY
(IC'padukon 1). Kao mro ce y rpadukoHy MOKe BUICTH, FOMIIbHA IPOU3BOIHa cTpyje Y CpoOuju
npBeHCcTBeHO 3aBucH o4 panga EINC-oBux TepMoenekTpaHa Ha yrajb Koje MPOU3BENY MPEKO JBE
tpehuHe ykynHe enekrpuuHe eHepruje y CpOuju. Y mocienmux JeceTak ToJuHa MPOH3BOIHA
TepMoeNeKkTpaHa kpetana ce y pacnony uzmehy 20.000 GWh u 27.000 GWh, mro je npecynHo
OTIpeNIeJbUBANIO TPOU3BOAKY CTPYje Y 3eMJbH. VICTOBpeMeHO, MPOU3BOMIbA XUIAPOCIEKTpaHa je
Mam-€ BOJIATUIIHA — HA TOIUIITHeM HUBOY kpeTaia ce uszmehy 9.000 GWh u 12.000 GWh. Unak, pax
XHUIIpoeNeKTpaHa HajBehuM nemom oapeleH je CHOJbHUM, XUAPOJOUIKMM YCIOBHMA, Ha KOje
npeny3ehe He Moxke Aa yrude. Jlakie, TPEHYTHO KJbYYHO MECTO Yy MPOU3BOJIIBHM CTpYyje UMajy
TEpPMOETIEKTpaHe, 300T Yera CMO UM Y OBOM JIeJTy U3BEITaja MOCBETHIINA IOCEOHY MaXbY.

I'paguxon 1: EIIC: CTpyKTypa npou3Bojme ejekTpuuHe enepruje 2006-2018
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N3Bop: O6pauyn O@C Ha OCHOBY TosiaTaka U3 TexHH4kux u3sernraja EI1C-a.
Hanomena: 1 TWh = 1.000 GWh. ITogamm o nmpou3BOAmHU CTPyje U3 TepMOETIEKTpaHa Iope] eJIeKTpaHa Ha yrajb YKIbYdyjy H
TepMOENeKTpaHe Ha rac ¥ TeYHa FOpUBa KOje Y MPOM3BOALHU CTPYje U3 TEPMOECNIEKTPAHa yIecTBYjY 10 5%.

! open EIIC-a y IpoU3BOABU CTPYje YUECTBY]Y M HE3ABHCHHU IIPOM3BONadM cTpyje ca yKYIHHMM PAcHOIOKHUBHUM
kamarureTuma o1 oko 379 MW o gera ce 239 MW oaHOCH Ha BETPOEJIEKTPaHE a OCTATaK Ha Majie eJICKTPaHe.

2 Monauu o xuapoesekTpaHama ykibydyjy 40 MW Manux XujpoesieKTpaHa IIOBE3aHuX Ha IUCTPUOYTHBHH CHCTEMA
EIIC-a.
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Y nperxoane tpu aenennje EIIC Huje 10BOJbHO HHBECTHPAO y CBOje NMPOM3BOHE
Kanamuere W 3alUTUTY KUBOTHe cpeaune. Jlome nmocnoBame EIIC-a: mpenumeH3uoOHHpaHH
OIIEPAaTHBHU TPOILIKOBH (IIpe CBEra PacXxojau 3a 3alociieHe), HEeJAOBOJbHA HarlaTa, HUCKA IeHa
CTpyje, Kao U JIOIa KaJpOBCKa MOJIMTHUKA HUj€ OCTAaBUJIO TIOBOJHHO MPOCTOpa 3a nHBectuuuje. O
npuksbyunBama Tepmo 01oka TE Kocronan b2 na mpexy 1991. ronune no nanac EIIC nHuje
W3rpaiio HUJEIHO HOBO BEJIHMKO MOCTPOjCHE 3a MPOHM3BOABY EICKTpUYHE eHepruje. [Ipemma
BaHpE/IHE OKOJHOCTH y 3€MJbH TOKOM JI€BEIECETUX TOJMHA IPOLUIOr BEKa MOTY 00jacHHTH
HE/I0CTaTaK CPEJCTBA 32 MHBECTHUIIH]€ Y TOM IIEPUO/Y, BETMKAa MHBECTULIMOHA yJlarama y U3rpamby
HOBHX EHEPreTCKHX IOCTPOjeha U30CTalla Cy U HAaKOH HOpMalu3alyje cTama y 3eMJbu. Hakon
2000. rogune, He paduyHajyhu HHBECTHIIM]E€ Y OOHOBY U CTaOMIM3AIIN]y TPOU3BOIIE CTPYje HAKOH
6omOapaoBama, EINIC je u3mely 2006. u 2017. ronuHe yriiaBHOM WHBECTHPAO Y PEBUTATU3AIN]Y
nocrojehux TepMo 1 XUIPO eIEeKTpaHa M eKCIUIoAaTalujy yriba, IpeMaa y3 Moa0aluBame Y CBOjUM
MHBECTHIIMOHUM IUIAHOBHMA. Y3 TO, 3allOCTaBJbeHE Cy OMiie MHBECTHILM]C Y CMACHE eMHCH]a
3aral)yjyhux marepuja y Ba3nyx W 3aIITHTY KHBOTHe cpeanHe. Jla npemnysehe Huje nHBeCTHpao
KOJIUKO je OMJI0 mOTpeOHO 3a 3aapKaBame CBOjUX KamaluTeTa HIYCTPUjeMO M IOojaliMa U3
(¢buHaHCHjCKMX M3BEIITaja Koja Mmokazyjy Aa cy y nepuoay 2004-2015 ynarama Ouia HUXa Of
aMopTH3aIHMje y mpoceKy 3a mpeko 40% (Bumetn I'paduxon 2).2 Ipyrum peunma, EIIC je y
MIOMEHYTOM IE€PHOY Y HHBECTULIMjaMa KyMYyJaTHBHO TOA0AINO 3a 2 MIIPJ] €Bpa, a MOCIEANIIE Ce
naHac ocehajy Kpo3 cMamemhe POU3BOIE SNCKTPUUHE SHEPTUje U BEJIMKO 3araliBame KUBOTHE
cpeauHe o yeMy he Buie peun OUTH Y HACTaBKY M3BEIITAja.

I'papuxon 2: EIIC: KanntajaHu pacxoam ¥ aMopTU3anuja

800

600

400 ! * -~

L Lk

y mujmonuma EYP

200
15.8

44,
0 T T T T T T T T T T T T |_| T I_I T — 1
g OO0 uo =
X -72. -85.8

2200 - 96.8  .108.7 -130.1 -125.4 -119.3

-170.9 -177.4 -175.0

8

-400 - -377.3 -365.5

-600 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 IHBeCTHIIOHH ja3  ====° AmopTH3anyja WuBectunmje

N3zBop: O6pauyn ®C Ha ocHOBY dpuHaHcHjcku u3BemTaja EI1C-a

3 Ionanu o MHBECTHIIMjaMa NIPEY3EIM CMO U3 H3BENITAja O HOBYAHUM TOKOBMMA (KyHOBHHA HEMATEPHjaJHUX yJlarama,
HEKpETHUHE, MOCTPOjeha, OnpeMe U OHOJIOMIKUX CPEJICTBA) W OAroBapajyhe TPOIIKOBE aMOpTH3alMje U3 OniraHca
ycmexa.
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Jloma nuaBectunnona noautuka EIIC-a Huje ce HeraTUBHO opa3unJia Ha cHa0AeBame
Kpajlbux KopucHHMKa 300r HaciaeheHor Bumka kanapurera u3 1980-tux roauna.
[IpeunBectupame nepuoay a0 1990. rogune omoryhmio je EIIC-y nma u3rpamu u pacmoiiaxe
BUIIKOM KaNalWTeTa 3a MPOU3BOJbY €JICKTPUYHE E€HEpruje y OJHOCY Ha TaJallmbe MoTpede
cranoBHUIITBA U mpuBpene Cpouje. [lomanu nokaszyjy aa je 1989. rogune uvak 50% ykymnHe
TOUIIIHE PON3BOAKE enekTpuane enepruje COPJ motunano ox EINC-a, a camo mpemnysehe je oko
20% cBoje MPOU3BOIHE UCIIOPYUHBAIIO OCTAIIMM JYTOCJIOBEHCKUM PEryOInKaMa U U3BO3UIIO 3BaH
rpanuia 6usme Jyrocnasuje.* Yipaso je Taj Bumak kamanurtera omoryhmo mpemysehy ma 6e3
U3rpa/ilbe HOBUX MOCTPOjeha, Y3 PeBUTAIN3AIM]Y TOCTOjehrX TepMO U XUIPO KanaluTeTa (HakKoH
2000.) 1 moBpeMeHe yBO3€ HAMHPY]j€ PAcT MOTPOIILE y MOCIEABUX TPUIECET rouHa. Jpyrauuje
pEUeHO, BUIIETOAMIIHA Yilaramka UCIo/l HUBOA aMOPTHU3alldje CMambHiia Cy BUILAK MIPOU3BOIHUX
kanarurera npenyseha. a je EIIC mHBecTMpao Ha HHUBOY aMoOpTH3alje OH OW, Y CTBapu,
OJIp’)KaBao Taj BUIIAK MPOU3BOJIGE M3HAJA HUBOA Tpaxkme. [lo mpobiiema nona3u y mociueamux
HEKOJIMKO TOJIMHA KaJia j€ MOTPaKba 32 EICKTPUIHOM CHEPTHjOM CYCTHTIa MOTyhy MpOU3BOARKY,
na ce y Cpbuju moHoBo Hamehe nmorpeda 3a u3rpaamkboM HOBUX €JIEKTPO-CHEPTeTCKUX MOCTPOjeHba.
C npyre ctpane, y EIIC cy ce noraha ynpaBo CynpoTHO — y MOCIEIHBUX €T FOJMHA J10JIa3H 10
naja y MpOM3BOAH EIEKTPUYHE EHEepruje, a TpaXKmka Ce y3 YBO3 HaMHpyje U Hajojazehom
MIPOU3BOIEOM MTPUBATHOT CEKTOPA.

Cuaa3znu tpena y npousBoamwu crpyje y EIIC-y ayryje ce HMAKOj NMPOM3BOAKM Y
TeMopeJieKTPaHaMa, n3a yera croje npod;emu y ekcnioaraumju yripa. ETIC je y 2018. ronunun
npousBeo oko 34.000 GWh enektpuune enepruje mro je 3a oko 8% (oko 3.000 GWh) mame Hero
y 2013. rogunu. la Huje 6mno noOpux xuaponomkux yciaosa y 2018. rogunu, npenysehe Ou
MIPOM3BEJIO jOIIl Marky KOJIMYMHY CTpYje, Iporemyjemo, 3a 500-1.000 GWh. Iax ce nyryje HIXO]
IIPOM3BO/IbY Y TEPMOEIIEKTpaHaMa Ha yrajb Koja je y MocellbuX MeT roJuHa cMameHa je 3a 13%
(oko 3.500 GWh). V 2018. rogquamn TepmoeneTpade Ha yralb nmpoussenie cy HemyHa 23.000 GWh
mro je u3ysumajyhu Banpenny 2014. (36or nomnara), yOeq/bMBO HajMama MPOU3BOJHA OBUX
MOCTpOjerha y TOCIeAmUX JBAaHAGCT TOAWHA. JacaH CWJIA3HW TPEHJ Yy TPOU3BOIHH
tepmoenekTpana (I'padukon 3) ykazyje Ha cTpykTypHY npuponay mpobnema u aa EINC tpenytHo
(6e3 nHBecTHUIIM]a) HUje Y MOTYNHOCTH J]a MPOU3BOIM UCTE KOJIUYUHE €JIEKTPUYHE €HEPTUje Kao
npe ner roauHa. BpemHocT (akTopa kamanurtera (ewe. Capacity factor)® Koju Mepu cTeneH
HMCKOpUITNEHOCTH TePMOETIEKTpaHa cMameHa je ca oko 0,77 y 2013. na 0,64 y 2018. ronunau, mro
je man 3a mpeko 15%. Hamra ananusa nokasana je 1a ce maj Npou3BOAkE y TepMOeIeKTpaHaMa
nyryje Hemoryhnomhy mnpenyseha na o6Ge30eau J0BOJbHE KOJMYMHE Yrjba oOAroBapajyher
KBaJIUTETa MOTPEOCHOT 3a MPOILIEC MPOU3BOIHE EJICKTPUUHE EHEPTHje.

4 3a uue etasba nornenatu Tabeny 214-12 na ctp. 538 y CTarucTHUMKOM roaunimbaky Jyrocnasuje, 37, 1990,
CaBe3HH 3aBOJI 32 CTaTUCTHKY, beorpar.

° (akTOp KamanuTeTa padyHa Ce Kao OJHOC M3Mel)y OCTBapeHe TOJMIIE-E TIPOM3BOJBE M MAKCUMAIHO Moryhe
IIPOM3BOJIE KOja OM ce 1o0mia ako OM eNeKTpaHa pajnia HeNPEeKUIHO, OMHOCHO 24 cata cBHUX 365 1aHa y rOJHMHHU.
Bpennoct oBor 6e3nuMen3noHor Opoja maga m3mehy 0 u 1 a TUTICKe BpeTHOCTH Pas3iinKyjy C€ y 3aBHCHOCTH OJ1 HAYWHA
TIPOU3BOJIE CNEKTPUUHE SHeprHje (TepMo Ha yrajb, rac, HyKJIeapHa, XUApOo, BeTap, CyHIlE). 300T BUCOKOT yiela
(DMKCHUX TPOLIKOBA Y TIPOU3BO/EbH TEPMOEIEKTPaHa Ha yrajb, OBaj MapaMmerap BeoMa OUTHO yTHYE Ha TPOILIKOBE MO
MPOM3BEICHO] KOJIMUMHM EJIEKTPUYHE EHepruje ma ce M3 TOr pas3iiora, Ha peJaTUBHO BHCOKOM CTEMeHY
nckopumhernoctu EIIC-oBux Tepmoenextpana (y mopehemy ca JpyruM eBpoIICKUM IIPON3BohaurMa) He MalliM JI€TIOM
6a3upa u cnocobnoct EIIC-a na 6e3 ryOuTaka mociyje ca yrmopeaHo HUCKUM MPOJIajHUM TIeHaMa.
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I'papuxon 3: EIIC: IlpousBoama ejileKTPHYHE eHePruje y eJleKTPpaHaMa Ha yrab
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Banpenne okonHoctn e TepMOEIEKTpaHE HA yrajb
N3Bop: O6pauyn ®C Ha ocHOBY TojaTaka u3 TEXHUYKU roaummaka EI1C-a

Ksanurer yripa koju ce kona 'y EIIC-oBum pyaapckum 0aceHnMa 0najga y nocjaeambux
JeceTaK roguHa, a naj je nocedHo uspazken oa 2013. rogune. Y nocnenmwux necer roguHa EITC
u3 cBojux noBpumHckux konosa (Pb Kony6apa u Pb Kocronan) eckmnoatucao uzmel)y 36 miH u
40 MiH TOHaA yIJba TONUINEE, O dYera je 95% 3aBpinaBano y TpoIECY MPOU3BOIBE Yy
TepMmoesiekTpanama °. BpcTa yriba Koju ce KOma je IUIHUT KOjH CTaja y Ipymy T3B. HHUCKO-
KaJIOpDUYHUX YIJbeBa Tj. yIJbeBa HUCKE TomjgoTHe mohu. TomnorHa moh nuraura y CpOuju He
OJICTyIa IPEBHUIIIE O] OHE y OCTAIIUM €BpPOICKUM 3eMibaMa. Kao mto ce moxe Buaetu y Tabenu 2,
HUXKY TOmIOTHY Moh yriba on CpbOuje umajy I'puxa, Mahapcka u byrapcka a Bumy Yemika,
Hemauka, CnoBauka u CioBeHHja JOK NpUOJIMKHO UCTH KBaJUTET yriba kao u CpOuja umajy
Pymynuja u Ilosscka. Mehytum, nonanu mnokasyjy Ja je y HocieAmHuX MeT TOAMHA JOLUIO 10
OCETHOT Tajia KBaJuTeTa JUrHuTa Koju ce uckomna y EIIC-oBuM pyaapckum 6acenuma. [Ipoceuna
TorI0THA MOh (MepeHa y KHJI0 Iy/IiMa 110 Kuitorpamy) cMambena je 3a 8% (I'padukon 4) — ca oko
8.000 kJ/xr y nepuoay 2006-2009, na oxo 7.200 xJ/kr y 2018. ronuHu 1mWTO je HECYMEBHUBO BaXKaH
Y3POK OMa/[aka MPOU3BO/IEE eNeKTPUYHE eHEPTHje Y TI0OCMATPaHOM MepHOy. '

® Banpenno Hucka mpousBoama yriba o 29 MiH ToHa 3abenexena je y 2014. roguHu ycien MajcKux MoruiaBa u
IUIaBJbEH-a MoBpIIMHCKUX KortoBa EIIC-oBuxX pynapckux O6acena.

" Tlagm kBanuTETa yriba JIOKANM30BaH je y moapydjy PB KonyGapa — tormnotHa mMoh yriba koje ce uckoma y
MOBPIIMHCKUM KOIIOBHMMa OBOT OaceHa omaina je 3a 4ak 15% (ca oxo 8.000 xJ/xr y 2006. na 6.800 kJ/kr y 2018.
roauun). C apyre cTpaHe, oBaj Iajl je JeIMMHUYHO KoMneH3oBaH JurautoM u3 Pb Kocronan unja ce Tomnorna moh y
nucroM nepuoy nosehana 3a ckopo 16% (ca 7.500 kJ/kr y 2006. Ha 8.700 xJ/xr y 2018. roqunu). Mehytum, nmajyhn
y BUJly Ja ce IpeKo 2/3 cBor yriba 100Hja U3 Koy0apcKor yribeHor OaceHa, IpoceyHa (ITOHAEepHUCcana) TOIIoTHa Moh
yIJba je 3abernexuia nag on momenytux 8% (I'padukoH 4).
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Taoesa 2. KBagurer JUrHUTA y 01a0paHNM eBPONCKUM 3eMJbama (2015)

Kasopujcka Canpikaj Canpikaj Canpikaj
BPEIHOCT nemnesja BJIare cymImopa
kJ/kg y % y% y%
Cpouja 7.500-8.200 14-18 48-52 0,4-0,9
Byrapcka 5.652-7.746 17-45 51-60 2,2-2,8
Yemka 11.600-20.560 6,0-37,8 26,5-38,3 0,78-1,44
Hemauxka 7.800-11.500 2,5-20 40-61,5 0,12-2,5
['puka 3.770-9.630 15,1-19 41-57,9 0,4-1
Mabhapcka 7.186 20,5 47.4 1,3
[Tosbcka 7.400-10.300 6,0-12,0 50-60 0,2-1,1
PymyHuja 7.200-8.200 30-36 40-43 1-1,5
CioBauka 10.450 <25 <35 <25
CrnoBennja 11.300 14 36 14

U3Bop: [puka3z ®C na ocHoBy ,,Coal Industry across Europe*, 6th edition with highlights, Eurocoal, 2017

I'paduxon 4: EIIC (2006-2018): TommmorHa moh yriba y kJ/Kr (J1ieBM nanes) u
uHaexc 2006=100 (necau nmaneJ)
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N3zBop: Ob6pauyn @C Ha ocHOBY monaraxa JIT ETIC.

EIIC ox 2014. roquHe He ycneBa ia 00e30e11 10BO/bHE KOJIUYHMHE YIba, IITO 101aTHO
noropmasa npooJjeMm. Y I'paguxony 5 mpukazanu cMo KpeTame MPOU3BOJAIE YIJba KOJU Ce
KOPHUCTH 3a TI00HMjame eIeKTPUYHE EHEepTHje y TepMoesiekTpanama. Y nepuoay ox 2006. mo 2013.
roauHe npousBoAma yriba y EIIC-oBuM pynapckuMm OaceHnMma Oenexuiia je TPeH]Il pacTta |
nocturia oko 38 muiH ToHa y 2011. m 2013. rogunu. Ycnen niaB/bekba MOBPIIMHCKUX KOMOBA
Konybapckor yribeHor 6aceHa n3a3BaHor normiaBama u3 maja 2014. roause, Npou3Bo/bha yriba y
TOj TOJUHU 3a0esiexuiia je omTap naj oj 4yak 25%, a KoJM4YMHA UCKOIAHOT yIJba Iajia je Ha OKO
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28 muH ToHa y 2014. roaunu. IloueB ox 2015. roauHe, OTKiIamameM MOCIEIMIA MOIUIABA,
TOJUIIIHA TPOU3BOAA YIJba MOCTEIICEHO C€ ONopaBibaia 3akbydHo ca 2017. romuHOM Kaja je
rotroBo aocturia HuBo u3 2013. rogune. Mehytum, umajyhu y Buy 11a je HICTOBPEMEHO KBAJTUTET
yrjba 3HauajHHje 0mao, Ta KOJUYMHA HUje Ouila TOBOJbHA Ja ce 00e30e/1 HCTH HUBO MPOU3BOIHE
enektpuuHe eHepruje kao y 2013. Tokom 2018. rogrHe mpou3BoAka yriba IOHOBO OEJIekH maj 3a
ok0 5% (2 MJIH TOHA) ITO je TOJATHO MPOaYyOUII0 MPoOIeM, a MPOU3BOIBY SICKTPUYHE CHEPTH]e
U3 TepMoeseKTpana, n3y3umajyhu saupenny 2014. roguny, cBeslo Ha JEIEHUjCKA MUHUMYM.

I'paduxon 5: EIIC: Ilpou3Boama yriba HaMemeHa TepmoesiekTpanama 2006-2018
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BaHpCHHC OKOJIHOCTH Konmnuuna yrijba

W3zBop: O6pauyn @C Ha ocHoBy nogaraka JII ,,EITC*

N3a uziioxennx npodjaeMa HeCyMHUBO JlesKe He/I0BOJbHEe MHBECTHIMje Y NPoIIpee
U OTBapame 3aMeHCKHX KONOBAa M YyNpaBame KBAJIMTETOM YIjba. Y IMEpUONY 3a KOjH
pacnonaxeMo fetabHuM nojamnuma (2009-2018) uaBectuniyje y Npou3Bo/ikYy yriba (IpOIIUpEHe
nocrojehux W oOTBapame HOBHMX TOBPIIMHCKMX KOIOBa, HaOaBKy mnparehe MexaHM3auyje,
YCIOCTaBY CHUCTEMA 3a yNpaBJbalkbe€ KBATUTETOM yIJjba U Jp.) pean3oBaja cy ce y rOTOBO yIoia
MamweM u3Hocy on mianupanor (I'padukon 6). To je 3a mocienuily IMano MOCTEIEHO CMAabCHHE
KanamuTeTa npeayseha 3a mpousBoAmy yriba, MTO je moceOHOo BUAIBUBO y cirydajy Pb Komy6apa
(Cpaduxon 7). IIpema nopanuma u3 TeXHUUKUX roauiimaka EIIC-a, kananuTeT 3a TpOU3BOABY
yIJba y TOCMAaTPaHOM TIEPHOIY CMAaCHHU CY 332 OKO 2 MJTH TOHA — ca oko 40 muta ToHa y 2010-2011
Ha 37-38 muiH ToHa y 2016-2018. romunu. To je mupekTHa mocienuia HeOJIaroBpeMEHUX M
HEJOBOJbHUX yJlarama y OTBapame HOBUX WIH Mpollnpemne noctojehux komosa. [lopex tora, EIIC
JOII YBEK HE pacloiiake CHUCTeMOM Koju Ou omoryhuo Memame yriba M yjeJHayaBambe
(xomoreHu3amnujy) HEroBOr KBajlUTeTa Kako OM ce mocrturiie 0osjbe panHe mnepdopmance
noctpojema. Kpenutu EBRD-a u Hemauke pa3Boje Oanke (KfW) 3a oBe HameHe ogo0peHu cy
2011. u 2012. ronune anu je peanan3ainja MpPojeKTa Koja je Tpedayo 1a ce OKoHYa 3a 3,5 roauHe
KacHWIa, ma 70 kpaja 2018. takaB cuctem Huje ycroctaBibeH. [lakie, na je EIIC na Bpeme
WHBECTHPAO KOJIHMKO je Omito moTpedHo, MpobIeMu y MPOU3BOIEbY EIEKTPUYHE SHEPTH]E ¢ KOJuMa
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y MApO OuHapa

ce JaHac cyouaBa npemy3ehe BepoBaTHO cy moriu outu npenynpehenun — EIIC 6u excrmoaTucao
HOBE YIJbCHE KOIIOBE, IIOCTOja0 OU CUCTEM 3a MEIIAKE U YjeAHAUABAkE KBAIUTETA YIJba U JP.

I'paduxon 6: Peann3zanmja niiaHa nHBeCTHIMja y MPOU3BOAKLU yriba 2009-2018
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UzBop: O6pauyn @C Ha ocHOBY moaaTaka u3 ¢uHaHCHjckux m3pemTaja EIIC-a.
I'padpuxon 7: EIIC: KananureTrn 3a npou3BoAY yIriba (Y MJIH TOHA)
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M3Bop: O6pauyn @C Ha OCHOBY HOJ1aTaka U3 TeXHNUKKX n3pemraja EIIC-a
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2.2. Tlorpede 3a noBehamem unBecTunuja EINIC-a y npou3BogHe kanauurere

be3 nosehawa nnBectunuja EIIC nehe 6mTn y Mmoryhnocru na ogrosopu Ha 0yayhe
noTpede NMpuBpeae U CTAHOBHUIITBA 32 €JIEKTPUYHOM €HEPrujoM. Y OBOM JIeNTy M3BEIITaja
najeMo aprymeHte 3amro je motpedoHo ma EIIC craxxHo moBeha cBoje MHBeCTUIIMje Y OOHOBY
nocrojehux NPOM3BOAHMX KalalyuTeTa W H3Tpalmy HOBUX. Behe wuHBecTHIMje o1 HUBOA
amMOpTH3allkje TPEACTaBbajy OCHOBHH IPEAYCIOB 3a NMPEOKPETame HEraTHBHHUX TPEHI0BA Y
MPOM3BOILU CTPYjE /10 KOJUX JOILLIO Yy MOCIEIBUX HEKOJUKO roauHa. Takohe, mpemaysehe je y
obaBe3u na 10 2024. ronuHe U3 ynorpebde moByde 3acrapeiia i HepeHTaOWIIHA [TOCTPOjerha, Ma Cy
My 3a OJp)KaBame IMocTojeher HUBOA MPOU3BOHLE CIEKTPUYHE CHEPIuje MOTpeOHa yiarama y
U3rpajlby HOBHUX KamalureTa jenHake cHare. Ha kpajy, 3HaTHO Beha ymarama Hero Ao cajaa
norpeOHa Cy ¥ 300T 3310BOJbeHa Oyayhux moTpeda CTaHOBHUIITBA U MTPUBPEJIC 33 CICKTPUIHOM
SHEePTujoM (PacT TPAXKILE).

Ja 0um cnpeuyuno nabe mnaaoBe y npousBoamu, EIIC-y cy morpeéHa rogumma
HHBECTHIIMOHA yjarama u3Haj nocrojeher Hupoa amoprusaumje. Y mocieame TPU TOAUHE
EIIC jectre moBehao nHBecTHIIM]E, AJIU j€ U Taj H3HOC jOII YBEK Mamu 01 nmotpedHor. Kannramau
pacxoau EIIC-a y mepuoay 2016-2018 mopacnu cy Ha oxo 350-400 muH eBpa (pact 3a oko 150
MIIH eBpa, 85% y oxHocy Ha nepuon 2004-2015), MelyyTum, TOCTUTHYTH HMBO MHBECTHUIIM]jA TEK
MOKpHBa U3HOC amopTu3anuje. M3 Tor pasziora, Hi 0Baj HUBO MHBECTHIIM]a HHj€ JOBOJbAH 3a IIPEKO
notpeObHo yHampeheme npomsBomnux kamamurera EINC-a. J[ocTymHOCT JOBOJbHE KOJIWYMHE
EJIIEKTpPUYHE €Hepruje morpedan je ycloB 3a MPHUBPEIHU pacT 300T yera je HEONXOJHO HM3HOBA
yJaraty y eHepreTcKe Kananurere Kako Ou npuBpea Moriia ga neomerano pacre. Jaxie, EIIC 6u
y Iy’)K€M BPEMEHCKOM IEepPHOy MOPAo Jla MHBECTHPA OCETHO BUIIE O]l HUBOA MOTPEOHOT caMo 3a
OYyBame MOCTOjehnX KarmanuTeTa.

EIIC mopa Bullle 1a HHBECTHPA W KaKo OM HAJOKHAIHO I'yOMTAaK HepeHTaAOMJIHHX
MOCTPOjera Koja ce moBJjave U3 ynorpede. CTpaTemkiuM JOKYMEHTUMA Jp>KaBe U MOCIOBHUM
mianoBuMa ETIC-a npenBuleHo je rameme TepMOSHEPreTCKUX 0JI0KOBa KOJU 30MPHO MMOCMAaTPaHO
npousBozie oko 2.150 GWh enextpuune eHepruje Ha roauimeM HUBOY (Tabena 3). To je pena
BenuuuHe 5-10% (6pyTo) mpousBoame enexkrpuude enepruje EINC-a y 2017. u 2018. rogunm.
[lojenuHayHO mMOcMaTpaHo, ped je MaiauM OjokoBuMa (cHare Mame oj 200 MW) yriaBHOM
rpaleHUM TOKOM IMEIeCeTUX M IIe3/IeCeTHX IOJMHA MPOILIOr BeKa YMjU je YNOoTpeOHU BEK Mpu
kpajy. llpenusnuje, npensuleHo je rameme ocam TepMoeHeprerckux OiokoBa: IlanoHcke
tepmoenektpane-roriane (TE-TO) y 3pewanuny, Cpemckoj Mutposuim u HoBom Cany 3atum
TE Mopasa u TE Komy6apa kao u TE Kocronan A1.8 TlomenyTa moctpojema He HCIymaBajy
CTaHJap/e 3a 3aIITHTY KUBOTHE CPEIHMHE, a 3aCTapeJIOCT HHXOBE MPOIECHE TEXHOJOTH]je YNHH
MHBECTULIMOHA yJlaramka Y ’bUXO0BY PEBUTAIN3AIIN]Y EKOHOMCKH HEUCIIATUBUM (BHUIIIE CE UCTIIATH
Ja ce W3TpajZe HOBa MOCTpojema). Mamu Opoj oBux mocTpojema Beh je 3arBopen (TE-TO
3pemanuH U CpeMcka MHUTpOBHIIA) IOK je MPOU3BO/IA TMOjeAMHUX TEPMO OJOKOBA BPEMEHCKH
orpaHudYeHa YuMe je MOTYHHOCT 3a TeHepHcame CTpyje TpajHO cMameHa 3a oko 50-100 GWh.

8 Cmpamezujom passeoja enepeemuxe oo 2025. 200ume ca npojexyujama 0o 2030. zo0une mopen HaBEIEHHX
TOCTpOjema, 3a oBlauewme ounu cy npenpuhernn n 6mokosun TEHT Al u A2 kao u TE Kocronar A2 koju 3ajeqHo
npousBeay oko 3.500 GWh. Melhyrtum, Bnaga ce HakHagHO OJUTydHIia Aa C€ YMECTO Traliemha OBUX IMOCTPOjeHmha
nHBectupa npexo 400 MITH eBpa y HBUXOBY peBUTANIM3ANM]y (YKJbYUyjyhH W ynarama y HCIyHhaBamke 3aXxTeBa 3a
3alITUTY )KUBOTHE CPCIANHE.
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lNameme nmpeocrtanux 60K0Ba Koju mpou3sBojie oko 2.100 GWh crpyje odekyje ce no kpaja 2023.
9
TOAUHE.

Taoesa 3: HepenTadbuiana npousBoana nocrpojema EIIC-a.

BiokoBu CHara 0J10k0Ba
Ha3uB noctpojema npeasul)enn 3a npeasuleHux 3a Ipoceuna rouiisa
npousBoamay GWh
rajeme ramewme y MW
TE Kounybapa Al, A2, A3, A5 239,0 815,8
TE Mopaga Al 121,0 500,6
TE Kocromar Al 100,0 575,4
TE-TO Hosu Capn,
ITanoncke TE-TO 3pemanun u CpeMcka 353,0 248,8
Mutposuua
813,0 2.140,6

U3Bop: O6pauyn ®C Ha ocHOBY nmojaraka u3 TexHuukux roaummaka ETIC-a.

Hamomena: [IpousBeneHa KoJIM4YMHA CTPYje jeHAKA je MPOCEYHO] MPOM3BOAKBHU CTPYje OBUX MOCTpOjema y mepuony 2006-2017.
Bpennoctu 3a 6nokoBe TE Konybapa u TE Kocronai nporiesmbeHe Ha OCHOBY JIOCTYITHOT TOJaTKa MPOCEYHE MPOU3BOIE CTPYje
YHUTABOT ITOCTPOjerha KOPUTOBAHOT 3a yuenhe y YKyIHOj CHa3H 0JI0KOBa Ipe/iBU)eHNX 3a ramemne.

IloB1ayewe TepMo 0JI0KOBA HHMje HeyoOMUajeHA MpakKca — M Jpyre 3emJbe Cy mnpe
npucrynamwa EY mopasie 1a 3aTBope TeXHOJI0IIKH 3acTapesie ejeKTpaHe. Tako je Ha npumep
YE3 mopao ga yracu Tepmo Oi0koBe ykymHe cHare mnpeko 2.000 MW, mro je YMHHIO CKOpO
YETBPTUHY TAJAIIKBUX TEPMO Kamarurera oBor npenyseha. Kpo3 cimdna uckycTBa mpoiuia je u
Byrapcka koja je mpe wianctBa y EY Mopana ga yracu Hajcrapuje OJIOKOBE HYKJICAPHHX
enekTpana. Mel)ytum, rameme cTapux NOroHa HUje OrpaHUYeHO CaMo Ha MEePHO/I IIpe MPUCTYTIamba
EV. JlurBanwmja je u mocne ynacka y EV, 2009. ronune u3 ynorpede moBykia HyKJIeapHe peakTope
KOjU cy OMJIM Ha Kpajy )KUBOTHOT BeKa. J{akiie, moBiIayemke cTapux, HepeHTaOUITHUX MOCTPOjeha U
M3Tpajmkha HOBUX, 3aMEHCKUX je cTayaH mnporiec. 13 tor pasznora, EIIC-y cy y cymtuan norpedHa
TpajHo Beha MHBECTHUIIMOHA ynarama (M3HaJ HHUBOA aMopTHU3alyje). Y AyroM poky U HajBehe
tepmoenektpane y Cpouju (TE Hukona Tecna u TE Kocromnair) 6uhe Ha kpajy cBOT pagHOT BeKa
u Mopahe 1a nohe 10 BHUXOBOT MOBIaYeHa ca Mpeke. To he n3ncKUBaTH HOBA ylarama y lbbUXOBE
3aMEHCKE KamaluTeTe, Koje je y3uMajyhu y o03up HBUXOBY BEJIMUYMHY U BaXKHOCT 3a IPOU3BOIHY
CTpyje, MOTpeOHO Ha BpeMe TIaHUPATH.

Beha yiaarama y npou3sBojgHe KanauuTere morpedHa cy u 300r 04eKHMBAHOI pacTa
TPaxbe 32 eJIEKTPUYHOM eHeprujom. [lorpomma enekrpuune enepruje y Cpouju 6enexuna je
cTabuiaH pact y mepuoay HaKoH n30Hjama CBETCKe EKOHOMCKE KpH3e, N3y3€eB y TOANHAMA KOje Cy
obenexxune Heke BaHpeIHE OKOTHOCTH (IOMyT Benmkux mnommasa y 2014. romwnmn).’® ITlox
MPETIIOCTaBKOM Ja he ce CIMYHU TPEHIIOBH Y MOTPOIIU EIEKTPUYHE €HEpryje HACTaBUTH U
yoynyhe, mporienusiu cmo ga 6u ce 10 2027. roaunime notpede NpuBpeie U CTAHOBHUIIITBA MOTJIE
noBeharu 3a oko 10% wnm 3.000 GWh — omnocHo ca cagammux oko 28.000 GWh Ha rotoBo
31.000 GWh. TlpBa mpeTnocTaBka Koja CTOjH M3a OBE MPOTHO3E jeCTE OUEKHBAE J1a he Tpakmba
noMahiMHCTaBa 3a EIEKTPUYHOM SHEPTUjOM OCTaTH MPUOJIMKHO Ha CallallllbeM HUBOY, jep Ha by

®TE-TO y 3pemanuny u Cpemckoj Mutposuuu o1 2013. rojiuHe He y4ECTBY]y Y IPOU3BO/IMbU EIEKTPUUHE EHEPTH]E.
VY3umajyhu y 063up 3aHEMapJpUBY KOJIHMYUHY CTpyje Kojy cy oBe aBe TE-TO mpownsBoamie, BUXOBO Talllelke HHjE
OWTHO yTHIIATO Ha YKYITHY IPOU3BOARKY cTpyje. Mehyrum, rameme TE Mopaga, TE Komy6ape, TE-TO y HoBom Caxy
kxao u TE Kocronary Al koje ce odekyje 10 kpaja 2023. rogune OutHUje he yTUIIATH HA CMamkelhe POU3BOAKE CTPY]eE,
MPoLIEeHYjeMOo 3a 0KO 5% y 0HOCY Ha cajaimky npou3Boamy o1 34.000 GWh.

10y opnocy Ha mpocek mepuoza 2005-2009, roaumma Tpakba 3a eIeKTPHYHOM eHeprujom no 2017. mopacna 3a
rotoBo 7% wmnu 2.000 GWh.
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yTHYy JiBa CYNpPOTCTaBJbeHA TpeHaa. Hajupe, o4eKuBaHu MPUBPEIHU PACT Y HAPEITHUM TOANHAMA
Tpebano Ou 1a nonpuHece nmoBehamy )KUBOTHOT CTaHAAp/a CTAHOBHHKA, IITO he TOPUHETH pacTy
TpakIbe 3a eNeKTpHuHOM eHeprujoM.'! HacympoT ToMe, HEMOBOJBHH AeMOTpad)CKU TPEHIOBH Y
KOMOMHAIIM]H ca CIPOBOICHEM Mepa eHEepreTcke eQpuKacHOCTU JenoBahe y CympoOTHOM CMepy,
cMamyjyhu yKymHy MOTpolImky cTpyje nomahuncTBa. MckycTBo 3eMaiba cnnunux CpOuju ykasyje
Ha TO JIa C€ OBU TPEHIOBHU HajBEehHMM JIeJIOM HEyTpaJHIily, 300T yera Ou Tpaxama JoMahnHcTaBa
33 OBHM EHEpPreHTOM Y CpPell-eM POKy Tpebalio fa cTarHupa uim 61aro omnana.*? C apyre cTpane,
OUeKyjeMO Jajbe MoBehame MOTPOIIHE CICKTPUYHE SHEPruje Y MHAYCTPUjU, TIPU YEeMY CMO Y
OCHOBHOM CIIEHAPH]y MPETIIOCTABUIIN UCTY CTOITY PEATHOT pacTa OBOT CEKTOPA Kao y MPETXOTHOM
nepuony.t® Cxpehemo maxkmy Ha TO Ja je oBa IpOIeHa PacTa MoTpeda 3eMIbe 3a eIeKTPHIHOM
SHEepPIUjoM BEpPOBATHO KOH3EPBATUBHA, jep je npuBpeaHu pacT CpOHje y YUTaBOM IOCTKPU3HOM
nepuoay OMO YCIOpeH, M 3HAaTHO HWKH Hero y ymopenuBuMm 3emsbama L[UE. Y cinydajy nma y
CpelmeM pOKy Johe 10 oceTHOr yOp3ama MpHUBpPEIHE AKTUBHOCTH, HAPOYHTO Y CEKTOPY
pa3MemUBHX J100apa, cMaTpaMo Jia OU TOAHINKHA TPAXKbHA 33 SIIEKTPUIHOM CHEPTHjOM MOTJIA J1a Ce
noBeha u 10 5.000 GWh (oxo 18%), 1j. aa gocturae HUBO of oko 33.000 GWh. Ilpojexuujy
TPaXKbE 32 EICKTPUYHOM SHEPTHjoM mpuk3aim cMmo y ['paduxony 8.

I'paduxon 8. Ilpojexkuuja (punaiHe) TpakKme 32 eJIEKTPUIHOM €HEPIHjoM

34,000
33,000
32,000
31,000
30,000
29,000
28,000

27,000

26,000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

= = = CreHapno OpKer MPUBPEIHOT pacTa OCHOBHH CLIEHApHO

N3Bop: O6pauyn ®C Ha ocHOBY nojaraka Eypocrara

1 Tojenunmu cy 60raTHju na A€o CBOT BHILET JOXOTKA TPOIIE Ha KyIIOBUHY 106apa Koje TPOIIE €IeKTPHYHY EHEPIH]Y,
a To oH/a moBehaBa yKyIHy HOTpOIIkY JoMahnHCTaBa.

2 To ce ynpaso u necuno y nepuosy nocie 2009. roguHe, TOKOM KOjer je yKyIHa MOTPOIlHha eIEKTPUIHE EHEPTHje Y
nomahuHCTaBMMa onasa 3a oko 2%.

13 TIpepahusauka ungycrpuja je y nepuony 2010-2017. pacna no npocedsoj ctomu of 2,7% roauilmbe, ITo je Ouo
jenaH o]l TJIaBHHX pasJiora 3a nmoBeharme YKyITHE MOTPOIIhE Y HHAYCTPHUjU 32 0KO 29% y 0JHOCY Ha MPOCEK Meproia
2005-20009.
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NuBecTunuje cy morpedHe M 3apan yHamnpehewa pa3sBogHe Mpeske M CMambema
ryouraka. Benuku npobirem y mnocnoBamy EIIC-a mpeacraBibajy W BETUKM TyOUIU Yy
aucTpuOyTuBHOM  (pa3BoaHoM) cucremy enektpuude eHepruje (I'paduxon 9). VkymHu
SHEePIeTCKHU I'yOHIHM Y TPEHOCHO-TUCTPUOYTUBHOM cuctemy Cpouje uznocuiu cy oko 4.500 GWh
y 2018. romguau. Ox Ttora ce HajBehm neo (oko 3.700 GWh) omnocu ce Ha ryoutke y
muctpuOytuBHOj Mpexu y BiacHumtBy JII ETIC, nok ocratak (oko 870 GWh) otiana na ryoutke
y npenocHoM cuctemy EMC-a. [Ipemza je y mocienmux ABajseceT TOANHA JIONIIO0 10 TOCTOjaHOT
CMamemha IryOuTaka Ha TMPEHOCHOM M TUCTPHOYTHBHOM CHUCTEMY OHHM CYy jOII YBEK BEJIMKH.
[TocmatpaHo y ynopeaHoj nepcrnekTuBy yKynHu ryour y Cpouju usHoce oko 13% mpousBenene
SIIEKTPUYHE EHEpruje, MTO je CKOpo JaBa myrta Buiie Hero y 3emsbama LIUE rae tu ryOunm y
npoceky u3Hoce oko 7%. Jleo oBe pasiuke HacTaje 300r BeoMa BHCOKOT yjeja MOTPOIIkE Ha
HUCKOM HAIlOHY Yy OJIHOCY Ha YKYIIHY MOTPOLIBY, Ipe cBera y nomahuncteuma y Cpouju (yneo
nomahucraBa oko 50%) y ognocy Ha EVY (yneo nomahuncrasa ucnon 30%), a Tpanchopmanuja
€Hepruje /10 HUCKOT HalloHa HEeMOBHHOBHO noBehaBa TexHuuke ryouTke. Mnak, mpeMa rouisnm
u3BemitajuMa AEPC ryOunum cy mOpBEHCTBEHO TNOCTEAMIIa HEOBIANINEHOT MPUKIbYYeHa Ha
TUCTpUOYTUBHY MPEXKY U Kpale eleKTpuYHe eHepruje Kao U TEXHUYKE 3aCTapesloCT CaMe MpEexKe.
[Tocmarpajyhu camo EIIC, oxo 11% mnpousBeneHe eneKTpUYHE EHEpPruje U3ryom ce y
TUCTpUOYTUBHOM CHCTEMY Ha ITYTY 10 KpajlbuX KOpUCHUKA. J{akie, cMambemeM TUCTPUOYTHUBHUAX
ryoutaka no HuBoa mpoceka 3emaiba LIWE, mpouemwyjemo ga 6u EIIC morao ga moseha
PAacIoNIOKUBY KOJMMUMHY €JIeKTPUYHE eHepruje (0e3 n3rpaame HOBUX MPOU3BOIHUX KalaluTeTa)
3a oko 500-1.000 GWh. [la 6u ce TO HOCTUIJIO HEONXOJHA Cy OCETHO Beha ymarama y
MoJiepHU3aInjy Opojuna (Mpernu3Huje MEpeme MOTPOIIkhE CTPYje) Kao M y yHampeheme came
JTUCTPUOYTUBHE MpEXKE.

I'padpuxon 9: NuctpudyruBuu ryounu y GWh (;1eBo) u'y % O0pyro npousseaeHe
eJIeKTpUYHe eHepruje (1ecHo)
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e CpOuja (YKYITHU TYOHIIN)
==+ YKyIHHI IyOHIu
e I'ybunu y npenocHoj mpexu (EMC) = = LME (yxynHu rybuin)
I'younu y auctpubytisHoj mpesku (ETIC) EIIC ry6umm

NzBop: O6pauyn ®C na ocHoBy roqummbux n3semraja AEPC, Eypocrara u EIIC.

Hanowmena: BpyTo mpou3BeneHa KOJTUYNHA €IEKTPHYHE EHEPTHje YKIbYUYje U COIICTBEHY HOTPOIIhY
eJIEKTpaHa.
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30upHo mocMmatrpaHo, ap:xkaBa Oum npexo EIIC-a Tpebaso na o0e30enm moaaTrHy
rogunmwy npoussoamy oa Hajmame 5.000 GWh esexrpuune eHepruje no 2027. roamue.
[IpojexktoBann pact Tpaxme (3a momenytux 3.000-5.000 GWh romumime) W rameme
HepeHTaOWIHUX mocTpojema EINC-a (cMameme roauiime mpousBoame 3a oko 2.000 GWh)
ykazyje na he Cpbuju HemocTajTH KamanuTeTd 3a npousBoamy 5.000-7.000 GWh enextpuyne
€Hepruje Ha roAuImkeM HUBOY 110 2027. rogune. [Tocraspa ce nmuTame kKo 6u Tpedao aa 06e36equ
Henoctajyhy npousBoamwy, EIIC unu apyra npemnyseha. IIpoussoama npuBaTHOTr cektopa y 2018.
roguau u3Hocwia je Hemto mpeko 700 GWh omnocHO 2% yKkyrniHE mpou3BeneHE KOJTUYHUHE
enepruje y Cp6uju, ¢ TuM mto he ce muxoBo ydemthe yBehatu y HapeaHuM roauHama. TokoM
2019. roguHe OYeKyje ce MPUKIbYYMBAEK-¢ HOBHX NPHBATHUX BETPOENEKTPAaHA HA MPEXY, a U3
TUTAHOBA JIP)KaBe | TI0jEeAMHUX IIPUBATHUX KOMIIaHU]ja MoTyhe ja 3akJpydTH /1a O ce 10 3aBPIIETKY
CBUX HajaBJbEHHX IPOjeKTa, M3 €HEepruje BeTpa MOrja OYCKMBATH TOJWIIbHA MPOU3BOAKA O]
Hajmame 1.500 GWh. IIpu Tome, kpajem 2020. ronuHe ouekyje ce u 3aBpiierak usrpaame HUC-
OBE TEpMOCIIEKTpaHe Ha rac, koja Ou Tpedarno nxa nmpoussoau oko 1.400 GWh Ha roauimeM HUBOY.
3ajenHo, oBU KamanuteTu 6uhe 1oBOJbHU Ja ce nokpuje cMamemne EINC-oBe mpousBoame (ycnen
ramema HEepeTaOWIHUX TIOCTPOjea) M Ja ce y oapeheHoj Mepu MOKpHje MPOjeKTOBAHH PACT
Tpaxme. Jlakie, He moctoju Behu pusuk 1a 6apem y kpaTtkoM poky, 4ak u ako EIIC He usrpaau Hu
JjeIHO HOBO IOCTPOjembe, ohe 10 mpodiieMa y cHaOieBamby KpajibiX KopucHUKa. Mak, 3a pa3iuky
on EIIC-a xoju popmanHo HUje 3aayKeH 3a CUTYpHOCT CHa0/eBama, Ap>KaBa jecTe, ma je crora
pa3yMHO J1a OBY YJIOTY IpPEBAacCXOJHO HCIyHaBa NMpPeKo CBOr jaBHOT mpenyseha. M3 rtor yria,
MIPOU3BO/IKbA MPUBATHOT CEKTOpa Tpedano OW Jla CIyX M Kao JONyHa a HUKAaKO TpajHa 3aMcHa
npomsBoamu EINC-a. Jlakie, onemyjemo na 6u EIIC Tpebano na mHBecTHpa y KamamuTeTe 3a
MpoU3BOIKbY JonaTHuX HajMame 5.000 GWh Ha ronumnimeM HUBOY Kako Ou ce mokpuo Oynyhu
pacT TpaKie ¥ HaIOKaHIMOo TYOUTaK KarauTeTa NpeaBul)eHNX 3a raiemne, 10K 01 ce eBeHTyaTHH
BHUIIAK MPOU3BOAKE M3B03U0. Jla 6u To mocturao, EIIC mMopa ma 3HATHO BUIIIE WHBECTUPA Y
U3rpasilby HOBUX MOCTPOjeHha, U pexaOuianTannjy noctojehux, eKcrioaTanujy yriba 1 y CMambemne
IUCTpUOYTUBHUX T'yOUTaKa.

2.3. EIIC-oBe uHBeCTHIIUj€ Y 3aAIITUTY KUBOTHE CPeIHHE: CTame, 00aBe3e U Mpenopyke

HenoBo/bHO MHBecTHpame y NPETXOQHOM Iepuoay aAoseno a0 tora aa je EIIC
TPeHYTHO jeaaH o] Hajsehux 3araljuBaya s;kuBoTHe cpeguHe y 3eMJbH. [lopen 3acTapenux u'y
OCHOBH HE/I0BOJbHUX MPOM3BOJHUX KalaluTeTa, Ipyra nocieauna Huckux uasectunuja EIIC-a 'y
MPETXOTHUX HEKOJIHMKO JICIICHH]a j€ U TO IIITO j€ OBO Mpeay3ehe, mojeInHauHo ToCMaTpaHo, jeaH
on HajBehux 3arahuBaua xuBoTHe cpeauHe y CpOuju. Oxo 70% enextpuune eHepruje EIIC
MIPOM3BOJIM Y TEPMOEJIEKTpaHaMa KOjeé KOPHUCTE JIMTHUT, YHJUM CaropeBameéM HACTajy OrPOMHE
KOJIMYMHE MaTrepuja Koje 3aralyjy Ba3ayX (CyMIOp-IUOKCH[, a30THU OKCHJH, CYCIIEHJOBaHE
YecTULIe U APYro) U OoTmaja Koju yrpoxaBa KBaJUTET Ba3lyxa, 3eMJbHILNTA U BOJIOTOKOBA (HIp.
nerehu memeo u mwbaka). Kako Ou ce orpaHuuymo (qOoHEKIe Henz0exkaH) IMITETaH YTHIQ]
TEPMOCJIEKTpaHa Ha yrajb Ha XUBOTHY cpenuny, EIIC je Beh myxe op neneHHje y 3aKOHCKO]
o0aBe3u Ja cMamM 3arahjuBame — ajai HEONXOJAHE Mepe Aa OM ce TO MOCTHUIJIO HUCY JOCIEIHO
ciupoBohene. [locnenuuno, y 2018. ToguHN MPAaKTUYHO HUJEAHO TEPMOEHEPTETCKO MOCTPOjCHE
HUje 33/I0BOJbaBaNIO CBe JoMahe mpomrce o 103BOJFEHUM KOHIIeHTpaljaMa 3aral)yjyhux matepuja
y IUMHHUM racOBUMa, HUTH j€ pa3BUjeH 0AroBapajyhu cucTeM 3a yIpaBjbakhe CTBOPEHUM OTHA/I0M.
[IpaBa 11eHa 3aHeMapHBamba U OJJIarama pelaBamba eKOJIOIKHUX MpodiieMa Be3aHUX 33 IOCIOBAhE
EIlC-a je u3pa3uTo HETaTUBaH YTHIIa] HETOBUX TEPMOCHEPIETCKUX IMOCTPOjeHa Ha 37paBibe U
KBAJIUTET >)KMBOTA CTAHOBHMILITBA, HEe camo y CpOuju Beh u y 3emipama okpyxema. CHaxaH
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3a0KpET y TPETMaHy MHBECTHUIIM]a Y 3aIITUTY JKMUBOTHE CpeArHE MOTpedaH je U 300T mpey3eTHx
MehyHapoaHux o6aBesa, 1o kojuma je paj cBux EIIC-oBuX TepMOeHepreTcKux 0JI0KOBa MOTPEOHO
YCKJIQAUTH ca ekojomkuM npornucuma EY (wm yx nmoByhu u3 ymorpebde) Hajkacuuje mo 2027.
roAnHe. Y HACTaBKy OBOT O/ieJbKa CTOTa JajeMo IperJiel] TPEHYTHOT CTamba M HajypreHTHUjUX
npobjieMa y 0BOj 00JIacTH, a 3aTUM MHBECTUIIMja Koje cy moTpedHe na 6u EIIC yckmamuo pan
CBOJUX MPOM3BOJHUX MOCTpoOjema ca qoMahuM u EY eKoJOoMmKUM Iponucuma, OJJHOCHO CMambHO
TPEHYTHO MPEKOMEPHO 3araljuBame )KUBOTHE CPE/IMHE HA IPUXBATIEUBY MEPY.

2.3.1. Crame u noTpe0He HHBECTHIIU]je 32 cMambembe 3araljema Ba3ayxa

Bazayx je y CpOuju Beoma somer KBajaurera, yeMy 3Ha4ajHo aonpunocu u EIIC kao
jenan oa weroBux Hajehmx 3arahuBaua. Jlom xBamuTeT Ba3ayxa IMpeno3Har je Kao HajBehu
3/IpaBCTBEHH PU3UK KOjH MOTHYE U3 3araljeHe )KUBOTHE CPEIMHE U MIPOIICHY]je Ce J1a CBaKe rOUHE
npeBpemMeHo oaHece rotoso 500.000 xusota y Esporn.'* Curyanuja je anapmantaa u 'y Cpouju,
Oyayhu na je Bumie o1 TpehrHe cTaHOBHUIITBA (OKO 2,6 MUJIHOHA JBY/IH ) TIOTEHIUjATHO H3JI0KECHA
MpeKoMepHo 3araljeHOM Ba3dyXy, IITO 3HAUM Ja je KOHIeHTpanuja Oapem jemHe 3aralyyjyhe
CYTCTAHIIE M3HAJ 3aKOHCKH 103BOJbEHMX BpemHocTh.'® JIOm KBamMTET BasgyXa MPBEHCTBEHO
JONPUHOCH TOPACTy Y4YeCTAJOCTH PECIUPATOPHUX M KapJHOBAacCKyJapHUX OoiecTd, a mpema
MocJeIibUM TpolieHaMa EBpoIiCKe areHiuje 3a 3alTuTy JKUBOTHE cpenuHe, y CpOuju roaumme
y3pokyje oko 13.000 npeBpeMeHnX CMpPTHHUX cilyuyajeBa. [IpekomepHo 3aral)eHoM Ba3zyxy KoJ Hac
HajBUINE JONPUHOCE CEKTOPH EHEepreThKe, MHIyCTpuje U caobpahaja — a on TOjeaMHAYHHUX
npenyseha EIIC, Oynyhu aa je cekTop Npou3Boibe eNeKTPUYHE U TOIUIOTHE €Hepruje 0JIrOBOpaH
3a 0KO 95% YKyImHUX eMHCH]ja CyMIIOp-IHOKCHIa U 3a TIpeko 50% UCIyIMTeHNX a30THUX OKCHIIA.
Kao mTo cmo Beh Harnmacuiiu, KoJl IPOU3BOJE €IEKTPUUYHE €HEpruje y TepMoesieKTpaHama Ha
JUTHAT HEMUHOBHO j¢ O4eKuBaTH onapeheHu cremen 3arahuBama Baszayxa, Oyayhu ma ce y ToMm
nporecy ocinobahajy IMMHU TacOBH ca OIPOMHUM KOJIMYMHAMa CyMIIOP-IHMOKCHJA, a30THHUX
OKCHJIa, CYCIIEHJOBaHMX dYecTulla (IpallkacTUX Marepuja) M Apyrux 3arahyjyhux matepuja.
Mehytum, ynarameMm y TEXHOJIOTHjE 3a OJCYMIIOpaBame, JEHUTPUUKALM]Y U OTIpalluBake
JTUMHUX racoBa Moryhe je 3HauajHO OTpaHMYWTH IITETAH YTUIIA] TEPMOCHEPTETCKUX MOCTPOjeHha
Ha KBAJIUTET Ba3/lyXa, CBECTH I'a y 3aKOHOM JI03BOJbEHE OKBUPE U TAKO MUHUMHU3UPATH HETaTUBAH
YTHIIA] Ha )KUBOTHY CPEANHY Yy 3/IpaB/b€ CTAHOBHUIIITBA.

IIpemaa cy norpede u odaseze EIIC-a 3a yraramuma y cmameme 3araljema Ba3ayxa
no3Hare Beh ayske o/ 1elleHuje, OCTBapeH je CKPOMaH Hampeaak Ao cag. CpOuja je 3amouena
XapMoOHM3alujy nomaher 3akoHOAaBCTBa ca exoyiomkuM nponucuma EY kpajem 2004. rogune,
yCBajameM U CTYMAeM Ha CHATY TaKeTa 3aKOHa O 3aIITHTH KUBOTHe cpeaune.'® [TpuTtom, pok 3a
ycknahuBame paga ETIC-oBux TepmoenekTpana ca oapeadama 3aKkoHa 0 MHTETPUCAHO] KOHTPOIIH
U cripeyaBamy 3arahusama 610 je 2015. roquHa — mTo NpakTUYHO 3HAYH J1a je 10 Taj Tpebaso 1a
ce 3aJ10BOJb€ CBHM HallMOHAIHU U EY npomnucu y norieny 103B0JbeHUX KOHIIEHTpaluja 3aral)yjyhux
MatepHja y AuMHuM racoBuma. Ilpsooutnu mian EIIC-a je To u npeasuhao — y nepuoxy 2007-
2015. roguHa y TIpOjeKTe 3a 3aIITUTY KUBOTHE CPEIUHE OUJIO j€ TUIAHUPAHO J1a C€ YIIOKH YKYITHO

14 Buneru ussemrraj European Environment Agency — Air quality in Europe: 2018 report.

15 TIpema usBeinTajy AreHiuje 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE, Basayx je y 2017. 6uo npekomepHo 3araleH y Behunu
BEJIMKHX T'PaioBa KOjH Cy MMOKPUBEHHU CHCTEMOM 32 MOHHTOPHHT KBajHuTeTa Ba3ayxa: beorpany, Humry, Kparyjesmy,
Cy6oturm, [1anueBy, BasseBy, Yxumy u Kpamesy.

18 3aKk0H 0 3aNITHTH KMBOTHE CPEIMHE, 3aKOH O CTPATENIKO] MIPOLIEHH YTHIIAja Ha )KUBOTHY CPEIMHY, 3aKOH O MPOLIEHA
yTHUIIaja HA )KUBOTHY CPEANHY M 3aKOH O MHTETPUCAHO] KOHTPOJIM U CIIpevaBamy 3araljuBama.
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1,2 Mupz eBpa.t’ Hajpehn 1eo ImmaHMpaHKX yiarama OJHOCHO CE YIPABO HA MPOjeKTe 3a 3aITHTY
Ba3/yXa: U3TPa/iiby MOCTPOjeha 3a OJICYMIIOpaBamke NIUMHUX TacoBa, YBoheme enekrpodurepa
BHUCOKE €()KACHOCTH 3a OTIpalINBake, Ka0 U CIpoBoleme MPUMApHUX U CEKYHIApHUX Mepa 3a
CMambehe EMHCH]a a30THUX OKcuaa. Mehytum, BpeaHoct unBectuiyja EIIC-a y 3amtuTy :)KUBOTHE
cpenune no 2018. romuHe u3Hocuia je mpuommkHo 400 MIH eBpa, IITO 3HAYM Jia je JO caj
peain30BaHa OKBUPHO TeK TpehuHa WHUIMjAIHO IIaHUPAaHUX yiarama. [lociennyHo, mpumMeTan
Hampelak OCTBApPEH j€ CaMO y CMambEehy TOAMIIBLUX EMUCH]a CYCIIEHOBAaHUX YecTula (0Ko 6 myTa),
npemzia ¥ Jlajbe MOCTOje MOCTPOjeha KOJ KOJUX HHXOBA KOHIIGHTpAIMja y AUMHHM TacOBHMA
npemailyje 3aKOHCKHU npomnucany rpanuiny. C apyre cTpaHe, YKyIHE TOJIUIIBE EMUCH]E CyMIIOp-
JTUOKCHJIAa M a30THUX OKCHJIa OCTalle Cy Ha MPUOIMKHO HEMOPEMEHEHOM HUBOY, a HHXOBA
KOHIIEHTpallKja y JUMHUM racoBHMa HEPETKO je Ouia BulecTpyko Beha oJ1 103BOJbEHE.

IIpema nocjeamwum 10cTynHUM nogauuma, cea EIIC-oBa nmocrpojema u ga/be Kpiue
HanuoHayHe U EY nponuce koju ce ogHoce Ha 3amTuTy Ba3ayxa. Hajsehu neo mnBectuimja
EIIC-a 3a cmameme 3arahjuBama Ba3ayxa Yy IPETXOJHMX JEceTak roJuHa Ouo je ycMepeH y
U3TPaiby U PEKOHCTPYKIHU]Y EIEKTPOPIITEPA 32 CMAbEHhE EMUCH]ja CyCIIEHI0BaHNX Yectuna. Ha
OBOM I10JbY IIOCTUTHYTHU CY COJIMJHU pe3yaTaTu, Oyayhu J1a je ’buxoBa KOHLEHTpaIHja y JUMHUM
racouma y 2018. roguam Koj BehwHE MOCTpojema OWia WCMOJ WIM BeoMma OJIM3y TpaHUYHE
spennoctu emucuje (IBE) ox 50 mg/Nm?®.!® Kao majehu mpoGiem ocTane cy Hemo3BOJBEHO
BHCOKE KOHIIEHTPAIH]je CYMIIOP-IHOKCHIA Y TUMHUM racoBUMa, Koje cy mpema nojarmma 3a 2018.
y TE Kocronan (TE-KO) npoceuno 6une aecerak myta sehe o I'BE (koja m3nocu 400 mg/Nm®),
y TEHT-y npubnuxno ner nyra, a y TE Konybapa oko Tpu nyra. OBu ajmapMaTHU pe3yiaTaTu
npousunasze u3 unmwenune na 'y 2018. nujenna EIIC-oBa TepmoenekTpaHa joul yBeK HUje MMaja
MOTITYHO (PYHKIIMOHAIHO MOCTPOjEeHHE 3a OACYMIIOpaBamke JMMHUX racoBa. Mmajyhu y Buny na je
y Mel)yBpeMeHy HallOKOH 3aBpIlieHa U3rpajiiba MpBor TakBor noctpojema y Cpouju (y TE-KO 610k
b), y 2019. 61 ce Morao oueKuBaTH MPBH KOHKPETAaH KOPaK Ka CMamey 3aralema Ba3ayxa OBUM
nonyrantoM. Cutyanuja je HemTo 00Jba Kaj je ped 0 eMUcHjamMa a30THUX OKcuga, Oynyhu na je
IUXO0Ba KOHIIEHTpallja y TMMHUM racoBUMa yriiaBHoMm Owiia ucnopa HauuoHanHe I'BE ox 500
mg/Nm? (ocum y TE Mopasa u TE-KO 610k B2). Mehytum, EV je y melyyBpemeny moomrrpuna
MPOMHCE KOJU CE OJIHOCE Ha JI030BOJbEHY KOHIICHTpaIlM]y okcuia a3ota M HoBa ' BE je moctaBibena
Ha 200 mg/Nm?® — mTo caMum THM TIOCTaje HOBA pesieBaTHa rpanuna 3a Cpoujy. ¥V 2018. nujeana
EIIC-oBa TepmoenekTpaHa Huje Ouia yckialleHa ¢ HOBUM MpONKCHMA, IITO 3HAYU J1a Cy Yy
HapeaHOM IepUoay MoTpeOHe JoJaTHE MEpe 32 CMAabEHhEe EMUCH]a @30THUX OKCH/JIA MPAKTUYHO Ha
CBUM TE€PMOCHEPTETCKUM OJIOKOBHMA.

EIIC-oBe TepmoejieKTpaHe €y MO HCOYIITAalky CYMIOP-IHOKCHIAa y Ba3ayx Mely
HeraTHBHUM pekopiepuma y EBponu. Y mperxonnoj crymujul® ncraknm cmo ma je Cp6uja
HeratuBHM pekopnaep y Llentpannoj u Hcrounoj EBponu y emucujama cyMmop-avoKcHIA IO
CTAHOBHHKY, a TOME€ MpecyaHO jompuHocu ympaBo EIIC.?° Vkommko mocMmarpamo camo

1 Buneru crynmnjy ETIC-a: 3enena kmura Enexrponpuspene Cpouje, 2009. roguna.

18 Uzyserak cy TEHT 6nokosu Al u A2, KOJl KOjUX Cy U3MEPEHE KOHIEHTPALM]€ CYCIIEHI0BAaHUX YECTUIA HEKOJIMKO
myTta Behe on I'BE, xao u Hekosnmko 6510koBa Koju ¢y HanmoHamHNM ITaHOM 3a CMamkemhe eMICH]a MPeIBUleHH 3a
nosiavee 10 2023. ronuHe, ¥ caMUM THUM HHUje HU NpenBul)eHO HBUXOBO yckialjuBame ca mocTojehuM eKolonKum
IIPONKICHMA.

1 Bugetn wussemTaj ®uckanHor casera: WMHBECTHIHM]e y 3aIUTUTY YKHBOTHE CPEIMHE: NPYIUTBEHH M (DUCKAIHH
npuoputeT, jyH 2018. roaune.

20 Kao mITo cMO NMPETXOIHO HATIOMEHYJIH, CEKTOP NPOU3BO/IELE €JIEKTPUYHE U TOILIOTHE EHEPTHje OJITOBOPAH j€ 3a OKO
95% roANIIBUX eMHCHja CyMOP-IHOKCHIA, & y OBOM CEKTOpPY JOMUHAHTHY no3uiyjy uma EIIC.
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TEPMOEHEPTETCKH CEKTOp, M0 eMHucHjaMa cymmop-auokcuaa y 2016. roquaun CpoOwuja je 6una Ha
HECJIaBHOM TpBOM MecTy y umuTaBoj EBpormm. Unycrpammje pagu, EIIC-oBa moctpojema Ha
TOJUIIHEM HUBOY HCIIYIITA]y BUIIE CYMIIOP-IUMOKCHA OJ CBUX TEPMOEJIEKTpaHa KOje KOPHUCTE
muraut y EY 3ajenno (nmpeko 370 xmbana ToHa Hacmpam oko 330 xusbana Tona). OBaj momarak
nenyje jomr mopasHuje kan ce 3Ha nga cy EIIC-oBu mpou3BOAHM KamalMTeTH M OCTBapeHa
MIPOU3BO/IHHA EICKTPUYHE EHEPTHje MPUOIIKHO JeceTocTpyko Mamwu. Y ['padukony 10 mpukazamu
CMO KOJIMYKMHE UCHYIITEHOT CYMIOP-AHOKCH/IA Y OHOCY Ha OCTBAPEHY MPOU3BO/IHY €IEKTPHUUHE
eHepruje (JieBM HaHeN) U yKyIHE MHCTalIMCcaHe KamauurteTe (gecHu manen). O0a mokazaTelba
HEJIBOCMHUCJICHO Cyrepumly jga cy emucuje oBe 3aral)yjyhe cymcranne wu3 EIIC-oBux
tepmoenekTpana 10-15 myra Behe on mpoceunor Tepmoeneprerckor nocrpojema y EY. Ipurom,
1o YKynmHuM emucujama cymmnop-auokcuaa TE-KO 670k b je y 2016. ronunu ca oko 130.000 Tona
010 aTncoyTHH peKopep y nopehemy ca ocranum Tepmoenekrpanama y EBponu (To je BuIe Hero
CBE HEMayKe TepMoeJeKTpaHe Ha yrasb 3ajeaHo), 1ok cy TEHT A u b u TE-KO 650k A Takohe
Ounm y nmpBUX AeceT HajBehux 3araljuBada Ba3lyxa OBUM IOJYTaHTOM.

I'paduxon 10: EMucHje cyMnop-1MoKkcu/ia y 0lHOCY HA IPOU3BOAIbY eJIeKTPHYHE eHepruje
U HHCTAJMCAHEe KananureTe

S0O2 (t mo GW/h) SO2 (t mo MW)
16 100
13.9 85.7

14 90
80

12 20

10 60

8 50

6 40

4 30

4 20 12 7 e
2 12 11 11 19 71 66 6.0 6.0
I l 0 5 0 3 10 . 49 33 1.2
Ov(bl 0&&@ & Q":& Qﬁ QG* Q«X@ $X~\ @ 0» $~I~\ 6@ @ ‘OA ‘vQ&Q otgz;\o& zﬁ‘&
§ @ 00 @ 8 S\o“’ ﬁ‘ @‘ ﬁ\%a\ ¥ O\o‘*’

N3zBop: O6pauyn duckaiHor caBeta Ha OCHOBY nonataka u3 European Coal Plant Database.

Paznuke y eMucujama ocrajux KbyuyHux 3aral)yjyhux cyncranum cy Mame u3paeHe,
allM cy joml yBeK 3HauyajHe. YKyIHE KOJMYMHE a30THHX okcunaa koje emutjy EIIC-oe
TEpPMOEJIEKTPpaHe HUCY TaKO IPaMaTHYHO BEIIUKE, aJi CE U M0 BhHIMa PAaHTHUPA]y PEIATHBHO BHCOKO
y EBponu — 361pHO 01Max M3a HEMayKuX, MOJBCKUX U HIMAHCKUX TEPMOECHEPTETCKUX MOCTPOjeHha.
MehyTum, YKOJIMKO UX CTaBUMO y OIHOC C IPOU3BOIHOM EIEKTPHYHE CHEPTHje WM YKYITHUM
npou3BoaHUM Kanauutetuma, EIIC ucnymra nBa 10 Tpu myTta Behe KoJIU4nHE a30THUX OKCHJIA Y
OJIHOCY Ha €BPOIICKH mpocek. [Ipemaa je y mpeTxoaHoM neproy Hajehu Hampemaak ocTBapeH y
YIpamby eNeKTPOPUITEPA 38 CMABEHHE EMICH]a CYCIIEHI0BAaHUX YECTUIIA, KOj€ TPUOIMIKHO U jecy
CIyIITEHE J0 3aKOHCKH J103BoJbeHuX BpeaHocTH, EIIC je ca oko 11.000 ToHa oBor monyraHnTta y
2016. unak 6uo eBporcku pexopzep (Bunetu I'paduxon 11). Ykonauko netasbHUje yIOPEAUMO
EIIC ca mossckuMm TepMoenekTpaHama, kKoje cy y 2016. emuToBaje ymnopeauBy KOJIUYUHY
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cycnieHioBannx yectuia (oko 9.000 ToHa), 1aKo ce MOKEe 3aKJbYUHTH J1a j€ Ta pa3JIMKa CYIITHHCKA
mHoro Beha. Haume, ok nomahe repmoenekTpane eMUTYjy OKO 2,5 TOHE CYCIIEHJOBAaHUX YECTHIIA
no npousBeneHoM GW/h enexrpuune enepruje, y Ilosbckoj je To ocam myTta Mamwe — 0,3 ToHE 110
GW/h. [Ipyrum peurma, 9ak ¥ y OBOj 00JacTH, y KOjOj je y MPETXOIHO] JCICHHUjH OCTBapeH
HECIIOpaH HalpeJak U 3arajuBame Bazayxa je MPUMETHO CMambEeHO, MTOCTOJH TPOCTOP U MOTpeda
3a JOAATHUM YJIarambuMa U MOO0JbIIABEM.

I'padpuxon 11: YkynHe emucuje cycnengopanux yecrnua y 2016. roqunu (y Tonama)
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UzBop: European Coal Plant Database.

HexonTposmcano 3arahusame Bazgyxa u3z EIIC-oBux TepMoesekTpaHa je 030M/bHa
NpeTHa 1Mo 31paB/be cTaHOBHHIITBA CpOuje M 3eMaba y okpyskemwy. bpojHa HcTpakuBama
MOTBphyjy MmocTojame jake Be3e u3Mely creneHa 3aralleHOCTH Ba3lyxa M y4eCTaJOCTH I10jaBe
pa3nuuUTUX OOJNEeCTH — pPECHUpPATOPHUX (acTMa, aKyTHH M XPOHWYHU OpOHXHUTHUC U [p),
KapAMOBAaCKyJIapHUX (McCXeMHja M HMH(ApPKT MHOKapja), a HOBHja HUCTpaKMBama IOKa3yjy Aa
3aral)eH Ba3[yx HapyllaBa 37paBJbe jOlI Yy MpeHataiHoMm nepuony. IIpema mpouenu Esporcke
areHuyje 3a 3alTUTY KUBOTHE CpPEeAMHE, JOLI KBaIUTET Baznyxa y CpOuju roauiIme y3poKyje
npeko 13.000 mpeBpeMeHHX CMPTHHX CilydajeBa. Y HeJaBHOj CTyIHju’l moceGHO je MCTIUTUBAH
yTHIIa] 3araljema Ba3zayxa U3 TEPMOEIEKTpaHa Ha yrajb Ha 3/ipaBJjbe CTaHOBHUIITBa y EBpomu, a
nowrTo cy EIIC-oBe TepmoenekTpane mel)y Hajsehum 3arahuBaunma, 1o0ujeHu cy nopaxanajyhu
pesynratu. [Tonazehu ox nogaraka o emucujama 3aralyjyhux cyncranuu y 2016. rogunu, EIIC-
OBHMM Te€pMOeJIeKTpaHamMa Moxe ce npunucati npeko 2.000 npeBpeMeHnX CMpTHUX Cy4ajeBa, OKO
1.000 cayuajeBa XpOHUYHOT OpOHXHUTHCA KOJ ojapaciux, mpeko 40.000 acMaTHYHUX Hamaga Ko
neue u oko 1.600 OGomHMukux mpujema roauuime, y CpOuju M 3eMbamMa y HENOCPEIHOM
OKpykemy. Hamme, HeraTHBaH yTHIIa] TEPMOEIEKTPaHa HAa KBAIUTET Ba3ayXxa HHje OrpaHUYEH
camo Ha CpOujy, Beh ce mpeHocH Jajbe, a HaJU3JIOKEHH]Ee CYy 3eMJbe C KOJUMa Ce I'PaHHUYUMO.
VYKonMKo mocMarpamo IojelMHayHe eBpoIricke 3emMibe, CpOuja je HajyrpokKeHHja ¢ MPOLCHEHUX
570 nmpeBpeMeHMX CMPTHUX clly4yajeBa. Joayie, Ba)XKHO je HarjJacuTH Ja TO HUje caMO pe3yaTar
3arahema Baznyxa u3 EIIC-oBux TepmoernekTpaHa, Beh je Tome MOTpeOHO MPUIOAATH IITETaH

2L Chronic coal pollution: EU action on the Western Balkans will improve health and economies across Europe,
hebpyap 2019. rogune.
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YTHIIa] TepMOEJIeKTpaHa u3 peruona (mpe ceera y bocuu u Xepuerosunu, Llpraoj 'opu u CeBepHoj
Maxkenonuju) Koje, Takohe, peIoM He 33JJ0B0JbaBajy Baxkehe exoJiomke cranaap/ie.

ITocToje mpoueHe 1a AMPEeKTHU M HHAMPEKTHH TPOLIKOBH ycJe] 3araljema Bazayxa u3
EIIC-0BUX TepMoOeJIeKTPAHA M3HOCE YAK HEKOJUKO MIWIHjapaHu eBpa roauumme. Herarusuu
yTHUIaj 3aral)eHor Ba3ayxa Ha 3/IpaBJbe U KBAIUTET )KUBOTA CTAHOBHUIIITBA UMA U CBO]Y EKOHOMCKY
IMMEH3H]y, Y BUIY JUPEKTHUX TPOIIKOBa (moBehame pacxoza 31paBCTBEHOT CUCTEMA U JIMYHUX
u3JaTaka 3a MHIUBUAYATHO JICUCHE) U WHAMPEKTHUX EKOHOMCKHX TyOHWTaKa yCIeJ CMambeHe
MPOJAYKTUBHOCTH (HA TIPUMEp, YCJIEA MPOIMYIITCHUX PaaHuX AaHa). Y HCTO] CTYIUJU Y KOjoj je
nporemeH yruiaj emucuja 3aral)yjyhux cyncranum u3 EIIC-oBuX TepmoeneKkTpaHa Ha 3/1paBibe
CTAaHOBHUIIITBA, TOOMjEHO j€ Ja je YKyITHa €eKOHOMCKa IIeHa OBOT 3arahjuBama kojy miahajy Cpouja
U 3eMJbE Y OKpYyXemy u3mely 2,5 u 4,5 muipn eBpa rogumme. Ako ce mocMaTtpa camo Cpowuja,
MPOICHEHN EKOHOMCKH TyOuIn ycien 3araliema Bazayxa u3 tepmoenepreTckor cexkropa (ETIC-
OBE M TEPMOEIEKTpaHe y 3eMibama peruoHa) kpehy ce msmehy 890 mmn eBpa u 1,7 mapa eBpa
roquiimke. majyhu y Buay To Ja He OCTOje Ipyre CTyAuje Koje cy ce 6aBuie OBOM TEMOM, TEIIKO
je IaTh HENmpUCTPacHy OICHY Ja JH Cy YKYIHU T'YOWIH MOTIYHO PEATHCTUYHO MPOLCHCHH.
Melytum, 100UjeHN TOIUIITHE U3HOCH CY YaK HEKOJIMKO ITyTa Behu of] cpeacTaBa Koja je moTpeOHo
YIIOKUTH 32 TPAjHO peIIaBame MpoodiieMa mpekoMepHor 3aral)uBama u3 joMahux TepMoenekTpana,
IITO WMITAaK MPEJCTaBIba jaCHY MHIUKAIIHM]Y J1a Cy OBE MHBECTHIIC UTEKaKo ornpasiaane. [lopen Tora,
300T YMIHCHHMIIC J]a CE HEraTUBHE MOCIIeauIe ocehajy u y cyceqHIuM 3eMibama, 3a OYCKHUBATH je J1a
y HapeJIHOM mepuoay mnopacte u nputhcak EY, xako Om ce yOp3ao MOCTymaK MpUIIpEME H
peayim3anuje oAroBapajyhnx HHBECTUIIMOHUX MTPOjeKara.

3a pemaBame npodJjeMa npekomepHor 3araljuBama Ba3zayxa HeonxoaHo je na EIIC
uHBecTupa jomr oko 600 mun eBpa no 2027. ronmue. [Ipernen gocagammux ynarama EIIC-a,
TPEHYTHUX IIpo0IeMa y 00JIaCTH 3alITUTE Ba3ayXa U 3aKOHCKUX 00aBe3a oBor npeayseha npyxkajy
jacHe CMEpHMLIE O WHBECTHLIIMOHMM IIPHOpPUTETHMa y HapeaHoM nepuonay. byayhm na ce
HannonanauM mmanom 3a cmameme emucuja CpOuja obaBesana mpema EVY, kpajsu pok 3a
peamuzanujy TuxX mnpojekara je 2027. roguHa. Hajope, HakoH IITO je 3aBpLICHa H3TPamba
MOCTpPOjema 3a ojcyMIiopaBame TuMHuX racoBa y TE-KO 6ok b, cnmruna moctpojema noTpedHo
je M3rpaJUTH U y TIPEOCTaTNM TEPMOEHEPIeTCKMM MOCTPOjebiMa KojuMa yrpassba EIIC.22 Y cpum
MIOCTpOjemhUMa NOTPEOHO j€ CIIPOBECTH U MPUMapHE W/WIK CEKYHIapHEe Mepe 3a IeHUTpUPHUKALU]y
JMMHHUX T'acoBa, jep TPEHYTHO HHje/laH OJIOK Ha 33]J0BOJbaBa HOBY IPaHUUHY BPEJHOCT EMHCH]A O
200 mg/Nm?. Takohe, moTpe6HO je peKOHCTPYHCATH U eNeKTPOGUITEPE 3a OTIPAITNBARE TUMHUX
racoBa y TEHT-y (6mokoBu Al u A2) u TE-KO 610Ky A, Kao jeIUHUM NOCTPOjeHUMa Y KOjUMa
Cy KOHIIEHTpalHje CYCIIEHIOBaHUX YECTHIAa Y AMMHUM TracoBMMa M Jajbe 3HaudajHo Behe on
3aKOHCKH MTPONHUCAHUX. YKYITHA BPEAHOCT MHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa KOjU Cy HEOIXO/IHH 3a IIYHO
ycarnamasamwe paga EIIC-oBux nmocrpojewma ¢ HanpoHanHuM U EY nponucuMa npouemwyje ce Ha
oko 600 mutH eBpa. [IpuTom, TpeHyTHO je 3aroueTa peanrsalnja nHBecTurja (Ouio 1a je mpojexar
y (ha3u mpumnpeMe Wi Cy CTBApHO MOYETH PaJoBH) YKyITHE BpeaHocTH oko 400 MitH eBpa, 70K je
3a mpojexTe BpegHocTH oko 200 MiTH eBpa moTpeOHO 3a10YeTH U3pay MPOjeKTHE JOKYMEHTalHje.

22 HepaBHO je 3amodeTa M3rpaima MOCTpojera 3a ozacymmopabame y TEHT-y, 6mokoBu A 3-6, koja 6u mpema
IaHoBUMa Tpebano aa Oyne 3aBpiiena y 202 1. roguHu.
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2.3.2. TIpoGsemu u moTpedHe HHBECTUIIHje Y CHCTEM 32 YIIPaB/balbe 0THAT0M

EIIC cTBapa HajBHIIIe HHAYCTPHjCKOT 0TNA/A y 3¢eMJbH, a U 1aJbe HeMa oAroBapajyhn
cucTeM 3a ympam/bambe oTrmagoM. Y CpOuju cBake roauHe Hactaje 8-9 MWIMOHA TOHA
UHIYCTpUjCKOT OTHaaa, a yoenpuBo HajBehu geo (oxko 95%) mpencraBibajy Jierehu memneo u
nubaka koje renepuiry EIIC-oBa TepMoeHepreTcka mocTpojema. Miycrpanuje paau, roIuiime
konmurHe oTmnana koje rerepume EIIC y mpoceky cy Tpu myra Behe o1 YKYITHOT KOMYHAaJHOT
OTIIaJa KOjU c€ CTBOPH y 1enoj 3eMibu. [Ipemmaa je 3akoHcka obaBe3a cBUX mpemy3eha ma caB
CTBOPEHU OTIIaJ] TPETHPA]Y W/WIIH ICTIOHY]Y Ha €KOJIOIIKH OJIrOBOPAH HAYHH, YIIPABJhAhE OTIIAIOM
je y EIIC-y (ka0 u y ApyruM JIp’kaBHUM Tpeay3ehrMa) 3aHeMapuBaHO Jyrd HU3 ToauHa. 300r
HEJIOBOJBHUX WHBECTHIIMja TIOCTOje OpOjHM TPOIYCTH y TOTOBO CBAaKOM €Ny CHUCTeMa 3a
yIpaBJbakbe OTIAJOM, KOjU TPEACTaBIbhajy O030MJbHY MPETHY 33 KUBOTHY CPEAWHY M 3/pPaBIbe
cTaHOBHHMINTBA. Kao pe3ynrar oBHX HpOMYCTa y MPOIUIOCTH je 3a0ETeKEHO BHIIE €KOJIOIIKUX
UHIKCHATa (pa3BejaBame IMeNela y OKOJNHHM CeliUMa, IMpEIUBame Ienena y OOJNMKHbE
BOJIOTOKOBE M JIPYT'0), IITO CBE MMa HEraTUBAH YTHIIA] HA 3][PAaBJbe JIOKATHOT CTAHOBHUIIITBA KOJI
Kojer je mpuMehena nmosehana yuecTanocT, pe cBera, 00J1eCTH pecCHupaTOPHOT cucTema. 300r Tora
j€ HEOIXO/IHO IITO MPEe 3aM0YETH CUCTEMATCKO PelllaBamhe OBUX BUIICIEIICHU]CKUX MPoOIeMa, o1
KOjUX Kao HajBa)KHHU]E M3/BajaMo cienehe:

— Hwuje pasBujen onroeapajyhu TpermMan u ymorpeba memena Koju HacTajy y
TEpMOEJICKTpaHaMma y TpOoIIeCy caropeBama yriba. Harme, mereo u baka ce camo Taloxke
Ha JISTIOHHUjaMa TepMoelieKTpaHa, Koje Beh 3ay3mmajy oko 1.500 xekTapa u caapxe oxo 300
MUJIMOHA TOHA IIeTejia, YeMy € TOAMIILE MpUaoaa jorn 7-8 mmimoHa ToHa. OHO TO je
noceOHO MPoOIEeMaTHYHO je TO IITO C€ OBE JEMOHMje Hajuenthe Haja3e HeJalleKo OJ
HaceJba, U3BOPUIITA BOJIC U BOJOTOKOBA.

—  EIIC-oBu npou3BoHU U AMCTPUOYLIMOHU cHCcTeMU cafpxke onpehene konmnunne PCB yiba
(monuxyopoBaHu OM(EHMIN), KOja ce CBPCTaBajy y omacaH OTINaJ M 3aXTeBajy rnoceOaH
HAauMH OJJlaramka U TpeTupama. MelyTum, jour yBeK HE MOCTOJU MOTIYHA €BUACHIIM]jA
KOHTAaMUHHUpAHE OIpeMe, HUTU MpOIeHE O MocTojehuM KOIMYMHUMA, IITO j€ OCHOBHHU
IpeayciIoB J1a Ce 3all0YHe ca CUCTEMCKUM PElIaBamkeM OBOT Ipoliema.

— 'V Onu3uHU XUJpOeNeKTpaHa peKe HAHOCE BEJIMKE KONWYHMHE MuBajyher ormana, koju
YTJIaBHOM 3aBPIIK Ha HEKO] 0] OOJMMKIbUX JIeTTOHU]ja 0€3 UKAaKBOT TpeTMaHa (Ha Ipumep,
HUCY pa3BUjEeHU CUCTEMH 3a Mpepajy APBHOT OTMa/a U CIUYHO).

— Ha xpajy, mpobnem je u omyaramse MyJheBa KOjU HACTa]y y TpoIllecy MNpeuuinihaBama
OTMAJHUX BOJIa, @ TOTPEOHO je yHampesa MPUIIPEMHUTH CHCTEM 3a OJylarame M yrnoTpedy
rurca koju he ce 1006MjaTH Kao CIOPETIHU MPOU3BO/] Y MPOIIECY OJICYMIIOpaBamka TUMHHUX
racosa.

IIpearumuHapHe npoueHe ykasyjy Ha TO /a je 32 peliaBame NoOpojaHux npodaema
norpedHo na EIIC unBectupa Hajmamwe 150-170 mun eBpa. Joun jeTHOM HallOMHEEMO J1a CY
MPETXOAHO NOOpojaHu MpobdsieMu y yrnpasibamby oTnagoM EIIC-a no3natu Beh nyru HU3 roausa,
300T 4Yera cy W Ha JAP)KaBHOM HUBOY YCBajaHW CTPATEIIKHM IPABIM 3a KUXOBO pemaBame. Ha
pUMep, KPOBHE CMEpPHUIIE 32 YIPaBJbale OTIAJA0M M3 €HEPreTCKOT CEeKTopa Jare Cy joIl y
Hanmonanunoj crpareruju ynpassbama otnajgoMm u3 2003. roause, y K0joj ce HaBOJie MJIaHOBH 3a:
MoYeTaK ynorpede mernena u3 TEPMUUYKUX IMpoleca y Tpal)eBUHApCTBY, 3aMEeHY CBUX ypehaja Koju
caapxxe PCB yipa, ymoTpeOy rurmca koju ce 1o0Hja U3 mpoieca oAcyMIopaBama U ciimdHo. OcuM
tora, u cam EIIC je uzpahuBao crynuje u miuaHoBe 3a 001acT ynpaBjbama OTIAJ0M, Kao LITO je

31



jomn 2003. ronuue ypahen enabopar ,,PemaBame nmpodiaema enekrpuuHux ypehaja mymenux — PCB
yipuma y EIIC-y“. Mel)yTuMm, CBM OBM TUIAHOBU Cy MaxoM OCTaiH 0e3 MKaKBHX pe3yiTarta, jep cy
M30CTaj]a OJUTyYHOCT W (PMHAHCHjCKa CpPEACTBa 3a KHUXOBO crpoBoheme. Cmarpamo na O y
HapeIHOM IEepUOIy U OBa ylarama y 3alliTUTY KHUBOTHE CpEIMHE Mopajia /1a OCTaHy IPUOPUTET
npenyseha, a mpema npeTMMUHAPHUM MTPOIIEHAMa YKYITHA BPEIHOCT MMOTPEOHUX MPOjeKaTa H3HOCH
Hajmame 150-170 muH eBpa.

Y HacTaBKy OBOT OJieJbKa CJIC/IN JICTAJbHUJH MPErJie/] KJbyYHUX HEI0CTaTaka y CUCTEMY 3a
yrpasbamke oTmanoM y ETIC-y u mHBeCTHIIH]a KOje Cy MOTpeOHE 3a BbHXOBO PEIaBambE.

HenpaBuiHo opnarame meneja H IUbaKe Yy OKOJHMHH TepMOeJIeKTpaHa je
HAjBUI/BUBHja MOCJIEIHIA KPIIEHhAa eKOJOMIKUX CTAHAAP/A Yy yIpaBbawy oTnaaom. Hajeehu
neo (oxo 70%) mpousBeleHE €NEKTpUYHE EHepruje Ao0uja ce y TEepPMHUYKHM IIpolecHuMa
caropeBameM yriba, y KOjUMa Kao OCTaTaK HACcTajy OrpOMHE KOJMMYMHE JieTeher menena u mspake
— CBaKe TOJMHE OKO 7-8 MuiH ToHa. OBaj OTHAJ CalIp)Ku MHUHEPAJIHE MaTepHje U3 yriba (OKCHIU
Pa3IMYUTHX METaJla UT/.) ¥ 3aTO I'a je HEOMXO0JHO €KOJIOUIKH OATOBOPHO TPETUPATH M OJJIOKHTH.
MebhyTum, TOTOBO O cCaMHX TOYETaKa MPOU3BOIHE CICKTPHUYHE SHEPTHje y TepPMOCICKTpaHaMa
HacTanu oTmaj (Mermeo M IIbaKa) OMJIaXKe Ce y HEMOCPEIHO] ONM3MHH TepMoeleKTpaHa?® y3
MUHHMAJTHO TpPETHPAke — YIVIABHOM KBAIllCEkhe BOJOM, INPEKPHBAEKHE 3EMJBOM W CIUYHO.
[ocnenuuno, y okonuan O6penosna, Jlazapesna n Kocronma?* 1anac mocroje orpoMHe JeToHHje
neresna — nospiuuHe o npeko 1500 xekrapa ca HaTanoxkeHux rotoBo 300 MiH TOHA nenena. 3a
pasnuky ox CpOwmje r/1e ce TOTOBO CaB OTHAJ OJJIOKHU Ha JCTOHHje, BHIEACIICHH]cKa (Tipeko 50
rojauHa) MehyHapojHa mpakca je Ja ce CTBOPCHHM IIENe0 M IJbaka KOpHCTe y Tpal)eBUHCKO]
WHAYCTPHjH (IoJaly MPH TPOU3BOAKBM Tpa)eBUHCKOT Marepujajia) W PyAapCcKoj MHIYCTPHjH
(3aTpnaBame pyanuka). C apyre ctpane, y Cpouju ce jenBa 2-3% CTBOPEHOT Iernesia UCKOPUCTH Y
eMeHTapaMa’, a mocnemy AOCTYIHH TIO/AlH 32 15 eBpONCKHX 3eMasba yKasyjy Ha TO Ja ce y
F1IMa TOHOBO HCKOPHCTH 0KO 45% cTBOpeHoT Hernena u mbake?®. Kao rmaBHu pasior gocajanme
cnabe McKOpuIINeHOCTH OBOT OTIAJa HABOJWIJIA CE JIOIIA 3aKOHCKa perynatuBa. Mehyrtum, u
HAKOH 3aKoHCKUX u3MeHa 2015. roguHe cutyanuja ce Huje OUTHO MPOMEHMIIA, TIPH YeMY Cce cajia
yodaBa ¥ Mpo0JieM HeCTaOMITHOT KBAIMTETA TIeTieNia U IJbake, yciel HeJIOBOJFHO TOOPHX mporieca
CylIeHha U TPAHCIIOPTOBAA.

JlenoHuje nenesa v MJbake KapaKTepHIILy M3Pa3UTH TEXHUYKH nponyctu. [leneo koju
HacTaje y TepMoeJeKTpaHaMa ce y TOCEOHMM ycJIoBHMa (MeIIamke Mernesia U BoJe) TPAHCIIOPTYje
U oJulaxke Ha obnmxme aenonuje. Hajpehe nenonuje nanase ce y 6nmszunun TEHT-a (900 xa) u
Kocromnma (oxo 300 xa), nok cy mame nenonuje y okonunu TE Komybapa u TE Mopasa. Kako y
Ipolecy TPaHCIIOPTOBamWa Merena, TaKo M KOJ| CaMor ojyularama Ha JeNOoHHjaMa yodaBajy ce
OpojHEe MamKaBOCTH U cucteMy. IIpso, came JenoHUje Haya3e ce OJHM3y Hacesba, BOJOTOKOBA,

23 Ckpehemo maxmy 11a 3a cBaky ToHy jenoHosanor nenena EIC ninaha 306 nunapa (oko 2,6 eBpa) Ha UMe HaKHAJIE
3a 3araljuBame KMBOTHE CPEAMHE, IITO je Ha TOANIIBEM IIPEKO 2 MIIpA AMHApa caMo 3a CTBOPEHH IIENE0 U IIJbaKy.

24 Nlenonuje y okonunama tepmoenexrpana TEHT, Kocronua, Komy6ape u Mopase.

%5 YV Cpbuju oBaj Ierneo KOPUCTU CAMO y XEMHjCKUMM IIPOIECHMA Kao JOJAaTHO IOPUBO, a HE KA0 CHPOBHHA Y
MIPOU3BOIEKBH Irpal)eBUHCKOT MaTepHjaia.

% Tomamm yapyxema ECOBA (European Coal Combustion Products Association) npeyseTn ca MHTEPHET ajpece
http://www.ecoba.com/ecobaccputil.html

Ckpehemo nmaxmy Ha TO Jia je OBa Ipakca pacrpocTpameHa U y octanuMm paenoBumMa ceera (CAJl, Kanana, Kuna,
WHnwja, Ayctpanuja uth).
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MOJLONPUBPENHUX TOBpIIMHA — npe cBera y cauuajy TEHT-a B u TE Kocronan, anu oBaj
npobieM TMOCTOjM W KOJ OCTaluX. /[pyeo, TEXHUUYKE KapaKTEPUCTHUKE JIETIOHHja CYy
He3aoBoJbaBajyhe: 3HaTHO Beha BUCHMHA JIEMOHOBAaHOT menena o ontuManHor (Hmp. Crtapo
KOCTOJIAYKO OCTPBO), YECTO HE pajJie CUCTEMH 3a KBAIllCH-E Ieresa, OKOJIHU HACUIH Cy ClIa0u H
ciuyHo. Tpefie, HU MelIaBUHA TENeNa U BOJIE€ TOKOM TPaHCIOPTa U JIEMIOHOBamba HE 33/10BOJbaBa
moTpeOHe cTaHAap/e Kako OU ce CIpedrIio pa3BejaBame Mmemnea.

HenpaBuiiHocTH KO 0//1arama 0THAaAa NpeACcTaB/bajy 3HAYajaH PU3UK 32 KUBOTHY
CpeAnHY U 3/IpaB/be CTAHOBHUIITBA. [IpeTX01HO U31BOjeHN TPOOIEMH Y IETTIOHOBAY HACTAIOT
nernena MMajy HEraTMBHU YTUIA] HA XUBOTHY CpPEIMHY M 37paBjbe CTAHOBHUINTBA. Tako Ha
npuMep, JiemaBa ce jaa jaun BeTpoBu pasHoce nereo ca TEHT-oBux nemonmja Ha Behm neo
tepuropuje OOpeHOBIIA, a CIIMYHA je cUTyaruja u y okoinuHU KocTonma, ma ce u y Ba3mayxy
nosehaBa KoHIIeHTpalHja cycrengoBanux dyectuia (PMig). Ilopen Tora, u Boga Koja ce KOPHUCTH
y TpOIEeCy TpaHCIOpTOBama Temnena ce Oe3 oxaroeapajyher mnpeuuinhaBama HCIyImiTa y
BOJIOTOKOBE. ¥3 TO ITO 3araljyje Ba3ayX M BOJOTOKOBE, TETEO C€ TAJT0XKU U y 3eMJBHILITY — 300T
yera ce Oenexe nmoehane KOHICHTpaIMje OPOJHUX XEMUjCKUX elleMeHara (O6akap, HUKI, 0JIOBO,
uuHK 1 c1.2’). Ha Taj HauMH TOKCHYHM XEMMjCKH €IEMEHTH U3 HEMOCPEIHOT OKPYKema yiIase y
JaHaIl HCXpaHe CTAHOBHHILTBA M MOTY H3a3BaTH GpojHE 3paBCTBeHe mpobdieme.?® V3 mame-pumre
KOHTUHYHpaHO 3arajuBame CIIOpaJuiHo ce JelaBajy U 030M/bHUjU MHIKUACHTH. Tako ce, ycien
JIOUIeT HacUIa ca CTape KOCTOJAauyKe JICTOHWje, TOKOM IPETXOJHHUX JECeTaK TOAMHA JIECHIIO
Hekoiauko Behux minmBama menena y [lynas. [lasbe, mpemaa moBehame mrTeTHHX uYecTuma y
Ba3[yXy HHj€ PETKOCT, HAPOUHTO BEJHKO MpeKopaueme — roroBo 30 myTa M3HAJ T03BOJHEHE
rpanuie, 3abdenexeno je y Oopenoniy 2013. ronune. Ha kpajy, 1 mopact BoJocTaja OKOJIHHUX peKa
U TIOTIJIaBE TaKol)e mpe/cTaBIbajy OMACHOCT 3a MpeiuBame nenena. Tako cy Tokom 2018. u 2019.
ro/IiHe ycie/ MOoBUIeHOT HuBoa CaBe mpeay3uMaHe Mepe 3a CIpeyaBame H3JIMBamba MeeNnIITa
kon TEHT-a.

IHojenune (Mame) peKOHCTPYKIHje CHCTeMa 3a ojjlarame nemnesaa cy pahene, anm
BeJIMKe MHBECTHLMje 32 MOTIYHO CaHUpame nocrojehux nenmonuja texk mpeacroje. I[lpema
nonanuma EIIC-a, y mocneamux neTHaecTak rojuHa yaoxeHo je oko 100 MitH eBpa y U3rpajimy 1
PEKOHCTPYKIM]y CHCTEMa 3a TPAHCIOPT U ojjarame rnemneia u uubake. Haume, 2010. rogune
usrpahena HoBa nenonuja y Kocrony (hupkosan), 3atum je y 2012. roauHu MHCTalIMpaH HOB
cucteM 3a TpancrnoptoBame nenena y TEHT-y b u apyro. Mehytum, 4ak U pemaTUBHO CKOPO
CIpOBeJIeHe MHBECTUIIM]e UMajy oapeheHe cnabocTH - Ha HOBOj JenoHuju y KocTonuy jaBuiio ce
KJIM3UIITE, 11 J€ OrpaHUYEHa HkheHa yrnoTpebda Ha camMo jeJjaH /€0 NOBPIINHE, a J0JaTHU IpobiieM
Jj€ TeXHOJIOTHja oJilarama 1 HUje peAaK cllyyaj Jja ce erneo pa3HoCH o OKOJIMHU. J[pyruM peunma,
YMHU Ce Ja Cy W 3a Hau3IJIe] 3aBplIeHe MHBECTHUIIMje oTpeOHa JojaTHa ynarama. [lopexn Tora,
IIOCTOjH BEJIMKU Opoj HOBUX IpojeKkaTa y Koje 10 cajia HHMje yJlaraHo roTOBO HMIITA, Kao IITO je
HajaBJbE€HA M3rpajba HOBOT cUCTeMa 3a JenoHoBame nenena y TEHT-y A 3a koju je motnucan
yroBop o kpeautupamwy 2017. romumHe. 3aTuM, BeJHMKa Yyllaramkba HEONXOJHA CY 3a MOTIYHO
CaHWpame W PEKYITHUBAIM]Yy MOCTOjehnX NermoHuja, Kao M 3a CTBaparme yCJIOBa 3a €KOJOIIKH
6e30eaH0 oanarame Oyayher otnana. JlogaTHu apryMeHr je u TO IITO Y Mpoliecy npuctynama EY

27 3a BuIIe leTalba BUAETU U3BEINTA] AT€HIIUje 3a 3aIUTHTY )KMBOTHE CpeaUHe ,,Ka 1eKOHTAMUHALU]H 3eMIBUINTA U3
2018. ronune, ctp. 50-52.

28 Hexka oJ1 HCTpakKBamba Koja ce 6aBe yTHIlajaM IeleNa Ha 3paBibe JbyAM J0CTYIHA cy Ha ciaefehuM cTpanunama:
http://www.cekor.org/documents/pages/555 _1.pdf

https://earthjustice.org/sites/default/files/files/coal-ash-man_ COMPLETE 2017-07-20_light.pdf
http://earthjustice.org/sites/default/files/files/Ash_In_Lungs_1.pdf
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MOCTOj€ CTaHJApAM KOje 3eMJbe MOpPajy MCIIYHHUTH y OOJIACTH 3aIlTHTE >KUBOTHE cpeawHe. Ha
Kpajy, HoTpeOHO je MPOMMPHUTH 1ocTojehe Aernonnje yKoauKo Oyie CTpaTeKoT Onpee/beba 3a
nasbu pact npou3BoaHux kananurera EIIC-a. [Ipema akTyenHUM niporieHama, moTpeOHa yaarama
y CpelmbeM POKy 3a 0e30elHO ojyiarame Iernena U caHupame nocrojehux nenmonmja (obnactu
yIIpaBJbakhe OTIAJA0M U 3aIITUTA 3eMJBHUINTA) U3HOCE MUHUMAITHO 150 MITH eBpa, a moTpeOHO uX je
peanu3oBatu y HapeAHux 4—5 roauHa — mro je Bume Hero mto je EIIC ynoxuo y oBy oGmact
TOKOM IIocienmux 15 roquna.

EIIC jom yBek HHje YCHOCTABHO CHCTEM 32 OJArOBOPHO YINpPaB/balkbe ONACHUM
OTIA/IOM U HeroBO oJJiarame. Y Npou3BOAHUM U JucTpuOyTtuBHUM cucreMuma EIIC-a nHanaze
ce oapehene xommumne PCB yrmpa (monuxiiopoBanw OudeHMIM, T3B. NUPAICHH), KOja Ce
knacuduKyjy kao omacHe Mmatepuje.?’ Pamu cMamMBama INTETHHX IIOCTEAMIA HA KUBOTHY
CPEelMHY U 37paBJbeé CTAHOBHMINTBA, ' pa3BHjeHE 3eMJbe Cy 3a0paHUIE HEroBY IPOM3BONY M
ynotpedy. Hamme, 2001. rogmne ycBojeHa je CTOKXOJIMCKa KOHBEHIIMja, KOja IPEICTaBIba
Haj3HauYajHUju MehyHapoaHu oOaBe3yjyhu MHCTpYMEHT 3a yKJamame opraHckux 3aralyjyhux
CyIICTaHIM, Kojy je u Cpbuja normucana u parudukosana 2009. roqune.>! V Besn ¢ Tum 3akoHOM
o ynpasibamy otnagoM u3 2009. rogune, wianom 100. mpeasuljeHu cy poKOBH 3a OAJlarame U
nekoHTaMUHAIH]y ypehaja koju campsxe PCB n omtarame PCB u3 tux ypehaja 1o 2015. rogune.
Mebhyrum, o 2015. rogune BeoMa je Mano ypa)eHO ¥ MPBOOUTHU POKOBHU CY IPOJIOHTHPAHH -
peBuaupanuM HanuoHaTHUM HUMIUIEMEHTAIMOHUM IUTaHOM 3a crhpoBolheme CTOKXJIOMCKe
koHBeHuuje (2014.) nedpunucan je HoBM ommTH Wb ga ce PCB d¢uynnu y ypebhajuma
UACHTUDUKY]Y U eIMMUHUINY U3 yroTpede HajkacHuje 1o 2025. roaune, a xa ce caB PCB otmag
6e30enH0 on10ku HajkacHuje A0 2028. roanHe, YuMe ce hJie Ha TOCTEeAbU POK KOjH Ce 3aXTeBa
CrokxjoMckoM KoHBeHIMjoM. Mmajyhu y Buay Benwky kommuuHy ompeme kojom EIIC
pacroyiaxke, Kao ¥ NMpHOIMKaBambe KPajlbuX POKOBA 32 OJJIarame OMACHOT OTIa/a Ha KOjU ce
Cpbwuja obaBe3aa, cMaTpaMo J1a je HEOIMXOHO IITO MPE MOYETH Ca CHCTEMATCKUM pPEeIlaBamkeM
pobJemMa ormacHOTr OMacHOT OTIAAA.

Haxko je paheHo HEKOJMKO CTyAHja, W Ja/be HE NOCTOjU CBeo0yXBaTHA aHAIU3a
onpeMe M NpoleHA KoJlu4MHe omacHor ornaga (PCB ywa) y EIIC-oBuM mocrpojem-uma.
[ToreHnujanHu pU3KMLK KOj€ MpPEJCTaB/ba OMacaH OTNAJ HCTHYY C€ Y jJaBHOCTH HajMame
nerHaectak romauHa, mehytuMm, EIIC u mopes HEKOJIMKO TMOKYyIIaja joll YBEK HHje CIPOBEO
JieTaJbHy aHaJIK3y ONpeMe, HUTH mpoleHno koiauuuHe PCB yipa y muMa. [IpBa mama ctyamja
pabena je jom 2003. roaune,® a 3aTum u HemTo o6uMHEja 2012. rogune®t, amu jom yBek Huje
IIPUBEJICHO Kpajy HU MpaBJbelmhe CBeoOyXxBaTHE Oa3e omnpeme U ypehaja Koju cajipike oBe IITETHE
Marepuje. TpeHyTHO je y HajaBu U HOBa cTynuja > koja 6M 06yXBaTHIA HCTTUTHBAE MPEOCTATIX

2 Haume, y HomeHknatypu IIporpam 3amrtute xuBoTHe cpeaune Yjeaumenux Hanuja (YHEID), neduuuiny ce xao
TpajHe oprancke 3araljyjyhe marepuje (POPS).

30 3a Bumie netasba BujeTH Ha cienehoj crpannim http://www.pcbsserbia.rs/sr/uticaj-pcbs-na-zdravlje-i-okolinu

31 3akon o motephuBamy CTOKXJIOMCKE KOHBEHIIMje O JyroTpajHHM opraHckum saralyjyhum cyncranuama, Cin.
riacHuk 6poj 42/2009

32 Ckpehemo maxby Ha TO J1a je y OpPMIMHAITHOM HallMOHAIHOM HHBECTUIMOHOM TUIaHy 3a cpoBoleme CTOKXIIOMCKE
koHseH1Hje (2009) 6uno HaBeaeHo na 6u 6uio nosxxesbHO Aa EIIC cBojy onpemy 3amenu o 2011. rogune

3 PemaBame npo6iema enekTpudHux ypehaja mymwennx PCB ybuma y ETIC kojy je pamuno EKO CHUII 1.0.0.

34 Crynmja ,,Pemapame npobnema enektpuunux ypehaja nymenux PCB yspuma y EIIC-y; I neo AxTyanusamuje cTama
— m3paga uHBeHTapa u MoryhHoctu nectpyknuje PCB aktyenmaum momahum texnosnorujama‘, JIT EIIC u EM HT
(2012)

3 Kpajem 2018. rosuue nokpeHyT je npouec jaHe HabaBke 3a ananusy TC u onpeme ox 20/x u 10/x kV.
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TpaHnchopmaTopa ¥ KOHJICH3aTOPCKUX OaTeprja — MpoIeHYje ce aa je y mopehemy ca mpeTxoqHum
MpOjeKTHMa caJia MOTpeOHO aHanmu3upaTH 3HaTHO Behu Opoj Tpancdopmartopa (oxo 35.000).
Ckpehemo maxkmwy M Ha TO Ja je WIaK Marka KOJIMYMHA OMACHHUX YJba Y MPETXOIHOM MEPUOIY
ouninheHa M OJUIOKEHA, K Cy OICHE J1a je TO TeK He3HAaTHM Je0 YKylHe KoiaumuuHe. Jlakie,
MPEOCcTaje joIl J0CTa aKTUBHOCTH Kako OM ce caB OIacaH oTnaj 0e30eqH0 30pHHYyO W CTOTra
CcMaTpaMo Jia je y IHJbY 3allITHTE )KUBOTHE CPEIMHE U 3/IpaB/ba CTAHOBHHUIITBA HEOIXOIHO IITO
IIPe CUCTEMAaTCKH 3all0YeTH peliaBame oBor npobiema. C 003UpoM Ha TO Ja ce U Jlajbe HE 3HAjy
Ta4yHe KOJIMYMHE OIMACHOI OTIaJa, TCIIKO je JaTH M MPEIM3HE MPOIEHE O MOTCHIIMjaTHUM
TPOIIKOBHMA 3a HETOBO CaHHpame U 0e30€qHO ojjiarame, ajy Cy MpeIMMHHApHE MPOIEHE U3
EIIC-a na To He 6u Tpebarno ga Oymy orpoMHH u3aanu (MPUOIHKHO JIECETAK MIJIMOHA €BPa).

YcnocraB/bame CHCTEMA 32 YHIPaB/balke MPEOCTATHM OTNAA0M Tpedaso 6u aa Oyae
BHIIIe OPTAaHU3AIMOHO H KAJIPOBCKHU, Her0 (PMHAHCHjCKH 3aXTeBaH 3a1aTaK. Y TOKY 00aBJbamba
nocnoBHux akTuBHOCTH EIIC-a jaBipajy ce u npyre BpcTe OTHazaa, Koje je mnoTpedHO 30pHHYTH U
otoxkuTU. Tako Ha TmpuMep, peloBHO HacTajy onapeheHe KOIMYMHE KOMEPIMjalHOT OTIaja,
OIpeMe M KaHIIEJIapHjCKOT OTIaja 3a KOje MOCTOje YCTaJbeH! CHCTEMH CBAKOJHEBHOT OJIIaramba.
Melytum, 3HaTHO CIOXKEHH]jE je yIpaBibamke CHeUUIHUM KaTeropujaMa oTmajaa, Kao IITO Cy
mBajyhu oTmaj Koju ce Hakylba KOJA XHIPOENEeKTpaHa, OTHaJ KOjU HACTaje y MpOLecy
oJicymIiopaBama (TMIIC) W OTIAAHU MYJbeBU KoJ mpeunmthaBama Boma. OBO Cy, 3ampaso,
KaTeropuje oTmaja Koje ce reHepuiry y Behum konnarHama, a 3aXTeBajy moceOHe BpCTe TpeTMaHa,
yeMy 10 caj yriaBHOM HHje Omio mocBeheHo 0BOJBHO Haxkme. CMaTpaMo aa je y HapeIHoM
NEPUOAY MOTPEOHO MPUCTYIMTH JOHOIICHY CTPATEIIKUX pPElICHkha 3a TpeTMaH (yrmoTpedy wiu
oJUlarame) OBUX BpCTa OTMAaja, Kao U IMOYETH ca BUXOBOM MMIUIEMeHTalujoM. [Ipenumunapue
IpoIreHe cy Ja he WHBECTHIHjEe Yy OBE JeNIOBE CHCTeMa OWTH 3HATHO Mame HEro yiarama y
pemiaBame mpoOieMa Tmerena W OMAacHOT OTMaaa, and he CBakako 3aXTeBAaTH aHTAKOBAHE
3HAa4YajHUX KaJIPOBCKUX KaraluTeTa npeayseha.

IInuBajyhu ornag na 6panama xuapoesiekrpana (XE) 1oHek/e oTexxaBa HOpMAaJIHY
NPOM3BOAKY eJIEKTPUYHE eHepruje W MOTPeOHO je JOHeTH CTPATelIKa pellermha 32 HeroB
Oynyhu TpermMaH u oasarame. JeaH o NOTEHIUjAIHUX MTPoOJIeMa Y IPOU3BOIBU €IEKTPUUHE
erepruje y XE mpencraBiba oTnajg Koju peke HaHeCy, NMOMYT OTMATHOI JpBeTa, amadanaxe U
cinyHo. byayhu na ce y mpeTxoJHOM Nepuoy HUje JOBOJbHO YJIarajio y ojp)KaBame CHCTEMa,
nojaBuia cy ce omrehema Ha caMuM pemieTkama (OpaHama) Koja J10JaTHO OTE€XaBajy MpoIec
caHalMje OTHaja M CTora 3aXTeBajy HEIlTOo ueniha u Iyka 3aycTaBJbamba Mpou3Boame. [Ipemaa ce
OBH IpoOJIeMH youaBajy KOJ CBUX XUIpOeNeKTpaHa, HajuzpaxkeHuju cy Ha bBepaamy 1 36or Beoma
LIMPOKOT ciiMBa. TPeHYTHO ce U3BYYEHH OTIIa]] YIJIaBHOM OJyIa)ke Ha JienoHujama y Onu3unu XE,
KOj€ Cy 4eCTO MOIMYHEHUX KalaluTeTa U 0e3 yCIOoCTaBJbeHOI CUCTEMA 3a HErOBY PELMKIAXKY U
npepany. Mmajyhu y Bugy npeTxo/lHO HaBeJIeHO, CMaTpaMo J1a je y HapeIHOM NEePHOy TOTPEOHO
npoHahu cTpaTenko peneme 3a oJlarame U eBeHTYAIHy [TIOHOBHY yIoTpeOy miuBajyher otnaaa.
To ce npe cBera oHOCH Ha MpolLEHY MOTyhHOCTH MOHOBHE ymoTpeOe ApBHOT OTMaja, 3a IITa
MI0CTOj€ HEKM HaroOBeIlTaju aJli HEI0CTajy IeTaJbHM]j€ aHan3e U I1aHoBu. [lopes Tora, mpuoputet
Cy CaHUPAkE U €BEHTYAITHO MPOIINUPEH-E MOCTOjehrX IeTMoHN]a, Kao U pexaOuuTaliija 3aiTHTHAX
OpaHa ynMe OM ce MPUMETHO CMabWIM T'YOMIIM KOjU HAcTajy yciel 3aycTaBibabha IMPOU3BOIE
paau yKilambamba HarOMUJIaHOT OTHaja.
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3a npencrojehn nmpouec oacymnopaBame JMMHHUX IacOBa HY’KHO je YCIIOCTABUTH U
Aodap cucTeM ojJIaramka Hactajor ormaaa — rumca. Ilogcehamo Ha TO a2 je 3a cMameme
OTPOMHHX €MHUCH]ja CYMIIOP-IHOKCH/IA Y HAPEIHOM MEPHOIY HEOIXOJHO M3TPAIUTH TOCTPOjCHha
3a 0JICyMIIOpaBambe TMMHIX racoBa Ha cBUM EIIC-oBuM TepmoenepreTckum 610koBuMa. [purtom,
y OBOM ITporiecy HacTajahe v 3Ha4ajHE KOJIMYMHE OTIIa/1a — TUIICA, KOJU je IOTPEOHO TPETUPATH Ha
onrosapajyh maunn. MelyyHapoaHa nmpakca cyrepuiie Ja mocToju MOryhHOCT J1a ce TOOHjeHH THIIC
KOPUCTH Kao J0JaTaKk y TPOHM3BOIM Tpal)leBUHCKHX MaTepujaia, WM HErOBO OJJIarame Ha
exoyiomku Oe30eqHuM nenoHujama. [IpBO mMOCTpojeme 3a OACYMIIOpaBame IUMHUX TacoBa
mrpaheno je y TE-KO 6ok b cpeaom 2017. ToHe, anu joln yBeK HHje y PeJOBHO]j yIoTpeon®
- IPU Y€MYy C€ Kao jeJlaH 0/ pa30ra HaBOH YIIPABO U KAIIHEHE Ca 3aBPIIETKOM JICTIOHH]jE THIICa Y
Hpmay. Kako ce y HapemHUM TroauHaMa O4YEKyje H3rpajmha MPeocTaTuX IOCTpOjerma 3a
OJICYMIIOpaBame JUMHHUX TaCOBa, CMAaTPaMoO Ja j& IITO Mpe MOTpeOHO 3aroYeTy ca mpuinpeMama 3a
ynoTpeOy W/Wiv oJjlarame OTIaa Koju he y ToM mpoliecy HacTajaTu — MpeuMUHapHE MPOICHE
cy na he rogumme Hactajatu oko 400.000 ToHa rumca.

[peunmhaBame ormaguux Boaa y EIIC-y je orexano 30or HemoryhnocTn
oarosapajyher 30pumaBama oTHagHUX My/beBa. [Ipema roguimeM HM3BEINTajy O 3aIUTUTH
xuBoTHe cpenuHe y 2018. romaumnu, EIIC TpenyTHO mMMa mpoliiemMe ca oijiaramkeM OTHaJHUX
MyJbeBa. Haumme, y mnponecy npeunmrhaBama OTHAJHMX BOJAA OCTajy ojapeheHe KoauuumHe
HATAJIOKEHUX MaTepHja, T3B. MYJbEBH, KOj€ j€ MOTPEOHO OJUIOKHUTH W EKOJIOIIKUA OATOBOPHO
30puHYyTH, C 003UPOM Ha TO J1a HEPETKO cajpke U omnacHe Mmarepuje. IIpobiaemu y mocinoBamy
EIIC-a TokoM mpeTxoaHe roauHe (MOnyT Majia MPOU3BOIBE SICKTPUIHE SHEPrHje) JOBEIH CY JI0
TOra Jla ce 3alocTaBe IojeuHe BeoMa OuTHe nparehe akTUBHOCTH y mnocioBamwy. KoHkperaH
MpUMEp j€ M HW30CTaHAK aHTaKOBama CICIHjaIu30BaHUX Mpemy3eha 3a yciayre 30pumbaBama
omacHux MysbeBa y PB Komy6apa®’ Toxom 2018. romune. ITocieanyHo, ApacTHYHO je CMambeHa
euKkacHOCT npeunirhaBama OTIIATHIX BO/IA, U OHE Cy UCITYIITaHE y BEJTMKE BOJIOTOKOBE Ca 3HATHO
BehOM KOHLIEHTpAIMjOM IITETHUX MaTepHja (CYCIeHJI0BaHUX YECTHULA, OPTaHCKUX CYICTAaHIHU U
c.)*® mero mro je mpommcano YpemnboM O IpaHMYHMM BpPEIZHOCTHMA eMMcHje 3aral)yjyhux
MarepHja y Bojie U pOKOBHMA 33 BbUXOBO JOCTH3ambe. ¥

3 Jlo cana je yriaBHOM MYIITaHO y IPUBPEMEHH paj 300r cripoBoljera ofpel)eHNX JOAATHUX TeCTHPAbA.
ST EIIC oge ycnyre 06e36elyje anraxkosameM oBamheHnx mpeayseha 3a ynpasibarbe OTHag0M.

38 [Ipema M3BemTajy o cTamy xusotHe cpenune y JII ,, Enexrponpuspena Cpouje 3a 2018. romuny

3 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p.67/2011, 48//2012 n 1/2016
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3. NIPOUEHA IIOTPEBHUX YJIAT'AIbA EIIC-a

Jla 01 0J1aroBpeMeHO 0JITOBOPHO HA PACT TPaKibe 3a eJIeKTPUYHOM eHeprujom, EIIC
Ou TpedaJIo Ja yJI0KM Y NPU3BOJAHE KanauurTere 5-6 miapa espa a0 2027. roqune. OuckaiHu
CaBeT HE PACHOJaKe KalaluTeTHMa 3a IMPELH3HO carjelaBambe CBUX MOTPEOHUX Yylarama y
enekTpoeneprercku cucrem Cpouje u EIIC-a. M3 Tor pasnora npuiankoM oOpadyyHa MHBECTHIIH]a
KOHCYJIATOBAJIMI CMO C€ ca CTpy4mHHIAMa M3 O0JaCTH W OcjiamalM Ha moctojeha crpaTemika
JOKYMEHTa JprKaBe U caMor npeayseha, mpu TomMe ce UBpCTo JIpkehu ycTaHOBJbEHUX MOTpeda 3a
MIPOU3BOIEOM €JIEKTpHUHE eHepruje y OynyhHoctu (o uemy cMo Beh mucany y mpeTxoHoM Aey
u3Benraja). Hajmpe, monum cmo ox mocrojehux ruranoBa apxkase U EIIC-a omakne mpouctuuay
yKYITHa yjarama oJ cKopo 5 mip eBpa y nepuoay 2018-2027. Ilponemenu edekar peanuzaije
THUX TUTAaHOBa OMO OW moBehame pacIoNoKuBeE eIeKTpuyHe eHepruje 3a oko 3.600 GWh, mro je
noBosbHO na EIIC HamokHaau ryOuTak MOCTpOjerma NpeABHlEeHMX 3a rameme, ald He U 13 y
MOTIIYHOCTH OATOBOpU Ha Oynyhu pacT TpaXKie 3a €NEeKTPUYHOM EHEprujoM (3a mTa cy My
notpeOHa TOCTpojema 3a Mpou3BoAmYy aoaaTHuX oko 2.000 GWh romumme). Kopuryjyhu
npenBul)eHN HUBO yllarama 3a u3rpaamy nonatHux kamanureta (400-1.500 muH eBpa), y3umajyhu
y 003up Jocananimy peannsany]jy 3amodetux mnpojekara (400 mua eBpa y 2018. roguHu), TOILITH
CMO 0 u3HOca oA 5,6 mupa eBpa konuko je jomr notpedHo aa EINC ynoxu y HapeaHuX MeT a0
necet roguHa. OBaj U3HOC 00yXBaTa U CBE MPOjEKTE U3 00JACTH 3aITUTE KUBOTHE CPEIUHE, YHja
peanuzanuja Ou Tpebano na obezdeau yckinahuBame paga EIIC-oBux moctpojema ¢ Bakehum
HarroHasHUM U EY exonomkum nponucuma. [lpeBeseno Ha ToAMIImBE HUBO, TO OW 3HAYMIIO /1a
6u EIIC y HapeqHOM neproay Mopao aa uHBectupa oko 600 MIIH eBpa roIMIIhe, IITO IPeACTaBIba
3HauyajHo noehame o1 mpeko 200 mutH eBpa (n3Ha 50%) y 0qHOCY Ha BbUXOB caanimu HUBO (380
MJTH eBpa, ipocek 2016-2018). Caxeru nperien norpebHux yiarama EIIC-a naT je Ha Kpajy oBOT
JieJia U3BEIITaja.

Jocagamme uckycTBO nMokasyje na EIIC HajBepoBaTHHje He MO:Ke CaMOCTAJIHO /2
H3Hece peajM3alijy BeJMKHX MHBECTHLHMOHMX NMpojekata. Bumeroauiime nogdanuBame y
u3BpIIaBaky HHBecTUIIMOHWX TutaHoBa EIIC-a jacHo ykasyje Ha To aa he OmaroBpemeHa
peanu3anyja HEONXOJHMX HMHBECTHIMja MpPEJCTaBJbaTH M3a30B 3a oBo mnpenyzehe. Haume, y
nepuoay 2009-2018. unBectunionn mianoBu ETIC-a mpoceuHo Cy peaqn3oBaHu y yIojia MambeM
uzHocy ojn Oyuerupanor (I'papukon 12). Tonmku cremeH HEW3BpIICHA, MOpeI HEI0CTaTKa
(MHAHCHUJCKOT MpPOCTOpa 3a pealu3aldjy MHBECTUIMja, ynyhyje Ha 3akjbydyak /a BEpPOBATHO
MIOCTOjJU M Hee(UKACHOCT y YIpaBbaky HpojekThuma. [Ipumepn criope peanusalnyje KanmuTaTHUX
npojekara y EIIC-y cy 6pojuu. Tako je Ha nmpumep kanutaiaHu peMoHT Onoka A4 y TEHT-y
Tpebaso na ce o6aBu TokoMm 2017. rogune anu je oanoxe 3a 2018. roguny. Takohe, u npojexar
mrpaame TE Kocroan b3 je kacano. Panosu Ha camom noctpojemy noyehe Tokom 2019. rogune,
JI0K je mpema NMpBOOMTHUM pokoBuMa 3a 2019. ronuHy OMO IUIaHHMpAH 3aBpIIETAK H3TPAHHE
TepMOOJIOKa ca MpukbydewmeM Ha Mpexy 2020. rogune. Mokaa HajeKCTpEMHHUjU MpUMED
MIPEJCTaBJba U3TPaiha MOCTPOjerha 3a oJIcyMIopaBame Ha 61okoBuma A3-A6 y TE Huxona Tecna
Koja je mouena tek 2019. roaune, JOK Cy (UHAHCH]CKA CPEJCTBA M3 jallaHCKOT KpeauTa Oumia
onobpena jomr 2011. rommne. Hamme, mocine OpojHMX ojJarama M3 pas3iMYUTHX pasjora,
yrJpyuyjyhu u dopmanne mpomnycre y crnopoBohemy TeHaepa y 2014. rogunu, y jecen 2017.
HAITOKOH j€ TIOTIHCAH CIOPa3yM O OYETKY H3rpaibe ¢ jarranckoM kommanujom Mitsubishi Hitachi
Power System.
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I'paduxon 12: EIIC: HeepuxacHocT peasin3anuje HHBeCTUIIMOHUX MJ1aHoBa (2009-

2018) y man EYP
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UzBop: O6pauyn @C Ha 0OCHOBY MoAaTaka U3 TOMUIIEBUX U3BeNITaja o0 mocioBamy EIIC-a

Tpebaso 6m WITO Mpe OTKJIOHUTH CBe NpeNpeKe Koje ycnopaBajy peaju3anujy
HHBECTHMIIMOHUX TpojekTa — mNoTpedHO je Behe aHrakoBame ap:kaBe. HeedukachHa
peanu3ainuja KamuTaaHuX pacxoja je Bumeroaunimu npoodsiem EIIC-a u nmoctaBiba ce muTame Ja
JIM je 0BO npeay3ehe y OBOM TPEHYTKY CIIOCOOHO Jja F'a CaMOCTAJIHO pelir. 300T Tora cMaTpamo Ja
je nmotpebHo Behe aHraxoBamwe npkaBe (Briane m Ha/uleKHUX MUHHUCTApCTaBa) y MPUIPEMHU U
peanuzanuju uHBecTUIMOHNX npojekata EIIC-a. To ce mpe cBera ogHOCH Ha Opike pelllaBame
MMOBHUHCKO-TIpaBHUX OJHOCAa (EKcrpomnpujauuje), npudaBbambe MOTPEOHUX TIpal)eBUHCKUX H
ocTayiux J103Boja. MctoBpemMeHo, Tpebasio O OCHaXXUTH KanaiureTe y npeaysehy 3a yrnpaBibame
MpojeKTHMa MTOo Ou oMoryhusiao 6JaroBpMeHeo 3alounbalkbe TeHIEPCKUX IpoLeaypa U MojayaH
Ha/1030p M KOHTpOJIY HM3Bohaua pajoBa, a TO Cy IVIABHU DPa3NIo3H KOJU Cy C€ y H3BelITajuma
npeay3eha moMumanu kKao y3pok HeeukacHe peanmzalyje MpojeKkTara W MojadalnuBama y
WHBECTULIMOHUM IUTaHOBMMAa. Ha omepaTMBHOM HUBOY, BaKHO j€ IITO MpE 3aBPLIMTU H3pary
HenocTajyhe mpojeKTHO-TeXHUYKE JOKYMEHTAIIH]e 3a MPOjeKTe YHja je peanu3annja mpeaBuleHa
WHBECTULIMOHUM IIaHOBKMMA Npeay3eha. Ha kpajy, Henocpenan u3Bop 3a nopehame HHBECTHUIIH]A
y KpaTKoM poKy (HapeJHe JiBe roJinHe) Morao 0u 1a 0y/Je peIaTUBHO BETUKU M3HOC 0JJ0OpEHHX a
JOIII YBEK He MOBYYEHUX CPEACTaBa U3 KPEAUTa 3a MPOjeKTe YMja je peau3aluja y TOKY — Ha Kpajy
2018. romune EIIC-y cy 6una noctymHa cpeacTa o mpeko 800 MiTH eBpa 3a KalmuTalHe TPOjeKTe
(Tabena 4). Hdakne, ebukacHujoM peanuzanujoM mnocrojehux cpexacraBa muBectunmje EIIC-a
MorJie Ou oceTHO Aa ce nmosehajy Beh y kpaTkoM poky.
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Tabeaa 4: EIIC: loctynmHa KpeAUTHA CPeACTBA 32 MHBECTHIHje Y MIWJIMOHUMA eBPa

Kpenurop Ha3us npojexra lil;f:?::;? IToByyeno [locTymHo
EBRD Maue XxuapoeaeKTpaHe 32,7 8,2 24,5
EIB OuHaHCHpame eISKTPOHCKUX Opojmia 40,0 0,0 40,0
Mepe eKoJIomIKe 3aTHTE Y TEPMOETICKTpaHaMa Ha JINTHAT 36,0 34,5 15
Pepuranmzamuja XE 3BopHIK 70,0 49,0 21,0
Eneprercka e(pMKacHOCT IyTEM EKOJIOIIKOT yIIPaBJbarba
KW KBaJE)nTeTOM y?ma y Pb K0§y6ap1/1 P 650 515 135
MonepHu3zamuja cucreMa 3a otrenespaBabe TEHT A 45,0 0,0 45,0
IIpojexat ooHOBIBHBE eHepruje Kocromar - Berpomapk 80,0 0,0 80,0
WB IBRD Ilpojekar XxuTHe caHanyje of IMorJiaBa 139,7 132,9 6,8
JICA Ioctpojeme 3a oncymmnopasame TEHT 223,2 39,4 183,8
EXIM Kocroman b da3za 2 538,9 127,0 411,9
YKYIIHO 1270,5 442,6 827,9

N3Bop: O6pauyr ©@C Ha OCHOBY TOAHIIKHET H3BEMITaja 0 mocioBamy EIIC-a 3a 2018. roguny.

Y HacTaBKy OBOT JieJia M3BEIITaja ajeMo nperiea noTpeoHux ynarama EI1C-a (Tabema 5.)

IInanupanom u3rpaamom HoBuX nocrpojema EIIC 0u morao na yseha kananurere 3a
NPOU3BOIIbY cTpYje 3a ckopo 2.400 GWh (oxo 450 muin eBpa). CTpareruja pa3Boja €eHepreTuke
u npateha noxymeHnTa npensulajy ynarama y usrpaamy HoBux kamamurera EIIC-a. Peu je mpe
CBera o u3rpaamu HoBe TepmoenekTpane Ha yrasb — TE Kocroman b3. Bpegnoct npojekra xoja
yKJby4yje U HaOaBKy MexaHu3anuje 3a Behy mpousBoamy yriba y Pb Kocroman (kom pmHO)
u3HOCH 0ko 650 mIH eBpa, ox uera ce 85% ¢unancupa u3 3ajma kuHecke EXIM 6anke a octatak
cpencteuma EIIC-a. [Ipouemena BpeTHOCT U3rpaimbe caMe eeKTpane n3HocH oko 550 MIiTH eBpa,
IpU 4eMy je 1o caj peanu3oBaHo oko 120 miuH eBpa. Ilpemaa je peanusanuja oBOI IpoOjeKTa
kacHwia, mouetkoM 2019. rogune, EIIC je no6uo 103B0y 3a U3rpajilby caMoOT MOCTPOjeHha Koje
O6u Tpebamo na ce cUHXpoHHU3yje Ha Mpexy TokoMm 2021. romune. [Iponemena rogurima
MIPOM3BO/IIba EJIEKTPUYHE €HEepruje HoBe TepMmoenekTpaHe uzHocu oko 2.200 GWh. Ilopen
U3rpajilbe HOBE TEPMOENEKTpaHe Ha yrasb, NnpeaBuleHa cy U ynarama y OOHOBJbUBE H3BOpE
€HeprHuje. U3rpaJkboM BeTporapka 1 conapse enekrpane y Kocromy ykymue caare o 76 MW (ox
yera ce 66 MW oziHOCH Ha cHary BeTponapka). YKylmHa BpeTHOCT IPOjeKTa MPOIeHEHa je Ha OKO
100 muH eBpa ox dera ce 80 miH eBpa (uHaHCHpa U3 og00peHor kpeauTa Hemauke pa3BojHe
6anke. PanoBu Ha u3rpanmwu Tpebano 6u aa nouyny Tokom 2019. roause, a npouemHa FOAUIIBA
MIPOM3BO/Iba €JIEKTpUYHE eHepruje u3Hocu oko 160 GWh. Ha kpajy mianupa ce m HacTtaBak
u3rpajgme Manmux xuapoenekTpana’® m moBor arperata y xmapoenekTpanu Ilomreh, a ykymHa
TOJIMIIbA TIPOU3BO/IEa OBUX MOCTPOjemha u3Hea 0u, nporewyjemo oko 80 GWh ca ymaramuma
o1 oko 30 MiH eBpa.

40 Cmarpamo na 6u EIIC u npkasa onpesHuje Tpebalio 1a NIaHupajy KanauTeTe U3rpaimbe MaluX XHAPOeIeKTpaHa,
MOMITO Cy epeKTH THX yjlarama Ha TOIWIIKY HMPOM3BOIAMBY EJIEKTPHYHE €HEpTrHje Majd, a HEeTaTHBHH €(PeKTH 110
MIPUPOIHY OKOJIMHY U €KOCHCTEM 3HAYajHO BEJIUKH.
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Taoesa S5: EIIC: IlorpeOHa yiarama y Npou3BOJAHE KananuTeTe y MIWJIMOHUMA eBpa

Ha3zuB npojexrta Bpennoct Edexar
HNuBecTunmje y HOBe MPOM3BOIHE KamanuTeTe 450 = 2.440 GWh
TE Kocroman b3 - 350 MW 320 ~2.200 GWh
OOHOBJBHBH U3BOPU CHEPTHjE 130 ~ 240 GWh
HNuBectunmje y nocrojehe npousoane 1,200 ~ 500 GWh
Kananurere
Pexabunuranyja TepMoeneKTpaHa 700 3adporcasarse u npodysicasarse dcusomuoe 6eka nocmojehux
Pexabmmmanyja XuapoeneKTpana 500 Kanayumema 3a npou3eoo0ry eneKmuyne enepeuje
)l:lrl;::cTnunJe Y HPOMSBOMILY W CRENIOATAUI)Y 1,100 IMoy3nano cHadaeBame 41 MJIH TOHA YIJba TOHIIEH€
PB Komnybapa 800 = 3a0paicasarbe 200Ulrbe nPou3suUdtbe 00 29 MiH moHa ya/od
PB Kocromnaig 300 = pacm 200uuirbe npo3soore ca 9 na 12 man mowna yema
HuBecTunuje y AMCTpUOYTHBHY MpPEKY 1,200 ~500-1.000 GWh
HNHBecTunMje y 3aIITUTY KUBOTHE CpeANHE 800 HcenymaBame eBponickux crangapaa y odaacru 37KC
3amTHTa Baayxa 600
3amTHTa 3eMJBHIITA U YIPABIbakhEe 0TIAI0OM 150
3armruTa BoAa U 0CTallo 50
OcTaJie HHBeCTHIHje - KOPIOPATHUBHM TOCJIOBH 200 Monepuusaunja m{q)opMaun-m{or cucrema i
AUTHTAJIN3aNHja
HNuBecrunnonu mianosu EIIC-a u ap:kaBe 4,950 ~ 3.660 GWh
PeammzoBano y 2018. roguan 400
IIpeocrtaso aa ce peau3syje 4,550
[MoTpeOHa momaTHa ynarama ~ 400-1.500 ~ 1.500-2.000 GWh
YKYIHE IOTPEGHE UHBECTULIUJE =~ 5.600 = 5.660 GWh

UzBop: Ob6pauyn @C

V3 mmpeme TepMO KanauuTeTa o MpecylHe je BaxKHOCTH J1a ce ode30ene 10BObHE
KOJIMYMHE yIJba 32 lbMXOBO HOPpMaJHO pyHkuuonucame (1,1 mapa espa). Kao mro cmo Beh
WCTaKJIM, TJIAaBHU (PaKkTOp TMPOU3BO/AIKE eleKTpuuHe eHepruje y CpOWju je yrajb u4djuM ce
caropeBambeM y EIIC-oBuM TepmoenekTpaHama ao6uja npeko ase tpehune ctpyje y Cpouju. TE
Hukona Tecna u TE Kocronar (EIIC-oBe Hajpehe enekrpaHe Ha yrajb) Ha TOAUIIBEM HUBOY
notpotie 37-38 MITH TOHA yTJba Kako OW MPOU3BEIIe CTPY]y 3a MOTpeOe CTAHOBHUIITBA U IPUBPE/IE.
Mehytum, kako uHBecTuimonu ruiaHoBu EIIC-a u apxaBe moapasymeBajy HU3Tpajmby HOBOT
TEPMOEHEPTeTCKOT OJI0Ka, HEroBa MPOU3BO/Hba CTPYje MPeCyHO he 3aBUCUTH OJ1 PACTIONOKUBE
KoJauunHe yriba. 3a HopmanHo ¢yHukuonnucawe TE Kocramanr b3 mortpebHO je moBehatu
eKcIuioaTanujy yripa y KoctonaukoM yribeHOM OaceHy 3a OKO 3 MJIH TOHA Ha TOJUIIHEM HUBOY.
V3 To, 300r 3aBpIIETKa €KCIUIoaTalje M0jeIMHIX MOBPIIMHCKUX KOIOBA y PyJapcKoM OaceHy
Kony6apa, moTpebHa cy nomaTHa ynarama Yy OTBapame 3aMEHCKUX MOoJba U IMPOLIUPEHE
nocrojehnx kako OM ce TpEeHyTHa TOJUIkha MPOW3BOAKA (Yyrjba M ENEKTPHUYHE EHEpruje)
onpxkaBana. M3 crpaTemkux TutaHoBa Jp)kaBe W mpemyseha moryhe je 3ak/bydyuTd Ja je 3a
CTaOWIIHY TPOU3BOJY Y €KCIUIOAaTallujy yIjba Y HapeIHUX IET O JeceT roJuHa MoTpeOHO
ynoxkuT oko 1,1 mipa eBpa. [Tocmarpano y CTpyKTypH, HajBuiie cpejactaa (oko 800 MitH eBpa)
Tpebamo Ou ycMmepuTu y moBpIIMHCKe komoBe y Komybapckom pyaapckoMm OaceHy y LUIbY
OJIpKaBama MocTojehe ToIUIITHE MPO3BOIKE YTIba, a TpeocTanux oko 300 MITH eBpa y MPOIIUPEHe
kona /Ipmuo (ca 9 Ha 12 miH ToHa) 3a motpedbe TE Koctomar b3.
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HonatHux oko 500 GWh enexrpuuHe eHepruje moryio 0u ce o0e30eam 00HOBOM M
peBuTanu3anujom mnocrojehmx Ttepmo m xmapoesexkrtpana (oxo 1,2 muapa espa). VY
MOCMaTpaHOM MEpHOy IUIAHMpAH je 3aBpIIETaK peBUTaIU3alldje MmpeocTana jaBa arperata XE
Bepnan 1 (moBehame cuare 3ano 11 MW) koja ce y ¢pazama nocteneno pekonctpyucana og 2009.
ronune. Y nepuoay oa 2022. no 2032. roguHe npeaBul)eHa je U PEKOHCTPYKIIMja Kpo3 noehame
cHare cBux jgecer arperara Ha XE DBepnan 2 (3a mo 5 MW). [Ipojeknuja TpouIkoBa mpeTnocTaBiba
na he ce mo 2027. rogmHe peBuTanu3zoBatu 6 arperara. [lmaHupa ce W peBUTAIM3AIMja H
pexonctpykuja XE ITorneh na Jlumy a y Toky je pesuranuzanuje XE 3Bopauk. C apyre crpane,
KaJa je ped O PEKOHCTPYKIMjU MOCTojehuX TepMOEHEpreTCKUX KalaluTeTa, ylarama ce
MIPEBACXO/HO OJTHOCE Ha PEBUTAIU3AIIN]Y CTAPUJUX MMOCTPOjeHha KOjH CY IPBOOUTHHUM IJIAHOBHMA
owra npensulena 3a rameme. Ped o repmo 6smokosuma TEHT Al u A2 kao TE Kocroman Al. V3
TO, Y IOCMaTpPaHOM TEpHOy paauhe ce ¥ KamuTaIHA PEMOHTH Beh peBUTaTN30BaHUX arperara y
TE Huxoma Tecma m TE Koctonam. IIpornemena BpemHOCT peanu3aluje CBHX IpojeKaTa
peBHUTANIHM3AIM]E U PEMOHTA TEPMOECTICKTpaHa M XUAPOECICKTPaHa y3 U3rPadby U PEKOHCTPYKLIHU]Y
nparehe udpacTpykrype uzHocu roroso 1,2 mupz eBpa. [Ipemaa je mpaBu Kb OBUX yJarama
3aJpKaBambe CTAOWIIHOT HUBOA MPOU3BOJLE, yHANpehemeM pajHuX MEepPOPMaHUCH MOMEHYTHX
MocTpojema Morja 0u 1a ce 06e30enu Beha MpousBo/ika, npouemyjemo 3a HajMame 500 GWh Ha
TOJIUIIEHEM HUBOY.

Yaaramwem y nucrpudyruBny mpexy EIIC 0um kpo3 cmameme rydomraka Morao aa
noseha pacnoJioskuBy KOJHMYMHY eHepruje 3a oxo 500-1.000 GWh (1,1 mapna eBpa). Kana je
ped o ynaramuMa y TUCTPUOYTHBHHM CHUCTEM HAIly IPOICHY 3aCHOBAIM CMO Ha MOTpeOu aa ce
ryOMLM eJIEKTpUYHE EHEpruje CMame a caMa Mpexa yHampenud U mozepHusyje. Jla 6u ce To
nocturiio, motpedHo je aa EIIC y nuctpuOyTHBHE CUCTEM yilaXKe U3HA]] HUBOA aMOP3H3allije KOjH
je y nocnenmwe tpu rogaute (2016-2018) uznocuo oko 120 MiH eBpa Ha rOIUIIHEM HUBOY. Jpyrum
peunMa, ako Ou mpeaysehe y aucTpuOyTBHU CHCTEM WHBECTHPano oko 150 MIIH eBpa roIulImbe
(20% wu3Hanm HMBOA aMOpTH3aLlMje), YKYIIHA yilarama y npezacrojehux aecerak roauHa u3Hena Ou
Hajmame 1,1 wmupn eBpa. Ta cpenctBa Tpebano OM UCKOPUCTUTH 3a PEKOHCTPYKIIH]Y,
MOJIEpPHU3ALU]Y U 3aMEHY A0Tpajaux Tpado CTaHMIIA, 3aTUM 332 MOJIEPHU3ALIM]y MEpHUX ypehaja
Y ayTOMaTH3allHjy 1 JaJbUHCKO yIpaBame pa3BOAHOM MpekoM. CTpaTelika JOKYMEHTa JIpJKaBe u
npenyzeha moap:kasajy oBy mpoueny. [Iponemenn epexat oBUX ynarama Morao Ou jaa Oyzae
CMamelhe TOAUIIKBIX ryOuTaka u mnoBehame pacroioKuBe KOJIMUYUHE NIEKTPUYHE SHEpThje 3a
500-1.000 GWh Ha roaumimeM HUBOY.

IIpouemwyjemo na cy EIIC-y 3a moTmyHO NOKpHMBame pacra TpPaxkme NOTpeOHa
J0/1aTHA yJIarama y MocTpojerma roaniime npoussoame oko 1.500-2.000 GWh. Cabupajyhu
npolemeHe edekre pexaduiauTaluje nocrojehux 1 u3rpaime HOBUX KarauuTeTa, Kao U epeKTe o
yllarama y JUCTpUOYTUBHY MPEXKY, YKYIIHA PACIONOKUBA KOJUYMHA EIEKTPUYHE €HEpruje Kojy
EIIC craBspa Ha TpxwuiuTe Moryia 6u ga ce noseha 3a oxo 3.600 GWh. To je moBosbHO na ce
HAJOKHaIM TYOUTaK HEpeHTaOWIHUX MOCTpojerma U Oiaro noseha mocrojehn HUBO MPOU3BONHE
eJleKTpuuHe eHepruje. Mehytum, u TakBo nosehame Npon3BOJHUX KamanureTa npeayseha nehe
outn noBospHO na EINC cam mokpuje Oyayhu mopact tpaxme. Jla 6u ce To mocturio motpedHa cy
J0JlaTHA yllarama y MmocTpojema Koja 6u roauuime npoussoamia 1.500-2.000 GWh enexktpuune
eHepruje.
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IIpouewyjeMo na 0u M3rpaama JOJAATHUX KalauuTeTa MoApPasyMeBaJia yJjaramba oj
Hajmame 400 MuH eBpa. CTpaTeliKky IUIAHOBH JpXKaBe CaAp)ke HU3 MOTEHIMjaTHAX MPOojeKaTa 3a
n3rpagmy HoBUX mpom3BoaHMX Kamamuteta EIIC-a — m3rpagma TEHT B3, TE Kony6apa B3,
3aTUM U3Tpajlilba XuapoenekTpana Ha Mopy, 3anmagnoj u Benukoj Mopasu, XE Bepnan 3, PXE
buctpuma u ap. Ped je o mpojekTrma Koju ce y TIojeIMHUM CITydajeBUMa U BUIIE JICIIEHN]a TTIOMUIbY
U HajaBJbyjy 3a peanusanujy, Mehyrum, HHUjeIHHM MOCTOjehrM JTOKYMEHTOM Jp)KaBe HUje
IUTAaHUPAH CKOPU MOYETaK U3TPaibe OBUX MOCTpojemha. Takohe, 3aBpIIeTKOM U3TPpaiibe racoBoAa
T3B. Typockor Toka kpo3 Cp6ujy, orBopuhe ce MmoryhHoct aa u camo npeaysehe Buie HHBECTHPA
y TepMmoereKkTpane Ha rac. Ha kpajy, npuiankom ogadupa HOBUX MOCTpOjea TpeOGanio BOJUTH U
padyHa 1 obaBe3u JapkaBe Ja nmoBehapa yuernthe oOHOBBMBUX U300pa eHepruje. Y TOM clydajy,
EIIC 6u morao 6ynyhe mupeme CBOjUX KamanuTeTa Ja 3aHCHBA Ha M3rPaJibu BETPOMapKoBa. Y
3aBHCHOCTH O] U3a0paHe aNTepHaTUBE 3a Kojy he ce mpemy3ehe u np>kaBa OJUTYyIUTH, POIICHUIN
cMo Ou yiarama y J0JaTHO nmoBehame KananuTera 3a roJMiiby MPou3Boamby o1 oko 2.000 GWh
Moria na usnoce m3mehy 400 Mt eBpa (y cirydajy TepMmoenekTpane Ha rac) u 1,5 mupn eBpa (y
CIIy4ajy U3rpajhe BETPOIapKOBa).

IlocTojehu MHBECTUIHOHM MJIAHOBH Y 00J1aCTH 3a1ITHTE »KUBOTHE CPeJUHE Y OCHOBH
oarosapajy odoase3u EIIC-a na no 2027. ocurypa nomroBame eKOJOMKUX nponuca. [Ipema
EIIC-oBoM AKIIMOHOM IUIaHy 3a 3aIUTUTY XKUBOTHE CPEAMHE, 32 YCIOCTaBJbalkhe OAroBapajyher
crcTeMa y 0BOj 00J1aCTH U yMambHUBakhE HEraTUBHOT YTUIIAja IPOU3BOIHE EICKTPHYHE EHEPTHje Ha
KUBOTHY CpeIMHY, 0BO npeaysehe he moparu ga naBectupa Hemro npeko 800 miH eBpa g0 2027.
JletaJbHUjy CTPYKTYpPY OBUX MHBECTHIIM]jA IO IPOjeKTHMa pUKa3aiu cMo y Tabenu 6, a HajBHIIE
CpelcTaBa OYEKHUBAHO je MpeaBuleHo 3a cMameme 3arahuBama Ba3ayxa — HewmTo npexko 600 miH
eBpa. Kao mro cmo Beh oOjacHwIM, ped je 0 MHBECTHIMjaMa Y TIOCTPOjeHha 3a 0JCYMIIOPABAKE
JUMHHUX TacoBa, CHpoBoheme NpUMapHUX U CEKYHJApHUX Mepa 3a JACHUTpUPHUKAIU]y U
PEKOHCTPYKIHM]Y M yrpaamy €PUKACHHX eNeKTpouiaTepa 3a OTIpAIINBAKEe JUMHHUX TacoBa.
ITopen Tora, moTpeOHO je MHBECTHpATU HajMame OKO 150 MIJIH eBpa 3a 3aIUTUTY 3eMJbUIITA U
yHanpehewme cucremMa 3a YIpaBibambe OTMNAIO0M (M3rpajma €KOoJIOUIKHM Oe30eqHUX JeroHHja,
pemaBame MpobiemMa UCTOPUJCKOT oTnajaa u 6e30eqHO oanarame omacHor ornana). Ha kpajy,
MOTpeOHO je MHBECTUpATH HemTO Ipeko 40 MITH €Bpa y OCTPOjeha 3a Mpepaay OTIaIHUX BOJA U
yCIIOCTaBJbakEe cHcTeMa 3a Npaheme KBaIuTeTa MOBPIIMHCKUX U N0/13eMHUX Bojia y Konybapckom
Oaceny.
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Tao0esa 6: IloTpeOHa yjarama y 3alITUTY )KUBOTHE CPpeIMHEe Y MUJIMOHUMA eBpa

Ha3us npojexrta Obaact Craryc Bpeanoct y muH €
OncymmopaBame qumanX racoBa TEHT A3-A6 BazIyx Y TOKY 150
Tpancnopr runca, nenena u nubake TEHT Al1-A6 BazIyx Y TOKY 65
Jenurpudukanuja (mpumapue mepe) TEHT A4 BazIyx y TOKY 8
OncymnopaBame quMmHKX racoBa TEHT b1-B2 Ba3ayX Yy IPUIPEMHU 150
OncymmopaBame quMHEAX racoBa TE-KO A1-A2 BazIyx y IIpHUIIpEeMH 41
Jentpudukanuja (mpumapse u cekynaapue mepe) TE-KO b2 Ba3Iyx y IpHUIpeMu 125
OncymnopaBame ntuMHuX racoBa Torutana [pepana PBK Ba3ayx y IpunpemMu 5
Enexrpodunrepn 3a otnpamuBame Tormana Bpeoru Ba3nyXx y IpUIpEMH 5
Cuctem 3a morutopunr emucuja PBK Ipepana BazIyx y IIpHUIIPEMH 0.4
OncymnopaBame quMHUX racoBa TEHT A1-A2 Ba3NyXx IJIAHUPAHO 52
Jenurpudukanuja (npumapre u cekynaapae mepe) TEHT B1-52 Ba3ayx IUIAaHUPAHO 33
Henntpudpukanuja (mpumapae mepe) TEHT A6 BazIyx IUTAHUPAHO 121
Henurpudukanuja (npumapue mepe) TEHT A1-A2 Ba3ayx IUIaHUPAHO 20
Enextpodunrtepu 3a ornpamuatbe TEHT Al1-A2 Ba3yXx TUTAHUPAHO 20
Henntpudukarnuja (mpumapue mepe) TE-KO Al1-A2 BazIyx IUTAHUPAHO 20
Enexrpodunrepu 3a ornpammBame TE-KO A1-A2 Ba3yX IJIAaHUPAHO 20
EnuMunnanmja ¢peHonnux u cymnopuux ucnapema y PBK Ilpepana Ba3zIyx TUTAHHUPAHO 5
CrpedaBame npaiiema Ha npecunHuM Mmectuma PBK Ba3ayX IJIaHUPAHO 4
JlabopaTopuja 3a HCTUTHBaKkE yIiba U MOHUTOpHHT CO2 Ba3yx IUTAHUPAHO 1.5
IMoctpojeme 3a mpuBpemeHo ckiaagumtemne otmaga TEHT B1-b2 oTnazn Yy TOKY 0.9
VYxnamwamwe PBC u3 cBux nocrpojema EIIC-a oTnaj y TOKY 2.6
VYHanpeheme cTeneHa HCKOpUIThEHOCTH TeTesna oTIajg Y TOKY 16.5
[NocTpojeme 3a MPUBPEMEHO CKIAIUIITEHE OTHaaa (AMCTPHOYTHBHU
OTPAaHITH) oTIajg y IIPHUIIPEMH 50
[MocTpojeme 3a npuBpeMeHo ckiaauTemhe otnana XE Hepaan oTnaj y IIpUIPEMH 0.06
EnuMunanuja azdecra u3 cux nocrpojema EINC-a oTnaj y IIpUIPEMH 5
IMoctpojeme 3a mpudpemero cknaaumrene oTnaga TE-KO A u b oTHazn y IpUIIpPEMHU 3
Pememe npobiema mmuBajyher otnana XE bepnam u JJIXE oTIajg y IIPHUIIPEMH 1
Pemenujanuja nenonuje TE Kosybapa oTnaj TUIAaHUPAHO 9
[punarohasamwe nenonuja nomahum u EY nponucuma TEHT A 3eMJBUINTE Yy IPUIPEMHU 21
[Ipunarohasame nemonuja nomahum n EY npormcuma Torurana
IIpepana PBK 3eMJBUIITE Yy IPUIPEMU 5
Pemenmjamuja Cpemer KOCTOIaYKOT OCTPBA 3eMJBHIITE  IDIAHUPAHO 7.69
[punarohasame nenonuja qomahum u EY nponucuma TEHT b 3eMJBUINTE  IUIAHHUPAHO 20
I110B TEHT b BOJIC Y TOKY 6.6
[II1OB TE-KO b BOJIE y TOKY 5.5
MOHUTOPHHT NOBPUIMHCKUX U HoA3eMHH Boja PBK BOJE y IpUIIPEMHU 10
TITTOB Tomnana [Ipepana PBK BOJIE Yy HpUNIPEMU 8
IITITOB TE-KO A BOJIE IJIAHUPAHO 5

YKYIIHO = 800

W3Bop: AKIIMOHHM ITaH 3alUTHTE U yHarpelhema xxuBotHe cpeanne JIT Enexrporpuspena Cpo
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4. PE®OPMCKE MEPE 3A JJOCTU3AIBE IOTPEBHOI' HUBOA
NMHBECTHUIINJA EIIC-a

EIIC Huje y cTamy 1a 3 cajalimber NocjaoBama 00e30eau oxko 600 MiiH eBpa roaumme
3a HeONXOJHe MHBeCTHIHje. Y MPETXOJHUM IOrJaB/bUMa MOKA3add CMO Ja MOTpeOHU HUBO
uHBectuurja Enexrponpuspene, npema mpoueHu OuckamHor caBera, n3Hocu oko 600 MiH eBpa
ronumme. OBa yinarama notpedHa cy 1a Ou ce odyBaja rnocrojeha nadpactpykrypa, 06e30ea1mo
paz HOBUX NMPOU3BOAHMX KamamurTeTa U JAa Ou ce cMamuio 3araleme )KUBOTHE cpeiuHe. Y OBOM
norjaBJpy ucTpaxkyjemo na iau u kako EIIC moxe ma o6e3benu HeomxoaHa cpenctBa. Harre
aHanM3e MoKa3yjy Ja y3 cajaurmu HauuH nocioBama EIIC Huje y moryhHocTH 1a MHBecTHpa
notpeObnnx 600 muH eBpa rogumime. Hamme, y nmocnenme tpu roaune (2016-2018) npoceyan
roquiismy npoput EINC-a 6uo je Hemro ucrnox 30 MIH eBpa, MITO j€ 3ajeJHO ca aMOPTH3aIH]jOM
oMoryhuo na ce gpuHancupa cBera oko 380 MiaH eBpa nHBecTHIH]a.*! Ca Tor HEBOA HHBECTHIU]A
EIIC tpeba na moBeha HUBO yiarama 3a npeko 200 MiH eBpa Kako OM JIOCTUTA0 KEJbEHU HUBO
ynarama o HajMame 600 muiH eBpa. Bumerogumma Hucka npoduradunnoct EIIC-a mokasyje ga
oBO Tipeny3ehe Huje y MoryhHOCTH aa (puHAHCHpa HEONXOAHO NoBehame MHBECTHIM]a HUTH U3
COIICTBEHHUX CpEJICTaBa, HUTU Ca OBAKBUM IOCIOBameM Moxke y OynyhHoctu na Bpaha kpenute
YKOJIMKO CaJia CPe/IcTBa 32 (DMHAHCHUPAE PacTa MHBECTHUIIH]a TI03a)MH.

EIIC-y je norpedan nmpodut o 200-250 MJiH eBpa roauiime y cpeambeM poky, npahen
pacToM JHKBHAHOCTH. Hame ananuse nokasyjy za je uuibanu HuBo npodura koju EIIC Tpeba
na octBapu y cpeameM poky 200-250 muH eBpa rogumme. EIIC TpeHyTHO ocTBapyje TrOAHMIIBH
npoUT 01 HEKOJMKO JEeCeTMHA MIIH €Bpa Yy IPOCEeKy, T€ Ja OW JOCTHUTao HUBO JOOUTH KOJH
npeiakeMo, caalmbi HUBO podurta Tpeda aa yeeha 3a npeko 200 mutH eBpa. ['oqunimu u3HOC
npodura ox 200-250 miH eBpa U3 BHILE pasiora npeacraBiba aodap b 3a EIIC. On je: 1)
0060./baH 3a Heonxodan pacm uneecmuyuja — y3 taj HuBo npodura EINC he mohm na dunancupa
notpeOHo noBehawe uuBecTHnMja EIIC-a oxg mpeko 200 miH eBpa (OWJIO M3 CONCTBEHHX
cpencraBa, OMIJIO Jla ce 3aJyXH, Ta Jla MOTOM OTIutahyje mo3ajMibeHa CPeACTBa), 2) MPAHCUUHO
yobuuajen — eBpoIicKa npeny3eha U3 cekTopa Npou3BOImBE EIEKTPUYHE EHEPIHje ca KOjUMa CMO
nopenuiu nocioBame EI1C-a y mpoceky ocTBapyjy CKOpo ABOCTPYKO Behe npodute, mocMaTpaHo
y peJIaTUBHOM H3HOCY (KpO3 MIPUHOC Ha KamuTan), 3) docmuodican — y3 peopme Koje Tpeda 1a ce
cinposeny y EIIC-y, o kojuma je DuckaliHu caBeT BUIIIE ITyTa MKUCa0, 0Baj HUBO poduTa Moryhe
je noctuhu y cpenmeM poky. Y kpatkom poky, EIIC mosxe na 06e36eau 1e0 moTpeOHMX cpeacTaBa
y3uMameM Kpeauta. MehyTum, 4ak M ako MamakK CpeicTaBa y KpPaTKOM POKY HaJOMECTH
no3ajMJbrBameM (1to he BepoBatHo 6utu motpedHO jep Hehe cBe pedopme mohu na ce cripoBexy
0p30), npenay3ehe cBakako Mopa OMTH y MOTYNHOCTH J1a BpaTH KPEIUT U Mpurianajyhe kamare u3
COIICTBEHMX CpEJ/ICTaBa.

[a ou EIIC 6uo y moryhnocTu na 00e30ea1u HeONXoAaH MOPACT HHBECTHINja, HYKHO
je na ce mperxoaHo pedopmume. Kako 6u EIIC nmocturao sxesbeHW HHBO TpoduTa U
JUKBUIAHOCTH Ha OJAP)KMB HAUYWH, MOpa Jia OTKJIOHU MpoOieMe Yy CBOM IOCIOBamy KOjH ra
CIyTaBajy ToauHaMa. ¥ mUTamy Ccy nmpobsiemu Ha kKoje DuckaaHu caBeT yrno3opaBa peoBHO jOIII
on 2014. ronune.*? Haume, ETIC Mopa 1a: yBeae CTPOry KOHTPOIY HaJl PacX0JUMa 3a 3arociIeHe

“l Huje HeoOMUHO 1ITO je Mpo(UT MamkH 0 u3HOca nHBecTunHja. Haume, npenysehe Moske 1a HHBECTHPA U3 CPENCTABA
koja ce (opmanmHO Oeneke Kao TPOIIaK amMOpTH3allHje, a TO je pacxogHa (0J0WTHA) CTaBKa MPWJIMKOM OOpadyHa
mpodura.

42 Hnp. ,,Ananusa npexnyseha y ap:kaBHOM BIacHHMINTBY: (uckiaHu acrekt™, jyn 2014. romuse, a IOTOM PEJOBHO Y
CBOjHM M3BEIITajuMa O (PUCKATHUM KpeTamiMa U OIleHaMa (HCKAJTHUX CTPaTeryja.
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W HampaBW OAToBapajyhy cucreMarusaiujy, CMambUd TEXHUUYKE TYOUTKE CJIICKTPUYHE CHEpPruje u
kpahe u moBeha Harary notpakuBama. Bumrak 3anocinennx y ETIC-y cmamyje ce ctuxujcku, 6e3
IUTaHA CHUCTEMaTH3allHje, a Y3 BEJIMKOIYIIHE OTHpeMHHHE. [IUcTpuOyTUBHU TyOHIH (TEXHUYKH
ryounu u kpahe) y Cpouju cy mehy Hajsehum y EBponu, a HeraTuiie elnekTpuuHe eHepruje jor
yBek npaBe ocetaH ryoutak EIIC-y. Takohe, moTpeOHO je cMamUTH HHBO CpPEACTaBa KOjU CE M3
npeny3eha ymmahyje y pemyonuuku Oymer Ox 2015. rogmae no maHac y Oyuer PemyOnuke
ymtaheHo je oko 250 MJIH eBpa, YMECTO Jia OBa CpejacTBa Oyay MCKopuIlTheHa 3a WHBECTHUIIH]E.
Taxohe, nakon mro EIIC anpecupa mHTEpHE CIaOOCTH, MOTPEOHO je JO3BOJIUTH U MOPACT IICHE
CIIEKTPUYHE EHEpruje, TMOIITO cajallkha IieHa He oMoryhaBa OJP)KMBO IOCIOBAamE, a y3 TO je
JaJIeKO HajMama y PETUOHY U Apyra HajHWKa 1ieHa y EBpornu.

EIIC He ocTBapyje BUCOK NPO(HT, a Her0OB CTBAPHHM pe3yJITaT joul je caaduju of
3panuyvHor. EIIC, xao u cBako mpeny3ehe, Mopa J1a octBapyje oaroapajyhu npodur u goHocu
3a/I0BOJbaBajyhl TPUHOC CBOJUM BIIACHUIIMMA Kako O OINpaBaao yIOXKeHa cpelnctBa. bes
3aoBoJsbaBajyher moBpahaja cpeicrtaBa (noOWTH), ylaramke HEMa CBOjy €KOHOMCKY CBpPXY U
palMoHaTHO je Ja BJIACHUK YJOXKH CPEICTBAa Ha Npyru, npoduradmiaH HauuH. [Ipema oBoMm
kputepujymy, EIIC nuje ycnemno mpenysehe. ¥V I'padukony 13 npukaszamu cmMo pesynraTe
nocnoBama EIIC-a y mepuoay ox 2005. o 2018. ronune. BuanMo 1a moO3UTHBAH KpajibH pe3yTar
y EIIC-y nuje mpasuiio, Beh aa mpenyzehe mo rogmHama uckasyje nNpouT U IyOUTaK CKOPO
yjennaueno. [Ipu Tome, y ronuHaMa kajia npeay3ehe octBapu 100UT, OHA je Hajuenihe CKpoMHa.
VY nepuony Hakon normnasa (2015-2018. rogune) EIIC je y mpoceky 3abenexxuo 1o0ut on oko 4,5
MJIpJ] IWHApa TOJIUIILE, Tj. HemTo ucrox 40 MiTH eBpa, mTo je jako Maio 3a kommnannjy EIIC-oBe
BenimunHe. [Ipu Tome, neo Tor pesynrara je mocienuia Mmo3uTUBHOT eeKTa KYpCHHX pPa3jHKa,
HarutaheHuX 3aTe3HHX KamaTa O] Kyrala KOji HUCY OJIarOBpeMEeHO U3MHUPWIH padyHe 3a CTPYjy
utA. be3 oBux ¢uHancujckux Tpancakuuja, EIIC-oB Huzak npodut 61o Ou jour HUXKH. Y UCTOM
nocmarpanom miepuony 2015-2018. m3nocmo 6w 1,2 mupa aunapa, 1j. ucnon 10 muH eBpa
(Ppaduxon 13).*® Jpyrum peunma, npasu npodut EIIC-a, kKoju TOTHYE U3 06aBIbaba HETOBE
OCHOBHE JISIATHOCTH, 3a1paBo je 6uo y pacrnony 10—40 MiH eBpa ¥ HIKH j€ OJ] KEbUTOBOJICTBEHOT .

I'pajguxon 13: 3panuunu Heto pedyiarat EIIC-a u pe3yarar 0e3 edekara puHAHCHjCKUX
TpaHcakuuja y nepuoay 2005-2018. ronune, y Mmupa nuHapa
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B YkynaH (HETO) pe3ynraT OPe3ynrat 6e3 GMHAHCH]CKUX TPaHCAKIIHja

W3zBop: ®unancujcku n3semraju EI1C-a

43 ®opmanHo, y nuMTamy je 30Mp HOCI06HOZ W ocmanoz pesynTara y OunaHcy ycmexa. CMaTpaMo Ja je Topen
MOCJIOBHOT B&)KHO YKJbYYHTH W OCTAJIM PE3yJTaT jep Ce KpO3 era eBHICHTHPAj)y BEIUKH I'yOUIM O OCHOBY
HeHarTaheHe eleKTprYHe eHeprHje.
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IMpodwuT koju je EIIC ocTBapuBao nocjaeamnbuX roAUHA 1aJI€KO0 je MalkbH 0/ IOTPeOHOor
3a uHAHCUpame HeONXOoAHOr nopacra uuBecTunuja. [Ipoduradbunnocr EIIC-a ananusupanu
cMo, Takohe, U3 yria norpedHuX yiarama. 3akbyqarmiia cMo 1a je npoput EINC-a HegoBosbaH jep
He omoryhaBa mpenysehy na ocTBapy HMBO HMHBECTHIIMja MOTpeOaH 3a TYyrOPOYHO OJPIKUBO,
ycnemHo nocnoBamke. Hanme, EIIC je Bume ox jenHe neneHuje yiaarao Jajieko HCIOJ HUBOA
amopTH3aiuje, y mpoceky oko 200 miH eBpa roauinike (Bunetu [ padukon 2). Tex y 2016. roguan
WHBECTUIMje CYy AocTurie HuBO o7 oko 400 miH eBpa M Tako Oyiaro mpemMamiuie HHUBO
amoprtu3anyje. Ha cimyHoM HUBOY ocTane Cy HapeJHHUX TO/IMHA, 1A je POCEeYaH HUBO yllarama y
nepuony 2016-2018. uznocno 380 muH eBpa. C 003upoM Ha Ayr MEPHUOJ] TOKOM KOjer Cy
uHBecTumje 6uine oko 200 MiTH eBpa, HoBehame yiarama y mociIembIX HEKOJIUKO IOIMHA CBAKAKO
jecTe MOXBaJIHO, Ak HUje MOBOJHHO. Hare ananuse moka3syjy /a je oAUl HUBO HHBECTUIIH]a
koju je norpeban EIIC-y na ynanpeau mpou3BoAmY, Kako M3 yria pacloyiOKUBUX KalaluTeTa,
TaKo U U3 yriia epuKacHOCTHU U Cy30Mjama HeraTUBHUX e(heKkaTa Ha KUBOTHY CpPE/IUHY, U3HOCE OKO
600 mutH eBpa. Jlakie, ETIC-y je morpebHO 6apem 220 MITH e€Bpa HOBUX WHBECTHIIH]a TOAUIILE Y
OJIHOCY Ha HBUXOB cajanimbi HuBO. Kao mto cmo nokazanu, ETIC npaBu manu npodur o cera
HEKOJIMKO JIECeTUHA MJTH €Bpa rojuiime. Taj m3HOC HU MPpUOJIMKHO He oMoryhaBa npemysehy na
U3 mera (MHAHCHpPa HEOMXOAHO NoBehamke MHBECTHIIM]a U THUME C€ JOII JeIHOM MOTBphyje Kao
HE33JI0BOJbaBajyhu.

IIpeny3eha u3 cexropa ejnexrponpuspeae y EBponu ocrBapyjy muoro Behu npunoc
oa EIIC-a. Ilpopurabunnoct EIIC-a ananu3upanu cMo He caMo Yy arcoayTHOM M3HOCY, Beh U y
peaTHBHOM, YIOPEIUBIIH T'a C APYTHM €BPOIICKMM KOMIIaHHjaMa U3 HCTOT CEKTopa. Y Ty CBPXY
KOPUCTHJIM CMO BHIIIE MHAMKATOpA U CBHM Cy HABOJMJIM Ha MCTHU 3aKJby4ak, a OBJE IIPUKA3yjeMO
MHJIMKATOp NPUHOC Ha Kanurtan npemyseha (return on equity). OBaj moka3aTesb TOBOPH O TOME
KOJIMKY IOOUT OCTBapyjy BIACHUIIM [0 OCHOBY HOBIIA KOjU CYy YJIOXKIIN Y mpeny3ehe (kamurana)
W MIpeJICTaBJba jenan o Hajuenthe kopuimheHnX HHIUKAaTopa MPoGUTaOMITHOCTH Yy (PHHAHCH]CKO)]
a”Hanmu3u. [IpuHOC Ha KamuTan Mo rofguHama padyHaiu cMmo kako 3a EIIC, tako u 3a ogaOpana
eBporicKa mpeay3eha U3 HCTOT CeKTOopa U OCHOBHE Pe3yJTare /10 KOjHUX CMO JIOIUTH ITPHKA3aJId CMO
y I'padukony 14. Vkonuko mocmarpamo IO aHaJIM3MpaHu mnepuoa, youaBamo na je EIIC y
npoceky octapuo npuHoc oa 0,5%, 1ok cy eBporcka npeay3eha nmasna mpruHOC 0/ HEMITO TPEKO
5% (mocnenma nBa cryba Ha ['padukony 14), 1j. oxo gecer myra Behu Hero ngomaha
enexTpornpuBpena. Jlakie, u u3 oBor yria 3akjbyuyje ce aa je EIIC-oB mpodut ckpoman, Tj. Aa
EIIC Huje ycnemaH.
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I'paduxon 14: IIpunoc Ha kanutaa EIIC-a u npoceyan npuHOC HA KANUTAJ 0a0paHux
eBPOIICKUX Nnpeay3eha U3 cekTopa Npou3Bom-€ eJIEKTPUYHE eHepruje
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nepuosa

OTIIpocek omabpanux esporckux npexyseha  EEIIC

N3Bop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY (DHMHAHCH]CKHX HM3BelITaja mpeay3eha. 5
Hamomena: Esporicka npenyseha ykibydeHa y aHaiam3y Cy elekTponpuBpene crieaehux zemama: Yemka (CEZ),
[Mosscka (PGE), I'puka (PPC) un Cnoauka (SE). OcHOBHU KpHUTEpHjyM 3a YKIJbyuHBare npeay3eha y ananuzy ounia je
BEJIMKA 3aCTYIIJLEHOCT YIJba Y MPOU3BOIHH EIEKTPUUHE EHEPTH]je, Kako OucMo 06e30enunu yrmopeauBoct ca Cpoujom,
a y3 TO CMO aHAJIM3HMPAIH U eJIEKTPOTIPUBpEIe 3eMasba caudaHux Cpouju.

IIpoguradunnoct EIIC-a Tpeda na Oyae 0.1ucka 6apeM no10BHHHA NPOGUTAOHIHOCTH
eBponckux npeayseha kako 6m morao aa puHaHcupa norpedHo nosehame nnBecrunuja. C
063upom Ha EIIC-0B caiammy npoceyaH TOAULIBY PE3YNITaT, KOjH je TeK 6J1aro mo3uTHBaH, HUBO
npoduta ox 200-250 MutH eBpa roJuIIke, 32 Koju npolewyjemo na je EINC-y motpeban, Moxe
JIeNIOBaTH Kao NMpeaMOMIIMO3aH M TEHIKO JOCTWXaH IWib. MehyTuMm, nopeheme ¢ ycneumHum
npeay3ehnma u3 ucTor ceKTopa mokasyje Jia je 3anpaBo BUIle Hero yoOu4ajeH u octBapuB. Haume,
Kao LITO cMO BuAenH, npuHoc Ha kanutai EIIC-a mamu je necet nmyta o IpHHOCA KOjU OCTBAPY]Y
eBporicKa npeay3eha u3 ucre aenatHocTd. OBako BeMMKaA pasiivka CHaXHO yryhyje Ha 3aK/bydax
Jla ©UMa IpocTopa aa nmpoput gomahe enexrponpuspene Oyne aanexo sehu. Konkpetno, ykonuko
6u npoceyaH roauuImby npuHoc Ha Kanutan EI1C-a 6uo 3%, Tj. Ha HUBOY 0 0k0 60% mpocedHor
npuHoca eBporickux npexayseha, EIIC 6u octBapuBao npodur ox 200-250 MiaH eBpa roJulime —
3a KOjU TPOIEHYjeMO Jla je T0OBOJbaH 3a (hMHAHCHUpame MpupacTa WHBecTUlHja. Jlakie, nako
npeiaxemo aa EIIC muiba HUBO poduTa KOjU je OKO IIecT myTa Behu ol cajgaimer, Taj HUBO
3ampaBo je cacBUM pasymad 3a mpenysehe momyt EIIC-a, momTo eBporicka npemy3eha u3 ucre
JIeaTHOCTH OCTBapyjy ABocTpyko Behy moout. Takole, Taj HUBO npodura oaropapa noTpedHOM
npupacty uHBecTunja oa mpeko 200 miaH eBpa, mto 3Haun aa 6u EIIC ca Tomukum npodutom
610 y MOryhHOCTH /12 yJaske IPBEHCTBEHO U3 CBOjUX CPECTaBa.
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3anoBosbaBajyhm HuBo npoduradbuaHoctu moryhe je mocruhm y3 pedopme —
NMPBEHCTBEHO OTNYIITAaKk-€ BUIIKA 3aMocjJeHnx 1 nopehame nene crpyje. Kako Ou mocrurao
KeJbeHU HHMBO MPHUHOCA, HeonxoaHo je na ce EIIC pedopmurie, kao u 1a ce OTKIOHE EKCTEpHE
npenpeke ycrnenHoM nociioBamwy. [Ipennaxkemo na EIIC octBapu motpebHe ymiTenae MpUMEHOM
cnenehux pedopMckux mepa, kKoje 30upHo reHepuiny npeko 200 mutH eBpa. bunancHo HajBehu
edekar gomao 6u ox nmosehama 1eHe eNeKTpUIHE eHepruje qomahuHcTBEMA 32 0KO 15% (kpo3
HEKOJIMKO TOJMHa), mTo 0 MoHeno oko 120-130 muH eBpa. Ontumu3zanuja Opoja 3arocieHuX y
npeny3ehy Tpedano 6u 1a noHece 6apem oko 50 MITH eBpa yIiTea, a Moryhe v BUIlle y 3aBUCHOCTH
O]l TIPOILICHEHOT BHIIKA Opoja 3amocieHux. BepoBaTHo je ma meHaypMeHT npemy3eha moxke na
OCTBapy yUITEJE U Ha JPYTUM PACXOJHUM CTaBKaMa, MMOMYT MPOU3BOIHHUX HJIM HEMPOM3BOIHUX
TPOIIKOBA, AJIM YIITE/Ie HA THM CTaBKaMa He MOT'Y OMTH OWJIaHCHO JJOBOJAHO 3HaYajHe Jia U3 KOpeHa
MpOMEHe cTame 1enor npemyseha, mro je EIIC-y caga HeonxoHO. Y3 TO, BEIUKE CTaBKE MOMYT
pacxoja 3a 3arociieHe Cy JOBOJHHO BEJIHMKE JIa CYy HEU30EKHE y TPOIECY PEeCTPYKTypHparmba
npeny3eha, Oamr kao MmMTO je y mporecy (UCKaTHE KOHCONMHIAIMje ApKaBHOT Oyyera OMIo
HEM30C)KHO CMambeHhe TICH3Wja U 3apaaa y onmroj apxasu 2014. roauHe, jep Cy OBE JIBE CTaBKe
3ajeJHO0 YMHHJIE HEIITO MPEKO IOJIia CBHX Jp)KaBHUX pacxonaa. Y cimydajy EIIC-a, pacxomu 3a
3aIl0CIICHEe YMHE YaK OKO TpehMHy CBUX IMOCIOBHHMX Pacxojia U HEM30€XKHO je apecupaTH U Ty
ctaBky. [loOospiame Hamare 3a 1% goneno 6u npeaysehy oko 20 MitH eBpa rojuime. CMamemnhe
TEXHUYKUX ryoutaka u kpaha Moxke ga noHece oxko 40 MiH eBpa, Me)yTUM BEpOBaTHO KpoO3
HEKOJIMKO TOJIMHA, 300T TOTa IITO CMamkEeHhe TEXHUYKUX I'yOUTaKa 3aXTeBa MPETXO/IHA yJarama y
TUCTPUOYTUBHY MPEXKY.

4.1. Ilperiaen HeonxoaHux pegopmu 3a ynanpeheme nociosama EIIC-a

Tpomxosu 3apaaa 3anociennx y EIIC-y cy npeBeJMKHM M HepalmHOHAJIHM U TO je
HajBaxkHuju 1eo norpedHux pedopmu EIIC-a. Y6emnsuBo Hajsehu nojenunaunu pacxon EINC-
a jecy pacxoau 3a 3apane. Y mnperxomHe Tpu roaune (2016-2018. romuna) EIIC wa 3apane
3amocieHux ofiBaja y mpoceky 30% cBojux mocioBHHX npuxozaa.** C apyre cTpaHe, ynopeause
€BPOIICKE EJIEKTPOIPUBPEC KOj€ CMO aHATM3HUPAIHU 3a CBOje 3arnociene u3asajajy 20,1% cojux
MOCJIOBHUX NPUXOJAA M Taj MoJaTak je cTabuiaH MOCMAaTpaHO MO pa3iMYUTHM npenyzehuma u
roguHama. To 3Haun na y EIIC-y wak 50% Buille MOCIOBHHX MPUXOAa OJAJIa3U Ha 3apaje
3all0CIICHUX Yy OJIHOCY Ha Jpyra yrnopenusa npenyseha u3 ucre nenarHoctu. Mako oBaj mojarak
Beh Ha MpBU NOrJe] yKa3yje Ha HepallMOHATHOCTH y TpolikoBuMa 3anocieHux y EIIC-y, nocroje
onpehene cnenuduunocTr 3060T KOjU je yaeo 3apaaa y nociaoBHuM npuxoauma EIIC-a Behu Hero
y cmmyauM npenysehuma. Haume, 300r npeHucke 1ieHe eleKTpUYHe eHepruje 3a JomahnHCTBa,
nocioBHu npuxoau EINC-a cy penaTuBHO HMXHM, A je caMUM TUM M ydelrhe TpOILKOBa pajHe
cHare y nocjioBHUM npuxoauma ehe. Takole, paznuka y TpomkoBuMa pagHe cHare y EIIC-y u
JIPYyTrUM KOMIaHMjaMa MOrjia OM ce €BEHTYaJIHO O0jaHWTH TUME Ja T€ KOMIaHMje 3a 3HaTaH JIe0
CBOjUX TMOCJIOBHHUX Tpolieca aHTaxyjy ekcrepHa npenyseha (ayrcopcunr ycnyra) — mro EIIC e
YMHU y TOJIMKO] MepH. 3aTo ce TH TpolukoBU y O6unancuma EIIC-a Buzie Ha cTaBIM pacxoau 3a
3arocIeHe, a y ynopeauBuM npeay3ehrnmMa ki uxke ce Ha pacxoinMa 3a HabaBky yciyra. MehyTtum,

4 3anpaso, 10 GMIIAHCY ycIleXa HAa TPOILKOBE 3arOCieHHuX y nperxoxHe Tpu rogune EIIC usasaja y mpoceky 29%
CBOjHX MOCTIOBHUX Mpuxoaa. Mel)yTum, u3 m3aBajama 3a 3anociere y EIIC-y cMo HCKIbYyYHIIN TPOIIKOBE OTIIPEMHUHA
KOjH Cy Yy TIPETXOHE TP roINHE OWITM BUCOKH, a 10 IeDUHUIU]U CY jeTHOKPATHH, a HE TPAjHU PACXO/l 3a 3aIOCIICHe
U JI0JIajiv TPOIIKOBe 3amnociieHnx ca KocoBa u Meroxuje kKoju ce y OMIaHcy ycrexa KibIKe Kao ,,0CTalld pacxoa’’, a
HE Ha TIO3WIHj U 3apajia 3al0CIeHHUX.
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YaKk M KaJa y3MeMO y 003up Te crnernuduyHOCTH (HMKa IIeHa EJIEKTpUYHE CHEpruje, MamHu
ayrcopcunr), EIIC u nasbe nma Behe TpoIIKoBe 3aociieHuX y 0JTHOCY Ha yrnopeansa npexayseha.

Jera/bHuja anaau3a nokasyje 1a EIIC usnsaja npexo 15% Buine cpeacrasa 3a cBoje
3amocjieHe y oAHocy Ha ymopeausa mpeay3eha. Kao mro cmo Beh momenynu, pasnuka y
u3aBajambuMa 3a 3arociieHe y EIIC-y u ynopeauBuM KOMITaHHjaMa je TOJIMKA J1a C€ TO HE MOXe
00jacHUTH crieuPUIHIM YHHHUOIIMMA KOju Baxke caMo 3a EIIC (Hucka 1ieHa enekTpuuHe eHepruje
3a momahmHCcTBAa M Mamu ayrcopcunr). MmycrparuBho, EIIC 6m Tpebano na moseha mneny
eNeKTpUYHe eHepruje 3a fomahuHCTBa 32 yak 97% ma Ou My ydemrhe TpOIIKOBa pajgHe cCHAre y
MOCJIOBHUM MPUXOJMMa Maj0 Ha HHUBO IPOCEKa YNOPEIMBHX eBporckux mnpenyseha. Tommko
noBehame JaneKo je o7 EKOHOMCKH OMpaBaaHoT, a HUje HU Moryhe. Takohe, paznuka y Behem
ayTCOpCHUHTY y eBporickuM npenyszehuma nero y EIIC-y morma 6u na o6jacHH caMO MambH JI€0
pasluKa y u3/BajamuMa 3a 3amocieHe (Mame of MojoBuHe pasnuke).*® [TocMaTpano us apyror
yria, kajga ou nena crpyje y Cpouju Omia Ha HuBOY peruona, a EIIC jemHako KOpUCTHO yciyre
ayTCOpPCHHTIa Kao Jpyra yrnopeansa eBporicka npeayseha, tpomkosu 3apaga y EINC-y 6unu Ou u
Tajaa 3a HajMamwe 15% Behu Hero y ciimyanM npeay3ehuM u3 ucTe AeIaTHOCTH.

IIpeBesuku TpomkoBu 3a 3apajge 3anocieHux y EIIC-y nmocienunma cy W BHIIKA
3amocJeHUX M MPeBHCOKe MpocedHe 3apaje. /[Ba cy moryha y3poka mpeBHCOKMX pacxoja 3a
3apane 3anocienux y EIIC-y — mpeBenuku Opoj 3amOCICHHMX W MPEBHCOKA MPOCEYHA 3apaja.
HcrpaxuBanu cMo 00a mpodiema u mpema HammM 3aksbyunuma, ETIC matu ox o6a. [Ipouemwyjemo
na y EIIC-y nmocroju Bumak ox 6apem 10% 3amocneHux, a Bpio BepoBatHo u Behu. Y3 To, 10K
eBpoIIcKa npeay3eha cMamyjy CBOje TPOILIKOBE TAKO IITO aHTaxXy]y eKcTepHe hrupme 3a 00aBIbame
HepenoBHUX akTmBHOCTH, EIIC HekoHTponmmcaHo mpumnaja ceOu mpemy3eha ryOurame koja
o0aBJbajy Heke nociose 3a wera. Tako je y 2018. rogunu aeo EIIC-a nocrao ryouram Konybapa
I'paheBunap, mpemysehe ca oxo 600 3amocnenux. Takohe, mpoceuHna 3apaga y mnpenaysehy
IIPEeBHUCOKA je 300T eKOHOMCKHM HEOIpaB/aHe BHCOKE 3apajie Ha HIDKUM IO3MIMjama, a HHUCKE
3apajie 3a HHXEHepe U JIOHOCHOIE KIbYYHUX OJTyKa. Y HACTaBKYy TEKCTa M3HOCHMO JETaJbHUjE
pesyJirare.

N3 Bume n3Bopa 3akibyuyjemo aa je 0poj 3amociaenux y EIIC-y nmpeseankn. OBo
TBPJIMMO Ha OCHOBY: 1) mopehemwa Opoja 3anmociieHnx y nomahoj eneKTponpuBpEaIn ca €BPOIICKUM
npenyzehuma, 2) Tora mro je To eKCIIMuUTHO HaeeHo y EIIC-0BUM 3BaHMYHUM JOKYMEHTHMA,
3) Tora IITO 3BaHMYHU IUIAHOBU pedOpMHU YKIbYUy]y CMambemhe Opoja 3amociieHux U 4) 6pojHux
aHerIOTCKUX J0Ka3a M cacTaHaka ca crpyumanuma u3 EIIC-a u excTepHMM MO3HABAaOIMMa
cextopa. bpoj 3anocnenux y EIIC-y Behu je o1 CBUX €BpPOICKHUX €JIEKTPONPUBPEAA Ca KOJUMA CMO
ra nopenund. OCHOBHM KPUTEPUjyM 3a 0fa0up eBpOICKHUX Mpeay3eha ca KojuMa cMO MOpEeaNIIH
EIIC jecte 3acTynsbeHOCT yrjba Y NPOU3BOIH €JIEKTPUUHE €HEpPIuje, la CMO Tako OMpanu OHa
npenyzeha umMja ce MpoM3BO/KA BETUKUM JIEJIOM 3aCHHBA HA OBOM EHEPIeHTy. Y MUTalmy CY:
nosbcka enektponpuspena (Polska Grupa Energetyczna), wemka (Ceské Energetické Zavody),
rpuka (Dimosia Epicheirisi llektrismou Tpeba narmacutu na mopeheme Opoja 3amocieHuX y
€BPOTICKMM EJICKTPOIIPUBpEaMa 3axTeBa ONMPE3HOCT jep He 00aBjhajy cBa Ipeay3eha MOTIYHO
HCTE MOCIIOBE — HEKH TOCIIOBH CY Y MOjeAMHUM TNpeny3ehuma ayrcopcoBanu (IITO 3HAYM J]a UX 3a
BUX 00aBJbajy Jpyra npeny3eha 3a HOBUaHy HaJOKHAAY), a Y IPYTUM HUCY — HUTU KOPHUCTE UCTE
EHEepreHTe y Mpolecy MPOU3BOIbE eIEKTpUUHE eHepruje. MelyTum, pasnuka y 6pojy 3anocieHux

4 @unancujcku m3BemTaju EIIC-a mokasyjy /a ce 3a IOCIOBE ayTCOPCHHIa oiBaja oko 10% MOCIOBHUX HPUXOa
(TpomkoBu onprkaBama BaH [ 'pyre, Ycnyre ounraBama Opojuina, OapxaBame HHOOpMAIIMOHUX cucTeMa U Apyro). C
JpyTe CTpaHe TPOIIKOBH ayTCOPCHHTA Y YHOPEIUBIM KOMIIaHH]jaMa I10 TpaBHiLy Cy Behn U n3HOCe HajBHIIe oko 17%
mocioBHUX npuxonaa (17% je Tpomak ykymHe HabaBKe yCIIyTa IITO HE MOpa Y OTIIYHOCTH OUTH ayTCOPCHHT).
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m3melyy EIIC-a u eBpornickux mpeayseha je m3y3eTHO BeIMKa M cMaTpaMo Ja CHaXKHO yKa3yje Ha
npo0ieM mpeBenuke 3amnocienoct y EI1C-y.

EIIC 3anmonpaBa 29.224 3anocieHa (MCKJbYYHIH CMO 3aIlOCJICHE Y TUCTPUOYIIH]H TIOIIITO
je To Hempou3BoAHH J1eo npeayseha), a mpoussoau 34,3 TWh enekrpuyne eHepruje OpyTo
(oxo 27 TWh Heto — mro 3Haun OpyTO NMPOM3BOIHa yMameHa 3a norpommy EIIC-a u
ryouTKe Ha Mpexu), o dyera oko 70% u3 yriva, a oko 30% u3 xuapo enepruje. C npyre
CTpaHe, y €BPOICKHM Tpeay3ehrnMa koja cMO aHanmu3mpand, curyanuja je cieneha (cBu
noaanu ogHoce ce Ha 2018. roguHy, OCHM T/Ie j€ HaIrJIaleHo ApyTaJuje).

[IpousBoama enekTpuyHe eHepruje mosbecke enekrponpuspene PGE onsuja ce 60% y
JUTHUTHUM TEpMOEJIeKTpaHama, 25% y TepMoeneKTpaHama Koje pajie Ha KaMeHH yralb, a
oko 15% mHa ocranuMm eHepreHTUMa (HE KOpHCTEe HyKJIeapHy eHeprujy). Ilosbcka
enekTponpuBpena 3amonubaBa 31.031 pagauka (6e3 3amocieHHX y AUCTPUOYIHUjH), a
npousBoau 65,9 TWh enexrpuune enepruje Heto. To 3HauUM 1a MOJBCKO mpeay3sehe ca Tek
Hemro BehuM O6pojem 3nocinennx (6%) mpou3BoaM CKOPO JIBA U 110 yTa BUIIIE SICKTPUIHE
enepruje Hero EIIC (144%). ¥3 To, mosbcko mpeny3ehe npousBoau 50,8 MiIH TOHa yriba
roquniske, ETIC 37 mua ToHa 1 00a ipeny3eha 3anonubaBajy concteeHe pynape. To 3Haun
na EI1C-oBu MHOTOOPOjHU 3aII0CTICHH U3 CEKTOPa EKCTPAKIMje YIiba HE MOTY OUTH jeIMHO
o0janTmere 3a pa3iiuKy y Opojy 3aIoCcIeHUX.

['puka enexrpornpuBpena Kopuctd JUTHUT 3a 50,3% TpoU3BONBE ENEKTPUIHE EHEPIHje,
23% npupoHu rac, oko 15% nadty u 11% xuapoeneprujy. Takohe, nmpoussomu 32,6 TWh
enekTpuuHe eHepruje Hero ca 17.500 3anmocnenux. [lakmne, rpuko npemysehe mpousBoan
oko 20% enextpuune enepruje Buie Hero EIIC ca oko 40% mame 3anocinenux. ['oqunime
ce HMCKOma OKO 35 MIJIH TOHA JIMTHWTA y PYAHHMIMMA TPUKOr mpemyseha, amu, mo cBoj
OPUIKIY, Ipyra gupMa je 3aaykKeHa 3a UCKONaBame, IITO 3HA4YM Jla Opoj 3amociIeHuX y
rpukoM npenysehy Huje aupekro ynopeaus ca EIIC-oBum. Mehytum, npema nojganuma
EBporcke acornujanumje 3a yrajb M JIMTHUT, Y 1eN10j [ puKkoj y CeKTOpy MCKONaBama JINTHUTA
pamu oko 4.900 pagHuka’®. Ako OMCMO CBe WHUX caOpajiu ca 3arociieHUMa y TPUKOj
€JIEKTPOIpUBpeEH, 1ouut 6ucmo 1o 22.400 pagauka, ckopo 7.000 mame Hero y EIIC-y.
Yemka enekrponpuBpea 3amnonubasa 30.500 pagHuka y npoceky u mpousBoau 63 TWh
enexkTpuuyHe eHepruje Opyro. Ckopo mnonoBuHa UYE3-0Be mNpou3BOAKE TOTHYE U3
Hyksieapte eHepruje (29,9 TWh enexkrpuune enepruje), kojy Cpouja Hema. 13 tor pasnora
u3 nopehema CMo UCKIbYUYHITN €JICKTPUIHY €HEPTH]jy IPOU3BEACHY U3 HYKJICAPHHUX U3BOPA,
Kao M 3al0CJeHe y HYKJeapHUM eleKkTpaHama (yKynHo oko 2.600 3amocieHux y JBe
HyKJIeapHe enekTpane). He pauynajyhu, Takohe, 3amociene y cekropy auctpuodynuje (koje
cmo uckspyunnu 1 u3 EIIC-oBor ykynHor 6poja 3anocnenux), YE3 3anomnubaBa y npoceky
oko 19.500 3amocnenux u ca wuma npousoau 33,2 TWh enexrpuune enepruje. Jlakie,
IPOM3BO/Iba €JIEKTPUYHE eHepruje 0e3 HyKieapHe eHepruje, ckopo je uaeHtuyHa y YE3-y
u EIIC-y (y UE3-y je Tek 2% mama), a Opoj 3anocinennx y YE3-y mamu je 3a tpehuny, 1j.
3a oko 9.700 3amocnenux. [lozHatHo je, Takohe, na UE3 MHOre akTUBHOCTU ayTCopcCyje,
all TO HE MOXXE€ OWTH ayTOMaTCKO M O€3yCIIOBHO OIpaBIamke€ 3a Pa3IuKy y Opojy
3arnocneHux. Ha mpumep, mocMaTpaHo caMoO Yy CEKTOpYy Hpou3BoIme yriba, YE3
3anomnbaBa y mpoceky 2.700 pagHuKa, KOjU TOIUIIKE uckomnajy 20,9 MIIH TOHa yriba, TOK
c apyre crpane y EIIC-y y npousBoamwu yriba paau 13.919 paguuka u oHu uckomnajy 37
MJIH TOHA yriba. [lakie, EIIC 3anmonubaBa npeko NeT myTa BUIIE PaJHUKA 3a Ty aKTHBHOCT

46 [TogaTax 3a 2015. roguny.
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Hero YE3, a mpousBoau tek oko 80% Bume yripa. Yak u ma YE3 ayrcopcyje neo
MCKOTIaBamba yIjba U YaK M J1a KOPUCTH €PUKACHU]Y TEXHOJOTH]y Y TOM MPOIIECY, OBAKO
BEJIMKA Pa3JInKa HE MOXKE CE 3aHEMapHUTH.

EIIC nosehaBa Opoj 3amociieHHX NpuUNajamkeM HeycHemHWX mnpeay3eha, momyTt
Koayb6apa I'paheBunapa koju je y 2018. mocrao neo EIIC-a. Jlox eBpomcka mpemy3eha
TPOIIKOBE CBOT IIOCIIOBalkba CMarbyjy ayTCOpCOBAamEM Yyciyra (€KCTEpHHUM aHTa)XOBambEeM
npeayseha 3a 06aBspame MOjeIMHUX HEPEAOBHUX MJIM HEOCHOBHUX TociioBa), EIIC npumaja cebu
HeycnemnHa npenyseha u counjanusyje muxose ryoutke. [locnenmsu npuMep oBakBe Mpakce jecTe
ykibyunBame npenyseha Komybapa I'paheBunap y EIIC I'pymy 2018. roaune (Bugetu OkBup 1).
VY nuramy je npeny3ehe ryourain ca mpoceYHUM MOUIIHBUM TyournMa o ckopo 0,6 Mipa nuHapa
u ca oko 600 3anocnenux. [Topen tora, mpenysehe o6aBsba MojeIMHE AETATHOCTH KOj€ HEMajy
Hukakse Bese ca EIIC-oBuM nocioBameM (HIIP. MPOU3BOIM HAMEIITA) ) U 32 KOj€ HeMa €eKOHOMCKOT
onpapaama na oyay neo EIIC I'pyme. OBaj mpumep HHje ycaMJbeH ciydaj, momto je 2014. rogune
EIIC-y mpumojenno mpeny3ehe Komybapa Ycmyre ca oko 1.400 3amocieHux Koje ce OaBH
obe30ehemeM, yumhemeM, OHOJIOMIKOM PEKYATHBAIMjOM U MOJHOIPUBPEIHOM ITPOU3BOIHHOM.
[Ipemnaxemo na ce y okBupy pedopmucama EIIC-a npencnura momuTuka npumajama npeayseha
KOja ce He 0aBe OCHOBHOM JienaTHotrhy, Beh enarHoctuMa Koje ce JIako MOTy ayTCOPCOBAaTH, Kao
Y J1a c€ HEOCHOBHE JICTIATHOCTH M3/BOj€ U3 mpeay3eha.

Oxkeup 1: Konyoapa I'pahesunap

Koayb0apa I'palleBunap je Heycnemno npenyzehe m He tpeba na oyae neo EIIC-a.
[Mpenysehe Kony6apa I'paheBunap mznBojeno je 2004. ronune u3 Pynapckor 6acena Komy6Gapa,
Kao ApxaBHO npenysehe koje o0aBjba HEpyAAapCKe JENaTHOCTU, C HAMEPOM Jia ce IpHUBaTHU3Yje.
EIIC je makon Tor m3aBajama aHraxxoBao Komybapa ['paheBmnap 3a wmsrpaamy myTeBa Ha
MOBPIIMHCKOM KOIly U 3a Kopuiheme MexaHuzauuje npemnyseha. Mehytum, oanmykom Brane
npeaysehe je Bpaheno mon oxpusbe EIIC-a 2018. roawne, 3ajemHO ca CBOJUM Pa3HOJIUKHM
nenatTHocTuMa. Haumme, mopen mnpousBojme OeToHa, acganrta, Kpeya U JAPYrMX HeMeTala,
Kony6apa I'paheBunap mpousBomu I[IBL] cronmapujy, HamemTaj, a ymnpaBjba ¥ BONHO-JIO3HUM
pacagaukoM. [Ipunajamy je mperxoauso romuiame obasesa npema EIIC-y, xoje cy nocrurie
HUBO 07 14 MuIH eBpa W MOTOM Cy Te oOaBe3e koHBeproBaHe y kamutan EIIC-a y KomyGapa
I'paheBunapy. Hajsehu neo nemsmupenux ob6asesa npenyseha npema EIIC-y onHocu ce Ha 3ajam
koju je Pynapcku 6acen Komy6apa nao Komybapa I'palyeBunapy, anu uma o6aBesa u 3a Heriahenu
yrasb npoaar 3anocienuma Konybapa ['paheBunapa, kao u nyr npenyseha 3a ctpyjy. [lopen EIIC-
a, npenysehe je nyxxHo u PenyOnuum 3a HakHaje 3a Kopulnheme MUHEpaTHUX CHPOBHHA. Y
nocyemke TpU roauHe npocedad ryoutak Komybapa I'paheBunapa usHocuo je ckopo 0,6 mipa
JMHapa, a akyMyJIdpaH yKymnaH ryoutak npenyseha npemairyje 3 mapa nunapa. [lopehema pay,
YUTaB OCHOBHM KamuTayn mnpeny3eha, u To HakoH mnoBehama kamurana 10 KOT je JAOIIIO
KoHBepToBameM jayra npema EIIC-y, mamu je o] akyMyJIupaHor I'yOMTKa M M3HOCH 2,5 MIIpA
muHapa. ['younu oBor npeayseha BepoBatHo he moctartu jom Behu caza kana je npenysehe mocraio
neo EIIC-a m xama mocrane aeo EIIC-oBor mapexspMBOT cucTeMa 3apajia, ITo he HapaBHO
nonatHo nosehatu EIIC-oBe ykynHe TpomkoBe 3a 3apaje. Vimajyhu cBe y Buay, cMaTpaMo Jia He
MOCTOjJW HUKAKBO OIpaBame Aa oBakBo npeaysehe 6yne neo Enexrponpuspene Cpouje.
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Pacnon usmel)y Hajunxe u Hajpuine 3apaje y EIIC-y je npemasn. Hajamka ucrtahena
Hero 3apana y EnextponpuBpenu CpoOuje 2017. rogune m3Hocwia je 47.153 nunapa, 10K je
MpOCeYHa 3apaja HeKBanu(pUKOBaHUX paaHuka Owma 56.811 aurapa. Ha apyrom kpajy pacrona
TJ1aTa, 3aI0CJICHH C HajBUILIOM 3apajioM y npeay3ehy meceuno nooujajy 180.000—190.000 nunapa
neto.*’ To 3Haum 1a je ogHOC M3Mely HajHUIKE U HajMambe 3apaje y npenysehy jenan npema 3,5—
4, 1j. na je Hajseha 3apaga y npeaysehy no 4 myra Beha ox HajMame. 11 y 0BOM CETMEHTY MOPEIMITH
cmo EIIC c eBponickum npeaysehnma n3 cekTopa elIeKTpOIpUBpeae U JIOLUIN JI0 3aKJbydKa J1a je
y TUM nipeny3ehuma cutyaiuja ymHorome paznuunta. Hanme, y eBporickum npenysehuma pacrion
u3mely Hajmame u HajBehe 3apane mzHocu Oapem 1:7-7,5, MITO je MPAKTUYHO ABOCTPYKO BHUIIIE
Hero y EIIC-y. Hama omnena jecte na je HajHmwka 3apana y EIIC-y npeBucoka, 0K je HajBHUIIA
3apana y npenysehy mpenncka. [Topehema paau, 3apana HexkBanupukoBanux paaauka y EIIC-y
OnucKa je 3apaJy KOjy MMajy HACTAaBHUIIM y OCHOBHMM M CpEIBHMMa IIKOJaMa ca BHUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM, a BHIIA je YaK M OJ MMPOCCUYHE 3apajie Ha HMBOY YMTAaBE JpXKaBe, Koja je y
2017. rogHU U3HOCHIIA j€ 49.9008 nuHapa. C npyre cTpaHe, MakCUMaiHa 3apaja y npeaysehy
JTUMUTHpaHAa je 3aKOHOM 0 MaKCUMAJTHO]j 3apaJid y jaBHOM cekTopy. CMmarpamo aa tpeda mponahm
3aKOHCKO periewe koje he omoryhuru nma EIIC ¢dopmupa momuTuky 3apajia mpeMa peaHUM
nmorpedamMa KOMITaHU]e ¥ HajOATOBOPHH]E TIOCTIOBE aJ[CKBATHO HATPAIH.

IIpoceuna 3apaga y EIIC-y je mpeBucoka. JeqHa mocneauiia MpeTXOAHO OIMMCAHOT
mpobiiemMa jecTe BHCOKa IpoceyHa 3apajga y mpenysehy. I[lpema mnociaenmsum AOCTYITHUM
3BaHUYHUM TIOJIAIlMa, IpocedHa MeceuHa Heto 3apana y EIIC-y y 2018. ronuHu u3HOCHIIA j€ OKO
89.600 muuapa. 3ajemHO ca BEIMKUM OpojeM 3alloClieHUX, BHCOKA MpOCceYHa 3apajia JOBOJIU A0
BHCOKHMX YKYITHHX pacxojia 3a 3apaje y npenaysehy, koju cy 2018. u3HOCHIN OKO 65 MIIpa AUHApA.
[Topehemwa paau, Ta cyma oroBapa MoJIOBUHU Mace 3apajia CBUX 3/IPaBCTBEHUX PaJHUKA Y JaBHOM
cexktopy. Hamr ananusa nmokasyje na je Bucoka rpoceuna 3apana y EIIC-y pesynrtat Benukor Opoja
3aMoCJIeHUX Ha Mame OJITOBOPHHUM TOCIOBHMA C HEONpaBAaHO BHCOKUM 3apajama M MpPEeHUCKEe
3apajie 3a 3alloclieHe Ha OJTOBOPHHjUM TO3MIHjama y Tpeny3ehy (MHXemepu W JOHOCHOIU
CTpaTEIIKUX OJTyKa).

IToctoje uapnuuje na y EIIC-y mocroju HegocTaTak CTPYYHOI MHKEHEPCKOT Kaapa.
Nako nojgamu o CTpyKTypH 3alOCIIEHUX 10 BPCTH IOCIOBa Koje 00aBibajy HUCY AOCTYIHH, Y
3BaHWYHMM M3BeEIlTajuMa Mpeay3eha HaBoAM ce Jja CTPYKTYpa 3aloCciIeHuX Huje ojarosapajyha u
na nmpenysehy HepocTaje MHXXKEHEpCKH Kanaap. VcTe oleHe dyjy ce o1l peieBaHTHUX CTpyYmhaKa
KOju 100po 1no3Hajy noMahu cekrop enexkrpornpuspeze. [lomenyru nmpobiem Hacinyhyje ce u3 jaBHO
JOCTYIHUX [0JIaTaka O pEJaTUBHO MaJloM YIelly BUCOKOOOpa3oBaHUX Yy mpeaysehy, Koju
UHAMPEKTHO YyKa3yje M Ha HEIOBOJbHY 3aCTYIJbEHOCT HHXKemepa. Haumme, y CTpykTypH
3anocnenux Enexrpornpuspene CpOuje gakynrercku oOpa3oBaH Kajgap YuHHU OKO 16% yKyrHOT
Opoja 3amocieHuXx, 0K y OpYTHMM eBporckuM mpenysehuma oBaj ymeo mzHocu OGapem 20%, a
noctmxe u 30%.*° C 063upom Ha To 1a pectpykTypupame EIIC-a Mopa 1a 06yXBaTH | yIITese Ha
pacxouma 3a 3apajie 3alocIeHuX, IpobdiaeM HeoroBapajyhe cTpykType 3anocieHux 3Ha4uu Ja he

47 Tlpema 3BaHn4HMM ToAanMMa u3 M3Bemraja o mocnoBamy mnpexyseha, Hajsuia Hero 3apaga y EIC-y 2017.
n3Hocuna je 153.911 nuHapa, anu oHa He YKJbydyje JoJaTke 3a MUHYJIH pax. C MUHYJIUM pajioM, IPOLEHYjeMo J1a
HajBHUIIA HeTO 3apana y Enextponpuspean Cpouje m3rocu mpudmmxao 180.000—-190.000 nurapa MecedHo.

48 [Tomarak P3C-a, o cTapoj MeTOIOIOTHjH.

49 CurypHo je 1a Ha MambU yJIe0 BUCOKOOOPA30BaHHX Y YKYHHOM Opojy 3amocieHux y aoMahoj eleKTpoInpuBpeay
JEHUM JIeJIoM yTHUYe W BUIIAK 3aM0CIIEHUX Ha TIO3HIIMjaMa 33 KOje je IOBOJbaH HMXKH CTeTIeH 00pa3oBama, 300T KOjux
je yKymaH 0poj 3amociieHuX HeonpapaaHo Behu.
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T€ YIITEZE MOPATH Jia C€ OCTBAPE Y3 UCTOBPEMEHH pacT Opoja 3armocaeHUX Ha BAXKHUM MO3HIIHjaMa
y MPOU3BOJIbU (IPBEHCTBEHO MAITUHCKH, EJIEKTPO U PYIAPCKH UHKECHEPHU).

Heonxonno je ga EIIC ontumusyje CBOjy 3amocjeHOCT M3PaJ0M JeTajbHe
cucTeMaTH3alMje paJHUX MecTa ¢ mpunaaajyhum zapagama. Kao mro cMo rmokaszanu, mpooiem
3anocnernoctn 'y EIIC-y je crmoxkeH — oOyxBata mpoOiieMe BHUIIKa paJHE CHare, HEMOBOJbHE
CTPYKTYpE 3allOCIICHUX M He3a70BOJbaBajyhe komieH3anuje paaauka. 13 Tor pasnora, npemysehe
Mopa (BEpOBaTHO Yy capajlmu Cca eKCTepHHM CTPpy4maluMa M KOHTPOJIY HaJUICKHOT
MUHHCTapCTBa), Ja HalpaBu cBeOOyXBaTHY M JieTaJbHY CHCTEMaTH3allMjy paJHuX MecTa Koja he
OJITOBOPUTH Ha CBE HaBeJEHE MpobiieMe U Ha OCHOBY Koje he OuTHu jacHO neuHHMCAHO Ha KOjU
HauuH he mpeaysehe ocTBapuTH yirene Ha pacxoauma 3a 3arnociene. [Ipema nadopmarujama koje
MMaMo, OBaKaB JIOKYMEHT TPEHYTHO He nocToju. M3 npexy3eha HajaBibyjy J1a ce y CBAaKOM CIy4ajy
HOBa CHCTEMaTH3alija He OW TpUMeHHBalla IMpEe MPOMEHE CTaTyca KOMIIaHUje H3 jaBHOT
npeny3eha y akiimoHapCKO APYIITBO, 3a IITO j€ MOCIeaky HajaB/beHH pok 2020. roanHa, HAKOH
MPBOOKMTHO MOCTaBJbEHOT poka 1o jyna 2016. rogune. CmaTtpamo J1a Cy CBaka ojyiarama u3paje u
IIPUMEHE OBAKBOI' IOKYMEHTA HEollpaBJaHa U ITEeTHA 3a nociioBame EIIC-a.

IIpouemyjemo na ce ontumusanujom 3anociaesoctu y EIIC-y moxke ymreneru 6apem
50 mutH eBpa, a BepoBaTHO M BUIIe. Kao mTo cMo pekii, Tadyad Opoj 3arocIeHuX 10 110jeTHHIM
no3unujama M npunanajyhum sapagama tpeda na ce nepuHHIIE AeTabHOM CHCTEMAaTH3aIHjOM.
Melyrum, Ha ocHOBY cBuX mopataka o Enekrpompuspenn CpOuje kojuMa pacroyia)keMo W Ha
ocHOBY nopehema ca eBporckuM npeny3ehuma 3 uCTor cekTopa, NpoIemyjeMo Aa je Moryhe HeTo
cMameme Opoja 3amocienux 3a oko 3.000, 1j. oko 10% ykynHor Opoja 3amocineHux. be3z oBux
CYBHUILIHMX 3allOCICHUX YIITeIe Koje OM ce ocTBapmie Kpo3 HuXKy uciaheHy macy 3apaja
u3Hocwiie O6u oko 50 mMuH eBpa. Y3 TO, CMaTpamo Ja je OBO KOH3EpBAaTHBHA IpolieHa Opoja
CYBHILIHHX 3allOCIICHUX U Ja OM JeTabHa aHann3a MoKa3ala Jia je BUIIaK jou Behu, kao u ymrene
Koje Ou ce IO TOM OCHOBY OCTBapuIe.

Hakon mro EIIC mnpeaysme kopake 3a OCTBapewe HHTEPHHUX ymTeaa, Tpeda
omoryhuTu mopacr ueHe ejieKTpu4uHe eHepruje. Ilopen HEONMXOTHMX TPOMEHA Yy OOJIACTH
3aMoCIeHOCTH, 3a ayropouHy ycrnemsocT EIIC-a HeonmxoaHo je na aohe um a0 mopacra IeHe
eNleKTpuyHe eHepruje 3a nomahuacTBa. Ha nemy TpykuinTa eneKkTpudHe eHepruje nena ce popmupa
c1000HO (MHIYCTpHja, BETUKU MOTPOIIAYN), TOK j€ Ae0 TPIKHILTA perynucan (jomahuHcTBa) U
Ta 11eHa Tpeda na Oyne Beha. Cagamma 11eHa Ha peTyJIHCcCaHOM TPXKHUINTY HE oMoryhaBa npenysehy
Jla TeHepulle MNoTpeOHa cpeacTBa 3a HHBecTHLHje. Y3 To, 1eHa kojy EIIC nammahyje
nomahuHCTBUMa je Ha 3auesby EBporne u jennHo ce YkpajuHa Hanasu uza Cpouje, 10K CBE 3eMJbe
peruoHa, ykjbydyjyhum M OHE ca HMXKMM IPOCEYHHUM MpHUMamHuMa, umajy Behy ueny. llena
enexktpuuHe eHepruje y Cpouju apyra je Hajuuxka y EBpornu 6mio a ce ieHom 00yxBaTe U mopesH,
O6uno na ce meHa nmocMatpa 6e3 mux (Buaeru ['papuxone 15 u 16). 3emspa koja ce Hanasu
Hernocpenno ucnpen Cpouje jecte CeBepHa MakenoHuja, ca 1ieHoM koja je 23% Beha ox nomahe
(6e3 mopesa). Baxxno je, unak, na npe nosehama 1ene EIIC nokaxe na je cnpemaH 3a HHTEpHE
pedopme, Kako ce Tpomrak HeedUKaCHOT TOCIIOBama npeay3eha He Ou ayromaTcku mpedaruBao
Ha KyIEe ¥ Kako ce MpUXoau oj nosehama IieHe eIeKTpUYHe eHepruje He Ou MCKOPHCTWIM 32
nosehame 3apana y npeaysehy, kao mro je 6o ciydaj 2015. romune.>

0 O Tome je PuckaiHU caBeT MMCA0 y U3BEINTA]Y ,,AHaIU3a TeKyhuX (QHCKAIHUX KPETama ¥ OYEKMBAHO M3BPLICHE
Oyuera y 2016. roquuan® on 5. centembpa 2016. roaune.

53



huHCTBa y IpyromM KBaprajy

2018. rogune, ncksbyuyjyhu nopese, y eepuma

HJj€ 3a €BpPOIICKaA JoMa
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W3Bop: Eypocrat

Llena eekTpu4He eHepruje 3a eBpomncka joMahuHcTBa Yy APYromM KBapTary
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IloBehame 1neHe eeKTPUYHE €Hepruje MNMOTPeOHO je W Kako Ou ce cy30mJa
HepauMoOHAJIHA MoTpouikba. llena enextpuune enepruje y CpOuju HHje caMO TPEHHCKA Y
nopehemy ca nenama y pervony u EBponu Beh je HHCka M Kaja ce Mopean ca NEHOM JPYTrux
eHeprenara y CpoOuju. WnycrpatuBHo, mnena crpyje y Cpowju je 35% Hmxka y ogHOcy Ha
okpyxkeme,®! a 1ena raca 3a JomahuHCTBA je cMYHA IpoceKy pernoHa. OBa HepaBHOTEXe U3Mel)y
IIeHe CTpyje W Apyrux enepreHara y CpOuju mojcTuye HEpalUOHAIHY YIOTpeOy eleKTpU4He
enepruje. Ha mpumep, y Cpouju ce npema npouenu EIIC-a npeko 10% npousBeneHe enekTpuiHe
€Hepruje KOPHUCTH 3a rpejambe foMahuHcTaBa, a 300r HUCKE IIeHE eJeKTpuYHa eHepruja je y Cpouju
HajBHIIEe KopWIIheH TMOjeAMHAYHH EHEPreHT 3a Tpejame jJaoMahumHcTaBa (MPOIEHEHO Ha OKO
32%).%

Y cpeameM poky mopact neHe crpyje tpeda na oyae 15%, mro he EIIC-y nonern
BHIIIe O] TMOJIa MOTPeOHUX cpeiacraBa 3a noBehame muBecTmumja. Cmarpamo na Ou 1eHA
enekrpuyHe eHepruje y CpOuju 3a nomahuHCcTBa Tpedaso aa mopacte 3a oko 15% y cpenmeM poky,
a y KacHUjUM roauHama Ou ce yckiahupana no norpedu. Y3 nosehame nene 3a 15% EIIC Ou
ocTBapuo aoxatHa cpenactsa on 120—130 muH eBpa rogumme. [Ipeanosxkeno nosehame e 61 610
JIpaMaTUYHO Ca CTAHOBWINTA WHIAMBHIyaTHOT jaoMahWHCTBa, a [OHENO OW BEIUKY ULIHPY
npymTBeHy KopucT TaMe mto 6u EIIC-y omoryhmiio ia ce yrmycTu y HHBECTHUIIOHE TIPOjEeKTe 3a
o0e30ehuBame cTaOMIHOT CHa0jAeBama €NEeKTPUYHE EHepruje U 3a/0BosbaBajyher KBamurera
BazJyxa M JKUBOTHE CpEJHMHE yommre. Y3 nosehame LeHe cTpyje BaxHO je na Bmama penoBHO
roJullikhe yckialyyje BUCHHY HakHa/e 3a OOHOBJbMBE M3BOpE €HEpruje Kojy miuahajy Kymuu, ca
tpormkosuma EITC-a 3a 0TKyI 0OHOBJBUBE €HeprHje o1 mpon3Bohaya, ITO 10 caja HHUje YNHIIA. >

EIIC jomr yBek ucmopyuyje cTpyjy HelIaTHIIIaMa, MaKo OU eJIMMHHHMCalbeM TaKBe
NpaKce OTBOPHO HOBH mpoctop 3a ymrege. EIIC Oenexu ryburak no ocHoBy HeHariaheHe
elleKTpudHe eHepruje ox mpeko 100 mutH eBpa romumnime (Ykbydyjyhu u kamare), Tj. oko 5%
MOCJIOBHUX NMpuxo/a rnpeny3eha. Bennunna oBor npo6iiema roBopH Ja je HEOIXO/IHO /1a C€ HAllOpH
EIIC-a ycmepe Ha yBoheme cTpore NUCHUUIUIMHE Y M3MUpPHUBamy padyyHa, Kako OM ce IITeTaH
edekaT HeM3MHpHBamba 00aBe3a Ha MOCIOBakbe KOMIIaHHje CBeo Ha MMHUMYM. Ha mpumep, 1o
oktobOpa 2019. roguHe camo JeceTak HeruiaThina Harpaswio je ryoutak EIIC-y ox ckopo 15 miH
eBpa. Mehy wuma cy I'pan Kparyjesan (ayr ox 5,5 muin eBpa u3 2019. rogune), PecaBuna (ayr y
2019. ox cxopo 3 mun eBpa), ['CII beorpax (nyr ox 0,7 mun eBpa), Enepreruxa Kparyjesaig
(rpancka Tornana ¢ ayrom o 0,7 miH eBpa), Jymxo Bpame (0,6 min eBpa), Craknapa [lapahun
(myr on 0,5 muH epsa), Tormana bop (0,5 mmu eBpa), [lonmutuka a.n. (0,5 miaH eBpa), AzoTapa
[TanueBo (0,5 maH eBpa), Bomoson bop (0,4 mnu espa), JKII Jlazapesan (0,2 mmu eBpa), JKII
Bonosox Cmenepercka ITananka (0,2 mitH eBpa). [['0TOBO cBe HeIIaTUIIE ca OBOT CIIUCKA MOTUYY
U3 JIp’)KaBHOT CEKTOpa — I1a € NOCTaBJba MUTamkE aKo AP)KaBa He MOIITYje CBOje 3aKOHE O POKOBUMA
n3MMpuBama obasesa, ko he nqpyru? Ykomuko 6u EIIC ycneo na nmoseha Hamary 3a oko 1 m.m,
OCTBapuo OU J10J1aTHA CPEACTBA 0J1 OKO 20 MJIH €Bpa I'OJUILbE.

® TIpoceuna ueHa enextpuune eHepruje 3a qomahunctea y bocun u Xepuerosunu, Lpuoj l'opu, Anbanuju, CeBepHoj
Makenonuju, byrapckoj, Pymynnju, Mahapckoj n Xpsarckoj.

52 UsBop: Yapyxeme Euroheat and Power, uctpaxusame 3a Cpoujy, nogatak 3a 2013. roauny.

58 VnoTpeba 0OHOB/LUBMX H3BOpAa €HEPrHje y IPOU3BOAIU ce Hamaliyje kopucHMIMMA 1o moceOHuM, Behum,
tapudama, a EIIC nocne Taj HoBar ruiaha mpousBohauuma. 3ato je Beoma BakHo Aa ETIC axypHO mpaTH KOJIHKO je
ydenrhe Ipou3BOJIeHEe eHEPTHje N3 OOHOBJBHMBE SHEPTHje U TO Harlahyje KpajibeM KOPUCHUKY — jep MOCTOje HHIUITH]e
na EIIC tpenyrtHo Bume miaha mosmamheHrM mnpom3BohaunMa 3a TPOW3BENEHY ENEKTPUYHY EHEepPrujy u3
0OHOBJBMBHX M3BOPA HETO IITO HAIUIATH OJ KPajlbUX KOPUCHHUKA, YUME je Tpeay3ehe Ha TyOuTKy.

55



JdonaTHe ymreae MOry ce OCTBAPpUTH CMalbeHheM HEeTEXHHUUYKHUX ryouraka (kpaha) u
TeXHHYKUX ryouraka Ha mpexu. EIIC y mpeHocy m muctpuOynuju m3ryom ckopo 13%
eNeKTpHYHE eHepruje kojy mpomssene.’® Mako Mamu oJ1 MOjeMHHX 3eMaba PETHOHA, TYOUIM
nomahe nuctpubynmje cnanajy mehy najsehe y EBponu. ¥ EBponckoj yHuju npocednu ryouny Ha
MpEXH yroja cy Mawmu o ryourtaka y CpOuju m u3zHoce Oko 6% NpPOHM3BEICHE CIICKTPUYHE
enepruje (Bumu ['papuxon 17). ®@unancujcku ryounu koje EINIC mMa 1mo oBoM OCHOBY Ha
TOJIUIIEEM HUBOY M3HOce oko 20 muipa auHapa (170 mutH eBpa). OBu ryouiu y Cpouju jaBibajy ce
U3 JIBa pas3yiora: HeJerajHe MOTPOIIE eNeKTpUuHEe eHepruje (kpaha) m TeXHHUKHUX OcoOMHA
mpexe. [Tpema nHGOpMaIHjamMa 13 ATeHIMje 3a eHepreTHKy, > BehH 1e0 IyOUTaKa je HeTeXHUUKe
pHUpOJIe, Tj. TOTHYE OJ WIIETaTHe MoTpolike. 30or Tora je Heonxoano na EIIC ycmepu cBoje
pecypce y uieHTu(pUKOBamke KPUTHYHUX JIOKAIlMja Ha KOjUMa 1MoCcToje Kpalhe U J1a ux 3aycTaBu, y
capa/iibi ca CBUM HAJIC)KHUM MHCTUTYyLHjama (CyACTBO, MOiUHja). TeXHUYKH TYOUI HE MOTY
ce TOTIYHO EJIMMHUHHCATH jep C€ Ha HHCKOHAIIOHCKO] MPEXH KOjOM Ce€ CTpyja HCIopydyje
noMahMHCTBMMA HEKH T'YOHIIM YBEK jaBJbajy (3aTO MX UMa M y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa), aJli CBAKaKo
MOCTOjH TIPOCTOp Ja ce yMame. CMamemhe TeXHHUYKHX T'yOuTaka Ha JUCTPUOYTUBHO] MPEXKH
Moryhe je jeMHO y3 MHBECTHUIIMjE Y MPEXKY M TO CBakako Tpeda ja Oyzae jemaH oJ JyrOpOYHHX
LUJbEeBA NOCIIOBaba Koju he nosehaTn epukacHOCT KOMIIaHUje. YKOJIUKO OU ce YKYITHU I'yOUI Ha
Mpexu ceenu Ha oko 10%, EIIC-oBa ymrena nuznocwmia 6u oko 40 MITH eBpa FOIUIIE.

I'padpuxon 17: I'yOunm y aucTpudyunju eaiekTpudHe eHepruje y EBponu, y npouesruma
OpyTo npou3sBeneHe ejeKTpudHe enepruje 2017. ronnne
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W3zBop: O6pauyH ayTropa Ha OCHOBY Iojaraka Eypocrara

5% OBu ry6uIM jaBsbajy ce Ha Jeily Mpesxe KojoM ynpassbajy EIIC u EMC, anu naneko Behu ieo rybutaxa uuHe
EIIC-oBu rybumm, ma MmoryhHocT 3a ymrene notmde ox cmamema EIIC-oBux rydutaka, 1ok EMC-oBu ryounm u3
TEXHHYKHUX Pa3jiora HE MOTY 3HATHO J1a CE YMambe.

% Toaummu u3BelnTaj o pafy Arenuuje 3a enepretuxy 3a 2018, roguny.
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HNaxo HeMa 10BOJbHO CpeicTaBa 3a CONCTBEHO ycnemHo nocjaoBame, EIIC yniahyje
cpelacTBa y peny0Ju4Kku Oyyer M Ta mpakca Ttpeda aa ce npekuHe. Y nepuoay 2015-2018.
ronune EIIC je y Oyner Penybauke yriatno oko 250 MiTH eBpa, a y UICTOM IIEPHOY je, Kao ['pymna,
3abenexxno kymynaruBHu npodur ox 150 mumm espa. EIIC je noBan yrmuiahwBao 1mo OCHOBY
OCTBapeHe J0OWUTH, alH U MO APYrUM OCHOBaMa, IITO j€ JOBEJIO JI0 alcyplHEe CUTyalldje Ja Ccy
yrmanTe npemamuie 3adenexenu npodur npenyseha — u To Mopa na ce nmpekune. He mocroju
€KOHOMCKO oOIlpaBaame na npeaysehe onrepeheHo mpoliemMuma O KojuMa TOBOPUMO y OBOM
M3BEIITA]y HOBAIl KOJHUM pacIojake KOPHCTH 3a ymare y Oyier Penyonuke. [lputom, y Oyuerty je
gak y 2017. u 2018. rogunau 3a6enexen cypunut. OBo je 10AaTHO MPOOIEMAaTHIHO Kajla UMaMO y
BuIy aa je 2015. roguHe yBeneHa akim3a Ha eNeKTPUUHY eHeprujy on 7,5%, kao jeaHa ox mepa
(dbuckanHe KOHCOJMUIAIM]e, KOja je oIl YBeK Ha CHasW, a 1Mo CBOj mpuiuiu he u ocratu. Ha Taj
HAYWH, [ICHA eJICKTPUYHE SHEPrHje 3a moTpoiiaye je nopehana, 6e3 nkakse kopuctu 3a ETIC nmomito
OH HOBAII O aKIM3e caMmo TpaHchepuire y Oyuer Permyonuke. Y nepuoay 2015-2018. Penybnuka
j€ o akmu3e Ha CTPYyjy mpuxomoBaia 52 mupxa nuHapa. pyrum peunma, EIIC 360r apxkaBHOT
Oyuera TpnH ABOCTPYKY IITETY — CBOjUM KyIlMMa Hariahyje Behy 1eny 300r akiuse, a caM He
3apaljyje BHIIIE IO TOM OCHOBY, a mopen Tora yrutahyje cBojy 3apanay y Oyuer.

Heonxoauo je na EIIC omiyyno kpene y pegopme, yMecTo 1a UX u3deraBa kao 10
caaa. 3 cBera mro cmMo rope usHenu jacHo je na je npexa EIIC-om Texak mocao, anu Takohe u
HyxkaH. Kako ce He Ou jaBuiu ganeko Behw mpoOsieMu y TPOU3BOABY CIEKTPUYHE CHEPTHje U
cHa0/eBamwy MOTpolIaya, Kao 1 Ja OM ce yMamHO HEraTUBHM e(eKaT Ha KHUBOTHY CPEAMHY, O]l
kbydHe je BakHoctu aa EIIC moune na mpemy3mma Kopake Ka epHUKacHHjeM H OJP>KUBOM
nocioBamwy. Y nepuony ox 2015. rogune no nanac EIIC je npenys3eo Tek cumbosnnyHe Mepe 3a
03/IpaBJbCHE¢ KOMIIaHM]e, a TIOjeJMHU KOopaIy Koje je mpeay3umao Omnu cy mretHu. Harara je
JIOHeKJ1e mo0oJblIaHa, ainu He npesuie 3axBasbyjyhu EIIC-y, Koju Kao TO cMO BUJEINH jOII YBEK
UCTIOpYYYje CTpyjy HeraTumama, seh 300r pemasama npodieMa TpaJulHOHATHUX HEIUIATHINA,
yjenHo Benaukux notpomnaya crpyje (XKenesapa Cmenepero, PTh Bop, xene3nnuka mnpemyseha).
N3 npenyseha je orunwio oko 3.000 3amocineHUX y3 BUCOKE CTUMYJIATUBHE OTIpEeMHUHE (OJIM3y
20.000 eBpa y mpoceky mo pajnHuky). Mehytum, 1o cy Ounu 100pOBOJSBHM (HETapreTUpaHu)
OJIJIACITY 3aIIOCIIEHUX KOJU CYy UCIYHaBaJid OapeM jeliaH o] yCJIoBa 3a MeH3u]y U Moryhe je na cy
HaHeJle BUIIE IITETe HEr0 KOPUCTU KOMIAHMjH, MOIITO Cy HajCTapHjU PaAHULM MO MPAaBUILy OHU
ca HajBuIIe crelMpUUHOTr 3Hama U uckycrna. [Ipenysehe je, Takohe, mosehasano 3apane cBojuM
3amocieHnMa cBake roause y nepuoay 2015-2018, ymecro na ux kpajem 2014. cmamwu 10% u
3aMp3He Ha TOM HMBOY, Kao INTO je OmIo mpommcano 3akoHoM.”® V3 To, kao mro cMo Beh
CIIOMEHYNH, npeay3ehe oanaxe U3paxy CUCTEMaTH3alyje, KJbYYHOT JOKYMEHTa 3a pellaBame
npoOieMa 3anociieHOCTH U 3apana. C apyre cTpaHe, y npeay3ehy ce yiaxke Harnop y akTUBHOCTH
KOje He JOHOCe yIITele, MOoMyT rnonuca uMoBuHe. ONpaBame 3a 0Baj MOIKUC jecTe TO IITO j€ OH
HEONXOo/IaH Ja O mpeay3ehe MOTJIo 1a TOCTaHe aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, MehyTHM oBa cTaTycHa
IIPOMEHa arCoJIYTHO HUje HEOMXo/Ha 3a pedopMy, a y3 TO ce roguHaMa ojjaxe. Kao mo3utusHo
HCTHYEMO TO JIa je IIeHa eJIeKTpUIHe eHepruje 3a nomahuHacTBa y iepuoay 2015-2017. mosehana
ca eKOHOMCKHM HEONpaBIaHO HHUCKOI HHMBOA 3a Oko 11%, amu yak M Ta Mepa ce JeIMMHUYHO
13jalloBUIIA TTOMITO j€ JIeo Mpuxoa 3a noBehame 1eHe kopuiheH 3a nosehame 3apajia 3a1ocieHux.

56 duckanHu caBeT NMCao je 0 TOME y BUIIE U3BEILITAja, Hocueamy myT y Ouenu 6yyera 3a 2019. roguny.
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