Peny6iiuka CpbOuja
OPUCKAJIHU CABET 15. neuem6bap 2017. ronune

MUIIJBEIBE HA ®PUCKAJIHY CTPATEI'JY 3A 2018. TOAUHY CA
MMPOJEKIIMJAMA 3A 2019. "1 2020. 'OAUHY

PE3UME

duckajJHA CTpaTeruja HUuje J0BObHO 100ap miaH 32 Boheme jaBHUX (pMHAHCHja
y cpell-eM POKY, jep He oAroBapa Ha Heke o/ HajBehux u3a3oBa ¢uckaaHe MOJIUTHKE.
Cepxa @uckanHe crpaTerdje je JAa jacHO JedUHHUIIE IUbEBE W CMEpHHUIlE (UCKaTHE
MOJUTHKE y HapegHe TpHu rofwHe. Hajmmupu o OBHUX LMJbEBA, TPAjHO HHU3AK (puCKamHM
nepurut oxn 0,5%, Crpareruja 1o0po u kpenubminno nedunuiie. Mehytum, OpojHa BakHA
nuTamka Koja ce Mopajy paspemut 10 2020. ocTaBibajy ce OTBOPEHUM, a HEKa Ce YaK M HE
nomuwy. Ilpso, y CTpaTeruju Huje NpHKa3aH IUIaH BJaJe 3a U3Ja3aKk WU3 MPUBPEMEHUX,
,,KpH3HHX, Mepa (pUCKaTHE KOHCOJUIaIHje yBeneHuXx y HoBeMOpy 2014. nako je HermocpenHa
OIAaCHOCT O] KpU3€ JaBHOT Jlyra Mpollula — TaKO YOIILITe HUje HaroBelTeHo kajia he npecratu
Ja BaXKH 3aKOH O MPUBPEMEHOM ypehemy Hucruiare nmeH3nja KojuM Cy yMameHe HaTIPOCEYHe
NEH3Uje U HapylleHa jeé eKOHOMCKa Be3a yrulaheHHX JONpHHOca M HUCIUIaheHuX NeH3Hja.
/pyzo, y cpenmeM poKy He TUTaHUpPa ce OCETHHje MOOO0JbIIamhe CTPYKTYpPE jaBHUX MPUXOAa
pacxona y ogHocy Ha 2018. ronuny — jaBHe uHBectuiuje a0 2020. octajy npuOIMKHO Ha
HerpomeweHoM HuBoy u3 2018. on 3,6-3,7% B/Il1-a nako je moTpeda 3a BHUXOBUM Ja/bUM
nosehameM Ha mpeko 4,5% BbJ/lI1-a Beoma u3pakeHa, HAPOUUTO y OOJACTHMA 3alUTHTE
YKUBOTHE CpeJIMHe, MPOCBETEe U 3/1paBcTBa. Ipefie, CTparteruja He npeasuha 10BOJBHO YBPCTE
u 100pe cTpykTypHEe pedopme, Mpe cBera, Jp’KaBHUX M BEJIMKHUX JaBHMX Npeay3eha — Ha
npuMep, He JepUHUIIEe KOHauYaH POK U JeTajbaH IUIaH KOJUM Ou ce permmiia cyi0uHa CBUX
npenyseha y npuBatuzanuju. Yemepmo, HUCY TPENO3HATH HU BEIUKU IPOOJIEMH jaBHUX
¢uHaHCHja Ha JIOKAJTHOM HHUBOY BJIACTH, Y OKBUPY Yera Ou ce Mopalie pa3marparu rnorpeode u
MoryhHocTH 3a yHampeheme karacTpodalHOr cTama JOKATHE KOMYHaTHE MHPPACTPYKTYpe
(mpuctyn ucnpasHoj nujahoj Boau, HeypeheHe aenoHuje, npeunnthaBame OTHAJIHUX BOJAA U
JIPYro).

DucKaJTHOM CTPAaTerujoM IiaHupa ce Huzak gpuckannu gepunur ox 0,5% b/AII-
a 'y IyroM pokKy M NOcCJIeJHYHO NMOCTeNeHO cMambeme jaBHOr ayra. ['oToBo u3banaHcupan
Oyuer, ogHOCHO Hm3ak aeduiut ommre apxase on 0,5% bJII1-a, mmanupa ce Crparerujom
cee 10 2025. roquHe — WITO je BeoMa J00po u moTtpedbHo. Haume, puckamuu aepuuut on
0,5% BJ/II1-a cmamwyje jaBau ayr y onHocy Ha B/II1-y 3a 2-2,5 m.m. roaumme, na Ou BEeroBo
OJlpKaBame Y AYrOM POKY HOCTENEHO CIYIUTAIO jaBHU AYr Koju je y CpOuju mpeBucok. ¥
TOM CJIy4ajy, 3a OYEKHBATH j€ Jla ce jaBHU Ayr cimycTu Ha oko 60% BJII1-a Ha kpajy 2019, a
ynazak y 0e30elHH]y 30HY jaBHOT 1yra (KOja €KOHOMCKa HCTPaKHMBamka 3a 3eMJbE IOIMYT
Cpb6uje nedunumnry Ha oko 50% bJII1-a) morao 6u na ce aecu 2024. rogune. CMamemhe jJaBHOT
ayra y onHocy Ha BJII1 u nasmse mopa fa octaHe NMpUOPHUTET (UCKAIHE MOJUTHUKE, HE CaMo



300r Tora mro ce Tako nosehasa ornopHocTi CpOuje Ha HeKy Oyayhy eKOHOMCKY KpH3y Koja
MOKe J1ohu u crnoJba, Beh M 3aTO WITO TO MO3UTHUBHO Jellyje Ha MOOOJbIIAKE CTPYKTYpe
OYUeTCKUX pacxoja W Ha yOp3ame MPUBpPEIHOT pacta. Hamme, cMamemeM jaBHOT ayra
cMamyjy c€ W u3Janu apxase 3a kamare — 10 2020. npubmkuo 3a 0,6% Bb/II-a (ca 2,7%
B/I1-a u3 2017. na 2,1% BJI1-a y 2020. ToguH1) KOjU c€ OHJa MOTY MHOTO MPOyKTHUBHU]jE
MOTPOIIUTH (HIP 3a jaBHE MHBECTHIH]E). Y3 TO, CMAkhCHE JABHOT JyTra CMambyje PU3UK 3eMJbE
U KaMaTHE CTOIE 3a 33 y)KHBambe MPUBATHOT CEKTOPA, IITO MOACTULAJHO JIETyje Ha HHUXOBO
WHBECTUPABE U IPUBPEIHH PACT.

IlnanupaHo je mocreneHo yopzame npuBpeasor pacra Ha 4% y 2020. roqunu, 3a
Koje cy morpedHe cBeoOyxBaTHUje pedopme. [Inanupanu pact B/II1-a ox 3,5% y 2018.
jecre octBapuB (DucKaTHU cCaBEeT MMa YaK M HEIITO ONTHUMHUCTHYHHU]jE TporHo3e). To je 3atro
mro he Ha mnpuBpenHu pact y 2018. NO3UTUBHO JA€IOBaTHU OYEKHMBAHU OIOPABAK
MOJBONIPUBPETHE TPOU3BOMBE HAKOH CYIIE W YCIIOCTaBJbalke YOOWYajeHe IPOU3BOIE
eJIeKTpUYHE eHepruje HakoH Benukor maja koju je EIIC mmao y mpBoj momoBuam 2017.
roquHe. [IpaBu uzaszos, mehytum, 6uhe 1a ce 0Baj MpUBpPEAHH PACT OAPKU U IOJATHO yop3a y
HapeIHUM TOAMHAMa KaJa TpEecTaHy IMO3UTHBHO Jia JeNyjy NPUBPEMEHHM YHWHUOLHU — jep
Cpbuja uma cTpykTypHE mpobieme 300T KOjuX joj je MPUBPEAHH pacT TOAMHAMA HIKU O]
ynopeauBux 3emasba LlenTpanne u Mcroune EBporne (koje y 2017. octBapyjy pact B/II1-a ox
oko 4,5% y mpoceky). ,,Jledhext 360or kor npuBpena CpOuje MMa HHUCKE CTONE pacTa, IO
ceemy cyaehu, je mamak wuHBecTHuuja. Y CpOMju jaBHM M TIPUBATHU CEKTOP 3ajeIHO
uHBecTHpajy mMame on 18% BbJ/II1-a, a 3a BHCOKE W OAPIKUBE CTOIE MPHUBPEIHOT PacTa Oj1
npeko 4% moTpedHo je ma ce ydemhe naBectuija y BJII1-y moseha na npexo 22% (mpocek
peruona). To 3nHaun na 6u Brnaga mopana na moseha u3nBajama 3a jaBHE HHBECTHIIM]E, aJIU U
pedpopmumie jaBua npemyseha (nmpe csera EIIC) u mpuBatusyje apxasna npenyseha (PTh
bop, [lerpoxemujy) kako Ou u Ta npemyseha 3amouena HoBe HHBECTHIIMOHE IUKITyce. 3a pacT
WHBECTHIIMja TIPUBATHOT CEKTOpa — IPe CBEra MajMX M CpeAmux mpeayseha — morpebHe cy
Mepe 3a MoOoJsblllake WHBECTHLHMOHOT amOujeHTa. DuckanHa cTparervja Aaje MOJOBHUYHE
0JITOBOpE Ha CBe oBe motpede. JaBHe mHBecTulnje noseharajy ce o 3,7% bJII-a y 2020, a
Tpebao 6m mHoro Bume. [lman pedopmm BenMkux jaBHMX npeayseha HeonpeheHo je
MPEJCTaBJbeH M HHje JOBOJHPHO KPEOUOWIAaH, a CIMYHO BaXHW M 3a TUIAH TpUBaTH3AIM]je
npxaBHuX mnpeny3eha. Ha kpajy, duckanHa cTpaTeruja caipXu /€0 KOJU C€ OJHOCH Ha
noOOJbIIAFhEe  TIOCIIOBHOT  OKpY)K€Hha yCMEpPeH Ha CMamkeme  OMPOKPATCKUX U
aJIMUHUCTPAaTUBHUX Ipoleypa, yHarpehewme nocrymnka creuaja u apyro. To jecte 106po, anu
ce WITaK He MMOMHbY HEKH O] KJbYYHUX YMHMIIAIA JIOUIET MPUBPEIHOT aMOWjeHTa, BE3aHUX 3a
UCIyHhaBamba YrOBOpHMX o0OaBe3a M BiIaJaBUHY IpaBa — mo yemy je CpOuja Beoma Jjore
olLlel-eHa Ha Mel)yHapOTHUM JTUCTaMa KOHKYPEHTHOCTH.

Pact Oyuerckux M3/Bajama 3a miaTe M NMeH3Hje Y cCpellbeM POKY IUIAaHHpa ce
nodpo —y ckiaany ca pacrom B/III-a. 31Bajama 3a niare u nexsuje yoeabuBo cy Hajaehu
JaBHHU pacxojd, Ma Cy BHUXOBO N00pO IMIaHHpame M KOHTPOJIA HAjBAXKHHUJU 32 OJIP>KUBOCT
JaBHUX (MHAHCHja Y cpelmeM poky. Jpyrum peurma, 300T BEITMUMHE OBHX PAacXoja CBaka
Beha HepaBHOTEXa Koja ce KOJ| IUX I0jaBU ypyllaBa YKyHaH CUCTEM JaBHHX (UHaHCH]jA. Y3
TO, MPUPOJIa OBHUX pacxojia je TakBa Ja UX j€ jaKO TEUIKO BPAaTUTH Hazaj Kajga ce jeJTHOM
OTpruy KoHTposiu. JloGap mpumep 3a OBE TBPIHE j€ BaHPEIHO M HeolpaBaaHO NoBehame
nensuja u3 2008, koje je OWUIO jedaH O] IVIABHUX pasziora 300r KOr Cy jaBHE (MHAHCH]e
Cpbuje y HapelHHMM TrojuMHamMa JOUUIE Yy MOTIYHO HEOAPXHUBY mo3unujy. OBo moceOHO
UCTMYEMO 300r Tora IITO Cy HAakoH yMmamema y 2014. U BHIIEroIuIle YCHOpEHE
WHJIeKcaluje, tiate u nensuje y 2017. konauno gomnuie 6J1u3y HUBOA KOJH TIPUBPEIAa MOXKE Ja
¢unancupa (11% BbJII1-a nensuje u 8% B/II1-a 6pyro 1 mare). 3aTo je mpecyaHo Ja ce caaa
HE MOHAaBJhajy ucTe rpemke, Beh na ox 2018. ykymHa n3Bajama 3a MeH3Uj€ U TUIATE Y JaBHOM
cekTopy npubamxHo npate pact b/II1-a onnocHo na ce nmoBehaBajy camo y Ckiagy ca pacToM
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€KOHOMCKE CHare 3emJbe (HOMHUHAIHO 5-7% romaumime). OUCKamHu CY(QUIUT, YKOIUKO CE
OCTBapH y HapeIHUM roJrHaMa, HUKaKO He CMe Jia ce moTpoiuu Ha Behe nmosehame miarta u
neHsuje, jep he To, mpe WM KacHHje, Aa JoBene a0 mpobrema y Oyunery. Duckanna
cTparerdja mpeaBuha mo0po YKyNmHO ToBehame TEH3Mja W IUIaTa y jaBHOM CEKTOpY Y
CpeameM pOKy, yckiaheHO ca MpHUBPEAHUM PAacTOM M Hajzamo ca jaa he ce Bnana mocnenno
MpHUAPKaBaTH OBOT IUIAHA.

duckaJHa cTPaTeruja He npeun3upa Kajaa he ce ykMHyTH NpuBpeMeHO YMameH€e
HATIPOCEYHUX MEH3Uja, aJli U yMmMamemwe Iuiata y jaBHuM npeay3ehmma. BeposatHo
Hajpehu Hemocrarak DuckalHe CTpaTerdje je TO IITO C€ HOM He mpenusupa kama he ce
YKHHYTH IPUBPEMEHO YMAbEHE HATIIPOCEUHUX MIEH31ja KOJUM j€ HapyIIeH eKOHOMCKH O/THOC
n3mely yrahenux gomnpuHoca u uciiahenux neHsuja. OBakBa Mepa, Koja je JOHETa Kpajem
2014. moxe na ce ompapla Kaja 3eMJbH MPETH HEMOCPEAHA OMACHOCT O M30ujama Kpu3e
jaBHOT nyra. MehyTtum, Ta omacHocT nponuia je y 2017. jep je jaBHU Iyr ToYeo TpajHO Ja ce
CMamebe, a ICH3Mje Cy MPAKTHYHO JOCTHUIJIEC CBOj TyTOPOYHO OJPXKHB HUBO — 300T Yera Hema
€KOHOMCKOT' OCHOBA J1a IPUBPEMEHA Mepa yMambemha MeH3uja U 1ajbe ocTtaje Ha cHasu. LTo je
joIr rope, 3aap)KaBambe OBE Mepe MOXKE cajla MPEICTaB/hbaTh M 030MJbaH (PHCKATHU PH3HK,
Oynyhu na ce HajaBibyjy TyxOe IEH3HMOHEpa KOjUMa Cy IpHUMama joll yBeK cMameHa. OBe
Tyx0e 6u ce, 3a nepuon ox 2018, mako Morie mokazatu kao ocHoBaHe. [Ipobnem HamymTama
Mepe MPUBPEMEHOI yMamema IlaTa HemTo je Mmamu, Oyayhu ma ce ox 2019. mnmanupa
yBol)erbe HOBOT CHCTEMa IUIaTa Y CEKTOpY JpXKaBe KOjUM OM ce ayTOMAaTCKH CYCIIEHI0BAO
cajaumimby mpuBpeMeHu 3akoH. HarmamaBamo, mehytum, na je yBolheme HOBOI cUCTEMa
3apaaa npodecroHaHO, Ia U MOJUTHYKHA, BEOMa M3a30BHO 300r dyera je Moryhe na mohe mo
IErOBOI' Jlajber OJilarama WM J0 CYBHUIIE BEIUKHX KOMIIpOMHCa KOju Ou obecmuciuie
yuTaB mporec. Miycrpammja nomier HayMHA yhpaBibamba CHUCTEMOM 3apaja je HHUXOBO
npou3BoJbHO MoBehamwe y 2018. rogunu. Ha kpajy, octaje roToBo 3a00paBIbeHO PUBPEMEHO
yMameme 3apana y jaBHuM mnpenysehuma. duckanna crpareruja He TOBOPH HHIITA O TOME
Kaja he ce oBa Mepa yKHUHYTH, a U3 MPOjeKIMje HEMOPECKUX MPHUX0Ja UMIUIMLUTHO C€ BUAU
na Braga 3ampaBo He IUIaHWMpa BEHO YKUIAame y HapemHe Tpu rojuHe. DUCKaTHU CaBeT
olLlelkYje J1a HeMa OCHOBA 3a MPOJIYXKEHe 0BE Mepe y CPeAmheM POKY, alli Jja OU ce MPUITMKOM
HECHOT YKHJIakha MOpao BOJUTH padyHa jaa noBehame 3apana He no0ujy mpenyseha koja cy
MIPAKTUYHO M3UTpajia 3aKOHCKO yMamemwe miaTa 3anocieHux y 2015. rogunu (EIIC).

PucKaTHOM CTPATErHjoM He IJIAHHMPA Ce A0BO/bAH PACT jaBHMX MHBECTHLH]ja y
cpeameM poky. Cpenmopounu TuiaH Braie moapa3zymeBa ja ce HUBO JaBHUX MHBECTHUIIM]A Ca
canammux ucnox 3% BIII-a y 2017, noeha y 2018. nHa 3,6% B/llI-a u na ce y cpeamem
POKY 3aJipKu TPUOJMKHO Ha HempoMeweHoM HuBOY (3,7% B/Il-a y 2020. roaunm).
[Inanupano mnoBehawe HWHBECTHIMja Yy CPEIHEM POKY OLECHYjJeMO Kao HEI0BOJHHO.
Yobuuajeno yuenthe muBectunuja y bJIII-y ymopeauBux 3emaspa llentpamne u Mcroune
EBpone je mpexo 4% Bb/IIl-a, a y nmepuonuma kajna Te 3eMJbe I0jayaHO TI'pajieé OCHOBHY
HHPpacTpyKTypy (ayTomyTeBe, KeJIEe3HHUIy), ITOo je ynpaBo ciaydaj y Cpbuju, To ydemthe ce
neme 1 Ha npeko 6% BbJII1-a. Jlonatau npobnem koju PuckanHa cTpaTerdja He Mpeno3Haje je
TO mMTO cy OpojHE 00JlacTH y KOjUMa j€ WHBECTUPAE HEOMXOJHO TOJWHaMa TMOTIIYHO
3amocTaBJbeHe. 30or Tora je CpOuja y o0nacTd 3alITUTE )KMBOTHE CPEIHHE OICHEHa Kao
notnyHo Heycarnmamena ca EY. Ha mpumep, cBera 25% oTnaga omnaxke ce y CKiIagy ca
crangapauma EY, a mocroju oko 3.500 ,,iuB/pUX" AETIOHMja O/ KOJUX BEJIMKU Opoj yrpokaBa
BOJIOTOKOBE; OTIAaJ(HA BOJE ce He NpeuninhaBa HU y HajBehum rpagoBuma (beorpan, Hosu
Can, Hum); mo HHUCKOM MNpHKJby4YeHY Ha KaHaIU3aluoHy Mpexy CpOHja je HeraTuBHU
eBpOIICKU pekopaep u npyro. Ilpenmumunaphe mpoueHe yka3yjy na 6u CpOuje y 3aiTuTy
KUBOTHE cpeanHe Tpebano na muBectupa oko 1,5% BbJlI1-a, omHocHo oko 600 mMuH eBpa
roauinmke (ymecto cagammux 80 MutH eBpa). Benrka WHBECTHIIMOHA yiarama MmoTpeOHa cy u
y 3IpaBCTBY U MPOCBETH T Cy cajallkha TOAWINA yllaramka TpU MyTa Mama HEro y
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ynopeauBuM 3emibama LIME. JeauHu cekrop Tae Cy UHBECTUIMje IUIAHUpaHE Ha
3amoBoJbaBajyheM HuBoy (ox 2018. rommHe) jecrte wu3Tpajma IyTHE M IHKCIC3HUYKE
UHOPACTPYKTYpe, adu oBAe OM Tpedajso BOAMTU padyHa Ja ce IUIaHUpaHa HU3rPamba
e(hUKacHO M M3BPIIH, jep j€ y MPOILIOCTH CTEIEH U3BPIICHA OBUX JaABHUX HHBECTHUIIH]A YECTO
010 HU3aK.

Pedgopme jaBuux mpeny3eha Hucy A0BO/bHO KpeauOwiIHO mianupane. On Tpu
¢duckanHo Haj3HadajHuja jaBHa npexyseha (EIIC, CpbOwujarac, Xenesnuia), npaBe pedopme
3amodene ¢y camo y JKenesnunama. Hajeehe npenysehe y Cp6uju, EIIC, noGap je mpumep
KoJmko cinabo CpOuja ympaBiba CBOJUM BaXKHUM pecypcuMma. OBo mpeaysehe je 30or jomier
Bohema MMao BemuKy maj nmpous3Boame y 2017, 1 Tako 3HauajHO 000PHO YKYITHH IIPUBPEIHU
pacTt 3emJbe — yYMECTO Ja ra CBOJUM OJAPKHBUM HpoGUTOM M HHBECTHIIMjama IMOKpehe.
Mehyrtum, pedopme koje 6u ox EIIC-a nanpasuie npodputaduino npenysehe ronnnama ce
omnaxy. Ha mpumep, yrmopHo ce n3beraBa ycBajame CUCTEMaTH3alldje KOJoM OU ce MPeu3HO
YTBPAMO BUIIAK 3aIIOCICHUX M Y CKJIaly ca TUM CIPOBENIAa pallMOHATIHM3aIMja. YMECTO TOTa, y
2016. 3amocieHOCT y OBOM Ipeny3ehy cMamuBaia ce JOOPOBOJBHUM U HECEIEKTUBHUM
oJUTacIiiMa paJHuKa KOjH HCIYHaBajy YCIOB 3a MEH3H]y (y3 BEIMKOIYIIHE OTIIPEMHHUHE).
Hajsehu nojeaunaunu pacxoj oBor mpenyseha, Tpomiak 3apaja, 3anpaBo je oceTHO noehan
on 2014. ymecto nma ce cmamu, jep EIIC Huje cnpoBeo OMIyKy BIaae Ja CMamH HETO
MpUMama CBOjUX paJHHKa (3a pa3nuKy oX Apyrux jaBHux mnpenyseha). Musectunuje EIIC-a
roguHaMa cy Owiie HEJIOBOJbHE, OCETHO Mame OJ aMOpTH3aluje, a W TOopeld Tora Iyr
npenyszeha ce yasoctpyuno on 2009. roaune. Hajsehe ynanpehewe EIIC je nampaBuo y
noryey nmosehama HHUCKe IIEHE €JIEKTPUYHE eHepruje 3a JoMahnHCTBa Koja je y TpHu HaBpaTa
noBehana ox 2015. ykynmHo 3a oko 11% (mpeoctanu neo moBehama IieHa €IEKTpPUYHE
eHepruje on 7,5% mpurmao je Oyyery Ha uMe akmmie). M mopem Tora mTo Cy IJIaBHH
npobnemu EIIC-a omaBHO mo3HATH (BUIIAK 3alOCIEHUX, HEPEHTAOWIIHE LEIHHe, Male
WHBECTHIIM]€, TEXHUYKU T'yOUIM, HUCKE IIeHe U Ap.) PucKalHa cTpaTernja He /1aje HUKaKaB
KOHKpPETaH IIJIaH ¥ POKOBE 3a BUXOBO pellaBame. YMECTO Tora, miaH oyayhux pedopmu u3
duckaiHe CTpaTeruje yriaBHOM C€ CBOJM Ha OpraHU3aIMoHy TpaHcdopmalujy npeayseha u
npodecroHaIHI MEHaIMEHT (1ITo ce mianupa jour ox Crpareruje 3a 2015. ca npojexiujama
1o 2017. rogune).

Hema xoHKpeTHHX POKOBA M IUIAHOBA 32 3aBpLIETAK NMPUBATU3ALMje IPKABHUX
npeay3eha (u3 moprdosmja OuBme AreHuuje 3a mpuBatuzaunujy). [Ipobmem oko 150,
MaxoM HEYyCIELIHUX, Ip’KaBHUX Npeay3eha y mpuBatuzaluju y KOojuMa M Jajbe pajd OKO
50.000 3anocnenux Takohe HHje 10BOJBHO 100po anpecupan. Mako PTh bop u Ilerpoxemuja
TPEHYTHO HE IpaBe T'YOUTKE TO j& MOCIeAMIIa TOBOJbHUX TPKUIIHUX OKOJHOCTHU (ILI€HA), a He
BUXxoBuUX pedopmu. PuckaiHu caBeT 3aTo cMmarpa Ja ux je Beh y 2018. HeomxonHO
MPUBATU30BaTH, Jep C€ TPXKHUIIHE OKOJIHOCTH MOTY JaKo IPEOKPEeHYTH, yuMe Ou oBa
npenyseha MOHOBO IMoOcTaja BEJMKM TyOMTamy. 3a TyropoyHO OAp>KHBO mocioBawme PTH
bopa u Ilerpoxemuje moTpeOHe Cy BeIMKEe WHBECTHIIM]E Koje Ta mpemyseha (v apikaBa) He
Mory, a He 0u Hu Tpebayo, Aa ¢uHaHCUPajy. Y3 TO, TokoM 2018. moTpedHO je pemuTu u
cynouHy A30oTape Yiju BEJIMKHW TYOUIM TpeHyTHO ontepehy)y 6unance Cpoujaraca (Azorapa
Hu y 2017. Huje mumahana ucnopydeHu rac). Y DuckaiaHoj CTpaTerdju He Nperno3Haje ce
yBpcTa Hamepa Bmama nma ce mpoGnem mpeny3eha y mpuBaTH3aludju TPajHO PEIIM HU Y
cpeameM poky (1o 2020. roauHe), a JIOII HAroBemTaj je u To mro oyyer 3a 2018. mpeasuha
3a OTHPEMHUHE 3alociieHnMa y oBUM mnpeny3ehuma cBera 2 mipn auHapa (Tpanzunnonu
¢oHT), MTO je JOBOJHHO 3a HCIIATY COLMjaHUX Imporpama Tek 3a oko 3.000 pagxuka. Mu
cMaTpamo Jia je oKJieBawe Brane na ce cyoun ca oBUM npoOiemMuMa HeonpaBaaHO, OAHOCHO
na je 20 roguHa o] MoYeTKa MPUBATU3AIMj€ CACBUM JIOBOJbAH POK JIa c€ KOHAYHO YTBPJAHU Jia
7 oBa mpeny3eha uMajy TpXKHUITHY MEPCIeKTUBY U 3aMHTEPECOBaHe MHBECTUTOPE, WM OU MX
Tpebasio MpemnycTUTH CTeuajy.



Pejpopma um Tpanchpopmanmja Ilopecke ymnpaBe Takohe HHje AOBOBHO
KpeauOuwiHo miaaHupana. [lopecka ympaBa mpencTaBba jeHY OJ KJbYUHUX (PUCKATHUX
WHCTUTYIMja KOja BXKHO YTHUYE HE CaMO Ha OCTBAPUBALE jaBHUX MPUX0Ja Beh U Ha KBAUTET
YKYIHOT TIOCJIOBHOT OKpYyXema. Haxkanoct, Beh qyxe on JeleHuje He MOCTOjU CYIITHHCKA
JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKO MOPIIKA 32 U3TPpaiby MOoepHe, mpodecroHanHe u cHaxue [lopecke
ynpaBe. OBO ce ociaukaBa IyTeM CMambema Opoja 3amociieHux, ca oko 8.500 3amocieHux
2003. roguHe Ha oko 5.500 cramHo 3amocieHux y 2017, mpu yemMy je TOKOM OBOT IMEpHoja
Ilopecka ympaBa pomatHo onTtepeheHa MHOTUM —CIOPEIHHUM AYXKHOCTUMA, MOMYT
anmuaucTpupama [1/][B moBpahaja 3a 6ebu ompemy. Mako cy oBu mpoOiemMu ageKBaTHO
npeno3Hatu y BaaguHom IIporpamy tpanchopmaruje Ilopecke ynpase 2015-2020, no cana
je peanm3anuja mporpama Owmiia Beoma ckpomHa. DuckanHa cTpaTerdja camoO HAYENHO, Y
jenHom maparpady, HaBOAU IUIAHOBE 3a YCBajame AKIIMOHOT IiaHa 3a npumeny lIporpama
Tpanchopmanmje, yriiaBHOM Ha 6a3u Beh Mmo3HaTUX HeJocTaraka, 6e3 HaBoherha KOHKPETHUX
Mepa U KOHKPETHUX POKOBa 3a BHUXOBY peanusanujy. OTyqa moctoju u3paxkeH pusmk ga he
mporpaM H3rpaame MojepHe U cHaxHe llopecke ympaBe OWTH oajaraH M y HapeIHOM
MepHoy, Kao IITO je OUO CiIydaj TOKOM MPETXOIHUX FOIMHA, IITO he ce HeraTUBHO OJIPa3uTH
HE caMO Ha MOTryhHOCTH J0JaTHOT Cy30Wjama cuBe ekoHomHje, Beh W Ha HeMoryhHocT
U3rpa/ilbe KBAJIIMTETHHUJEr IMOCIOBHOT OKPYXKEHa, Mpe CBera 3a Majna U cpeAma mnpexyseha
9Hju je Op>KU Pa3Boj jellaH O] PeyciIoBa yop3ama eKOHOMCKOT pacTta y Penyomumm Cpouju.

JlokasqHna camoynpaBa uMa BejluKe (UHaHCHjcKe mpolJjieMe KOjU HHUCY
npeno3Hatu y ®uckajHoj crpareruju. byiyeru Benmukor Opoja rpajoBa W OMNIITHHA CY
HeypeleHH, ca BEIMKUM KalllibemheM y Tutahamy o6aBesa (omme). Y3 TO CTPYKTypa pacxoja
HajBeher Opoja JOKANIHMX caMOylpaBa BeoMma je Jiolla — Jajy ce BelUKe CyOBeHIHje 3a
MOKpUBamke ryONTaKa JOKATHUX jaBHUX Ipeay3eha u HeloBOJbHA CPEICTBA 32 MHBECTHIIU]E.
Tako beorpazn, koju uma penaTuBHO crabwiHe ¢uUHAHCHje, AOTUpa U3 Oyuera Heedukacan
CUCTEM TpajCKor mpeBo3a ca mpeko 100 MiaH eBpa, ymMecTo &a Ta cCpeicTBa edHuKacHH]e
MCKOPUCTH Ha HBecTHLM]e. CrcTeMaTcKy MpobiieMH OyleTa JTIOKaTHUX caMOyIpaBa U Mambak
WHBECTHIIMja JOBENIU Cy 10 Tora aa je CpOuja Ha camMoM JTHY Mel)y eBpOICKUM 3emibama 1o
TpeTMaHy OTHaja, MNPUCTYIY HCIpaBHOj] NHUjahoj BOAM, NPOLEHTY Jele yIUcaHe Yy
MIPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE W OPOJHUM JIPYTMM TNokazaresbuMma. CrcreM pUHAHCHpamba JTOKAITHIX
caMmoyIipaBa, rnociie OpojHux u3MeHa 3akoHa oz 2011. npunnuHo je HeypeheH ca u3paxeHuM
HEpaBHOTEXaMa IO Pa3IMYUTUM TPalOBHMa M OMIITHHAMa, a TO he ce JoJaTHO moropatu
nocjelkbUM U3MeHaMa 3aKkoHa O Tope3y Ha J0XoJak rpahaHa KojuUM JIOKaJlHE caMOYIpaBe
HECHCTEMATUYHO OCTajy 0e3 MomaTHHX 5 MIpHa nuHapa npuxona. OUCKAIHOM CTPaTerujoM,
MehyTuM, npoGiieMu JIOKaJIHUX caMOyIIpaBa yoIIlITe ce He IOMUIbY, a HeMa Ha3HaKa HU Jia he
ce yHampenuTu npaheme jaBHUX (pUHaHCHja TpajoBa M OMIUTHMHA (Ha mpumep Aa he ce
€BUJICHTHPATH U MPATUTH HUXOBE JOLHE).

Byyerckn kanengap ce roamHaMa HHje IOIITOBA0, IITO OM ce MOpaio
npomenutu on 2018. rommue. HenoBosbHO 100pO IUlaHUpame BaXXHUX CPEIHOPOUYHUX
CTpaTelIKuX LIMJbEBA, 11a U BpeMe KaJla HaM je JocTaBjbeHa DucKanHe cTpaTeruja, ykasyjy Ha
TO JIa je OHa y BEJIMKO] MEpH Ipowm3anuia u3 3akoHa o Oyiery 3a 2018. ronunHy, ymecTo na
Oyzne oOpaTHO — MPBO Ja ce jacHO NeUHMINY LUIBEBH yHampehema jaBHUX (QHUHaHCHja Y
CpelmeM POKY, Ta /ia ce TOAWIIBHM OYIeT IJIaHupa y CKIaay ca THM IUJbeBUMa. 3a TO Ou
Tpebaso uMaTH ojJpeheHo pazyMmeBame joll oBe rojauHe, Oyayhu Ja ce 3aBpIuaBa Mepuos y
koM je CpOuja Mopaisia Aa ynpaBiba jaBHUM (UHAHCHjamMa Ha ,,KPU3HU HAaYMH — ca OpOjHUM
MIPUBPEMEHUM CTaBKama y Oyuery (Koje ce uIak jolll He YKUJajy) U IpyTuM Mepama Koje cy
4eCTO JOHOIIEHE aJ XOK M ca HEeW3BeCHMM HcxogoM. CBe TO je OTeXaBalo IOYy3IaHO
MIPaBJbEHE CPEAHOPOUHUX (HUCKATHUX IMpOjeKlrja M MpaBoBpeMeHy mnpumnpemy duckanHe
ctpareruje. Mehyrtum, oxg 2018, Oyper ynasu y ,,MUpHHje BOjAE“ M HEMa HOBUX Mepa
¢buckanne xoHconuaanyje, na 6u Gokyc Brane y Bohewy jaBHUX (QUHAHCH]a TOHOBO MOpao
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Ja ce OKpPEeHE Ka CTPaTelIKMM, CpPEAOPOYHUM LUJBEBHMA, KOjU OW Mopamu OuTH
neduHrcann ynpaBo DUCKAIHOM cTparerdjomM. 30or tora odekyjemo na ce y 2018. wu
HapeIHUM ToJIMHaMa ToITyje OyIeTCKH KaJeHaap, OMHOCHO Aa HaupT duckanHe crpareruje
3a 2019. ca mpojekmujama 3a 2020. u 2021. roquny duckanHu caBeT q00Hje HAa pa3MaTpame
30. anmpua 2018. rogune, kako To npeaBuha 3akoH 0 OYIIETCKOM CHCTEMY.



