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| TIlpeay3eha y ap:kaBHOM BJIACHHINTBY: pe3uMe U TadeJIapHU NperJie] pe3yJarara

Pe3ume

JlpxaBHa u jaBHa npeay3eha npere na norone japHe ¢punancuje Cpomje. YKynuu
HEeraTUBHM e(eKaT Ha jaBHE (PMHAHCH]e pacTe Y MPEeTXOJHUX neT roauHa u 'y 2014. noctuxe
Benuka 3% BJII1-a. V oBaj edekar cy ykJbyueHe CYyOBCHIIMje, aKTHUBHpAHE TapaHIuje U
HerutaheHu mope3u U JOMPUHOCH — IITO cBe ontepehyje Oyier apxkase. M3noc on 3 % B/1I1-a
oJiroBapa BpeaHoCcTH o1 oko 115 mupn aunaapa (1 mupa eBpa) U TO je TOAMIIEbA IIeHA KOjY
ApxaBa maha 3a HeyclEeUIHO MocjoBame npefay3eha y CBOM BIACHUINTBY. TpOILIKOBH ce
BEPOBATHO y HEKHWM CllyuyajeBUMa HE MOTry TOTImyHO u3behu (Ha mpumep, cyOBeHIH]e
XKeneznunu), anu Ou MOriM OMTU 3HATHO MamH. Y TOCIEABUX HEKOJIUKO I'OJMHA TJIaBHU
M3BOp pacTa Jp>KaBHUX pacxojia 3a jaBHa mpeny3eha jecy akTuBHpaHe rapaniuje — a mehy
BUMa rapaHiyje Koje je ap:xasa uzgana Cpoujaracy.

YMecTo na ce HanmpaBu HajaB/beHH 3a0KpeT, cutyaumja ce y 2014. rogunu
poaaTHo moropmana. Y cBoMm Ilporpamy mepa 3a pedopmy jaBHOTr cektopa u3 jyHa 2013.
roauHe (KOju je joIl yBEeK Ha HACJIOBHOj CTpaHHWIM cajTa MuHucTapcTBa (puHaHcuja), Bnana
ce o0aBe3ana aa he y HajkpaheMm poky JOBeCTH y pell IocioBame jaBHUX npeayseha, na he ga
pemn cynOouHy mnpeny3eha y pectpykrypupamy 1o nojoBuHe 2014. ronune u ga he na
IIpecTaHe Jla u3jaje rapaHuuje Ha 3agyxuBame CpOujaraca. Y MelhyBpeMeHy He caMO LITO
MOCIIOBak¢ JaBHUX Mpeay3eha HUje CTaBJbEHO IMOJ KOHTPOIY, Beh ce BHXOBU MPOOIeMH U
nasbe mupe. Caga nocroju Beh M 030MsbaH PU3MK Jia HEYCHEUIHO IOCIOBalkE YOEI/bHBO
HajBeher apkaBHor npemyseha, EIIC-a, mocTane ¢pucKaiHu TPOIIAK M BEIMYHMHOM MpodiIemMa
noTIyHo ypyumu jaBHe (uHancuje CpoOuje. Cynbuna npenyseha y pecTpyKkTypupamy HHUje
peleHa y IIaHUPaHOM POKY, a MIpoMeHa mpucTymna Biage oBom mpobiemy U HOBH 3aKOH O
IIPUBATU3AIM]H NIPEJICTaBIbajy oJpeheHo yHanpeheme, anu he BepoBaTHO J1a MPOTy’Ke POKOBE
3a pemaBame npoodiema 6ap Ha 2015. ronuny. [Ipenysehy CpOujarac je y mehyBpemeny Beh
jeaHoM onoOpeHa HOBa rapaHIMja, a Kako HUCY pellleHH HU mpobiemu mnpeayseha koja He
mnahajy rac (Ilerpoxemuja, Azorapa, MCK u npyru), CpOujaracy he u 3a cienehy rpejHy
CEe30HYy FOTOBO U3BECHO OMTH MOTpeOHA HOBA rapaHIlMja 1a KPeIUTOM MOKpHje 'yOUTKe — ILTO
he cBe Ha kpajy ga Bpaha npkaBa. Y3 cBe TO, YMECTO Ja C€, Kao IITO j€ HAajaBJbEHO W
npensuheHo Oyuperom, cynabuna JKenesape CmenepeBo pemu y mnpBoj mnojoBuHu 2014,
Jp>kaBa cajia MOHOBO MoKpehe Mpou3BoiwkY Y TOM Ipeny3ehy u nosehasa pucKaIHHU TPOLIAK.

be3 nosohema y pen apxaBHuX u japHux npeay3eha nemoryhe je ycmemmso
CIpPOBecTH (pUCKaTHY KOHcouAauujy u usdehn kpusy jaBuor ayra. Benuku u pactyhu
(uCKaIIHU TPOIIKOBU JpXKaBHUX mpenyszeha jenaH cy oJ TJIaBHUX pas3jiora HEOJP>KUBOT
noBehawa ¢QuckanHor nedpuuUTa W jaBHOr JAyra y MPETXOAHUM TOoAMHAMa. AHaIu3a
duckagHOr caBeTa Mokasyje Ja je (puckaiHa KOHCOMUAaluja Koja He 61 oOyxBaTaja jaBHA U
npkaBHa mipenyseha — yHanpesn ocyheHa Ha Heycrex. JloOap mpumep 3a OBY TBPIHBY MOXKE
outu Oam 2014. roguHa y K0joj Cy HOBM (HCKaTHM TpPOIIKOBH caMoO JBa Impenys3eha
(Cpbwmjarac u XKenezapa) 6mnn Behu o1 cBHX NMpUXoja Koje je Apr)kaBa UMaiia oj nmoBehama
ymamene crore [1/IB-a ca 8 na 10% u yBohemwa conumapHor nopesza. CmaTpamo crora u ja
Ou u cBe Oynyhe duckanHe ymrene (CMamerme IIaTa U MeH3Mja, Ha PUMEp) MPEICTaBbalie
y3allyJIHy XPTBY YKOJIMKO C€ y MCTO BpeMme He Ou peurin Hajehu mpobiemMu JOpKaBHUX U
jaBHUX mpenyseha. DuckaimHM caBeT je 300T Tora CIPOBEO aHAIMU3Y TOCIOBaKkA JaBHUX W
ApxkaBHUX Tpeny3eha kako Ou yka3ao Ha BEIMYMHY TPOILKOBA M pU3MKa Koje Apxkasa 300T
BUX MMa, UCTaKao HHUXOBE TMOjeIMHAYHO Haj3HauYajHUje TpoljeMe W MpeIokuo Moryha
pelema.



IMpo6aeMu jaBHMX W Ap:KAaBHUX mnpeay3eha HHUCY jeIHOCTAaBHM W 3aXTeBajy
cBeoOyxBaTHe M JYyroTpajHe mpoMeHe M y mnpeaysehuma m y nmpuBpeqHOM CHCTEMY.
BaxHo je yka3aTu Ha TO J1a ce pellaBambeM jeJHOT WM Mamber Opoja y3poka Hehe OTKIOHUTH
npobyeMu y (GYHKIIMOHKCAKBY OBHX Mpeay3eha — 3a MOTIYHO JOBOhEHE MOCIOBalkha jaBHUX
npenyseha y pen 6uhe notpebHe Hajmame 1Be A0 Tpu roaune. Jlobap mpumep 3a OBy TBPIbY
je EIIC. Anamu3za ®uckaiHor caBera IOKa3yje Ja je moBehame IeHE CTpyje 3aucra
HeomxonHo (Bumetn mnornaBibe 0 EINC-y). Anmu camo moBehame IieHa CTpyje HE MOXKE
pe3yATHpATH CYHNITUHCKUM IOOOJBIIAKEM TOCIOBaka KOMIIaHUje U BehuM MHBecTHIMjaMa.
Haume, He oxpalbpyje mojarak Ja 4ak M y HEepUoay y KOM je MMao BeJIHKe Impodiieme ca
HemmkuaHomhy EINIC Huje cMamHMBao CBOje HEPAalMOHATHOCTH U TyoOuTke. Hampotus,
3amocieHnMa cy noehaBaHe 3apazne (Koje Cy M MHaue HeyoOM4YajeHO BHCOKE) OpKe HEro y
OCTaTKy MpHBpEJIe, HUje periaBaH npobiem 3amnociennx Ha KuM, Tonepucano je Herutahambe,
na u kpahe crpyje, a caga ce y3 cBe To Beh Heycnemnom EIIC-y npumajajy HepeHTaOWIHE
nenune, panuje wusasojene u3 EIIC-a (I1J] Komybapa-Yenyre ca 1470 3anocieHux).
Heonrosapajyhe omnyke EIIC-a, paznuuute Biane cy y HajMamy pyKy Tojiepucaie, a Mmoryhe
je, y onpehenum ciydajeBuma, v uHunupane. CBe A0K OBU MPOOIEMH MOjeJMHAYHO HE TIOYHY
Jla ce pelIaBajy, cBako moBehame 1eHa CTpyje ce MOXKe MOKa3aTh HeJOBOJFHUM. Jep He caMo
mro he ce ymamutu motuB na EIIC yHanpenu TpeHyTHY HeeMKAcCHOCT CBOra MOCIOBamba,
Beh TOCTOjM M OmpaBIaH PHU3MK Ja CE Ta JIOJATHA CPEACTBA IMpE MM KAaCHHUje MOTPOIIE Ha
noBehame UcIUIaTa 3a 3aN0CIICHE W/WIN MPHIajakbe HEeKUX HOBHX ryourtama (PymHumm yriba
PecaBunia?). Ha oBoM mnpumepy keieiau CMO Ja HNOKaXEMO Ja he CTBapHO pellaBame
npobiemMa JpkaBHUX mpeny3eha 3axTeBarm JneTajbaH W TEaHTAaH TPUCTYIT CBaKOM
MojeIMHaYHOM TIpeay3ehy M HEKonMKOo roauWHa paja, a HE caMo Op3e, TeHepalHe u
CTaHJapAu30BaHe Mepe, jep he ce mwHXOBM edekth Op30 OMIUTH KpPo3 Jpyre
HEpaIMOHATHOCTA. Ha pasnmuuuTuM IpyruM TpuMepuMa IOKa3zyjeMo IOTyOHY 3aBHCHOCT
n3Mmel)y: BUCOKMX Ha0aBHHMX II€Ha, HUCKHX IMPOJAjHHUX IIeHa, HeHaruraheHNX MOTpaXHWBamba
ycle[ Tpojaje HEeCONBEHTHHM KYIIMMa, HEOINPaBJaHOT JO/ACJbUBAIE COIUjaHE YJIoTe
jaBHEM mpexy3ehmma, BUINKa 3amOCIEHHX, MHTEPHUX HEPAIMOHAIHOCTH M JPYTUX JIOMINX
MOCJIOBHUX OJITyKa caMuXx rpemyseha.

VY HapenHo] Ta0enu TPE3CHTOBaHE Cy OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE 3a TPYIY jaBHUX
npeayseha (mojenuuayno Haj3HavajHuja - Cpobwujarac, EIIC, XKenesnune CpOuje), rpymy
npexnyseha y pectpykrypupamy (mojenunadno 3a ['aneHuky u PecaBuiyy), kao u 3a apyra
npenyseha y apxasHom BinacHumtBy (Tenmekom, Jlynas ocurypame, I'CII). To cy npenyseha
y KOjuUMa ce y HaCTaBKy TEKCTa JIeTaJbHHje TOBOPH. Y TabenH je yKa3aHO Ha OCHOBHE y3pOKe
npobiieMa y HBHXOBOM IOCIOBamy, MOCIEIUIE Ha jaBHE (UHAHCHje, KaO M HEOINXOJHa
pemewa. Omabup mojenuHayHuMX Tpeny3eha YYHEH je y 3aBHCHOCTH OJ JIOCAIalIFbUX
edekata Ha jaBHe (¢UHAHCHje, 3HA4Yaja 3a (YHKIHOHUCAKE TPHUBPENEC M TMOTEHIH]jaTHUX
Oynyhux nonpuHoca cramy jaBHHX ¢uHaHCHja Cpouje.



IIperaenna radena

OcHOBHe KApPAKTEPUCTHKE
Y MOCJI0BaBY

¥Y3pouu npodiaema

Ilocaeauune Ha jaBHe
¢punancuje

Pemema

JaBHa npenyseha (rpyna)

730 mpemy3eha

130.000 3amocnenunx

OnepaTuBHY MTOKA3aTEIbU
M0CJI0Baa HA HUCKOM
HUBOY (CTapOCT U CTambe
Karamurera,

Wurepne
HeerKacHOCTH

HemukBuaHoct u
pactyha 3agy>xeHOCT

Perynucane,
HETPXKHIIIHE [[eHe
HCIIOJ] HUBOA

Topummu Tpomrak o 3%
B/I1-a: cyoBeHmmje,
aKTHBHpPAHE rapaHiyje,
HeruaheHn mopesu u
JONIPUHOCH

I'enepucame
HEITMKBUAHOCTU U
MOCJIETULIE Ha IPUBPETHY
aKTUBHOCT U jaBHE TIPHXO0JIe

Tonepucame NOUBU U
JyTOBa KOjH IIOCTajy
obaBe3a aprkaBe

Cacerame OCHOBHHX
MOCJIOBHUX MpobieMa
(AucTmapuTeTy 1eHa, MeKO
OYIIETCKO OTpaHUUYCH:E. . .)

Perynucame (cMameme)
3al0CICHOCTH U 3apana

[Ipodecnonanuzanuja
yIIpaBbaka U CMamkCHE
HEPAIMOHAIHOCTH

OTIpaBIaHUX TPOIIKOBA KOpYIIIIHje
IIPOYKTHBHOCT. ..) paBlt P YTy
Cpoujarac
M3naBame np>kaBHUX
Jlyroronumime HUCKE . .
lNopummu ryburax 50 mipa IhONAiHe ICHS rapaHuyja u nopact japaor | Ilpekun ucnopyxke raca
IUH POMAHE It nyra - 1o caga oko 800 MiIH | HemIaTHIIaMa
(KOopHUroBaHO)
eBpa
lomnuime obaBese mpema Byner nnaha o6aBese .
IIpeysumame ryourama [Iponaja 3aBucHuX mpenyseha
Oankama 17 mupJ TuH npenyseha
Moryh roaummu
Hamnnara 60% ucnopydenor | Mcnopyka raca YA rox [IperoBopame 0 yBOZHUM
¢uckamau Tpomak ox 30
raca HeIIaTHIIaMa KOJIMYMHAMa ¥ [IeHaMa
MIIPJ JUH
EIIC
HeeduracHa [upewe HENMKBUIHOCTH .
IMocoBHO U (HHUHAHCH]CKO
JCLIEHTPAIM30BaHa Ha YUTaBy MPHUBPEIY
Bume ox 38.000 . MPeCTPYKTypHpame npaheHo
opraHu3anuja —

3a110CJICHUX

Axymynupanu ryoutak 121
MIIpJ IMHapa

TexHomOIIKa 3aCTapeNIOCT:
Y4 TPAaHCMHCHOHUX JIMHUjA U
MOZICTaHULA Y I0OpOM
CTamY; MPOCETHa CTapOCT
Tepmoenekrpana 30,
xuzapoenekrpana 40 roguHa

ayTOHOMHja 3aBUCHUX
npeayseha

Henamnatusa
MOTPaXHUBAka 32
MpoJIaTy cTpyje

Bumiak 3amocieHux u
3apaje

I'y6umm y
JTUCTPUOYTHBHO] MPEXHU
(yxsbydyjyhu u kpaby)
HajBumm y EBporn
(15%)

Moryhe u3naBame
rapasigja apxase 3a
JIOJIATHO 3a1y’KHBAaKe PajH
MOKPHUBamba JOCHETNX
¢unaHCcHjcKkuX 06aBe3a (30
mipa auHapa 'y 2014.
TOJIHU)

Hewmoryhnoct ymnare
npunanajyher nena 100uTH
3a 2013. y 6yuer PC

nosehamem edukacHocTH y
CBHMM CErMEHTHMa MOCIIOBamba

CMameme Opoja 3amocieHnx
U CMambembe 3apaja

[oBehame 1eHe enexTpuIHe
eHepruje 3a JoMahHHCTBA

3a0KpeT y MOJIUTHUIM HATUIaTe
MOTPaXHMBakha U YBOheHme
(huHaHCHjCKe TUCIUIUINHE

Kenesznmune Cpouje™

20.000 3amocneHux

I'oguiimy NoCIOBHU
ryourax 4-5 mMunujapan
(akyMysmpaHu TyOUTaK Ha
kpajy 2013. rogune je 146
MIIpJ AWHApa )

Jlome crame
HHPpaACTPYKTYype (HUCKA
Op3uHa caoOpahaja Ha
Ipyrama, IIpeKo MOJIOBHHE
npyra usrpalheno je y 19.
BEKy, Ollaja Jly)KHHa
PEMOHTOBAHMX IIPYyra, UTI.)

Perynucane HUCKe
Mpo/IajHE IICHe

Bucoxk nocnosuu
TyOWTaK KOjU JTOBOAH
JI0 HelocTaTKa
cpezacrasa 3a
OIIpIKaBambe U
MHBECTHPAme

N3namne cyoBeHIuje
ce He KOPHCTE 3a
yHanpeheme
JKEJIE3HUUKOT CHCTEMA

Cy6BeHuuje u3 Oyuera
PenyGuuke cy 13 mupz
JArHapa roaulime

AKTHBHpaHH TapaHTOBAaHU
KpEIUTH Koje AprkaBa miaha
ymecto JKenesnuie (pexo
S Mupa auHapa je
HPOjEeKTOBAHO 32 NEPHOJ
2014-2016)

VYkuame NOBIacTHIA 1
KOpEKIMja TapuPHUX 30Ha

JlerasbHa pa3paaa
(hMHAHCH]CKHX U
OIEPaTUBHUX KPUTEPHUjyMa
MOCJIOBakba U MOCTABIbAE
MEepJbHBUX IIHJbEBA

[Ipomena nocanammer
CHCTEMa HEeTPaHCIAPEHTHOT
CyOBCHIIMOHNCAA U TTACUBHE
JIp>)KaBHE yjiore




IIpeny3eha y pectpyKkTypHpamy

lanenuka

Opx 2010. gpacTiyan nan
MOCJIOBHHX TIPUXO0/1a,
roMHJIame TyOuTaKa,
WHTCH3WBAH pacT
3a1y)KEHOCTH

HenukBuaHO 1 HECONBEHTHO
HaKo ce y TOCTIEhE BpeMe
cMamHJIa moTpebda 3a
KPaTKOPOYHUM
3aIy’KUBAHEM

HeanexBaTtne
MIOCJTIOBHE OJUTyKE
ynpase npeny3eha
(oTnHC MOTpaKuBamba)

[IpeBenuku Opoj
3aMoC/IeHUX (BUILIAK
ox oxo 500
3ar0CIICHUX)

Moryhu ¢uckanHu Tpomak y
2014. ropunu ox oxo 3 1o 4
MIIpJ IMHApa (Ha UMe
aKTHBHpama WIN U3/1aBama
HOBUX rapaHIfja)

[MpuBarm3anmja

Parnmonanuzanuja 6poja
3aII0CICHUX

IIEY PecaBuna

4.000 3amocieHux

YV HEKOIUKO pyJHHKA
ce He BpILHU eKCIUIoaTallmja

yIiba

Bemuxu 6poj pagHuKa
3aIl0ClIeH Y
aIMAHHCTpaLHjH

lNopumme xomra 4-5 Miapa
JHHApa

Kymynupanu usHoc
HeraheHnX mopesa u
JOTIPUHOCA U3 PaHUjUX
TOJVMHA je OKO 8 MIIpJ JUHApa

CMameme Opoja pagHuKa

Ckilaname J0roBopa ca
CTpaTeIIKUM MapTHEPOM H
moau3ame 00nMa
MOCJIOBamka 1 MpoJiaje

Ocrana npenyseha y 1paaBHOM BJIACHHIITY

Tenexom
IlocnoBuu pesynraru ce Mame nuBHIEHIE U U
pesy HeedukacHo npxaBHO JIMBHICHAC H APYT .
HOTOPIaBajy, TPXKUIIHA DABIbAMLC NPUXOIH Koje ce yrutahyjy y [MpuBaru3anuja
BPEIHOCT CE CMamyje ymp Oyuer
CMameme Opoja
Mamu 1onpuHoc
. 3aI0CIICHUX U TPOIIKOBA
Cmameme Opoja KOPHCHHUKA Bumak 3anocneHux MPUBPETHOM PACTy O
3apaja Kao u
Moryher
HepalroHAIHUX TPOLIKOBA
duHaHCHpame pa3HuX
Tanx y yuenthy y ykymaOM .
NP KaBHUX NpojeKaTa
OCTBAapEHOM MPHUXOAY O] .
. KOjH HE JONPHHOCE
MOOWITHE TenepoHHje
TIOCIIOBHOM yCIEXY
JlyHaB ocurypame
Bucoxwu u pactyhu .
Pannonanuzanuja
TPOILIKOBH 3apaja .
Mamu HarmaheHu jaBHI TPOIIKOBA 3apajia
[Ipexo 3.000 3anocnenux yclie U3paxeHor .

. MPUXOAN 0 MOTYhHX (cmameme 6poja
pacta opoja 3ar0CJIEHUX)
3aM0CIIeHX,

YIETOCTpydIeHI
T'y6urax oxo 1,5 mi TPOLIKOBH peKIaMe U .
M ’ P2 p p [IpuBaTuzanuja
nuHapa 'y 2012. ronune CIIOH30pCTBA (3a UCTU
00HM MOCIIOBaba)
I'CII Beorpax

6.000 3anmocneHux

V¥ nepruoxy 2010-2013.
TOAVHE KOHCTAHTHO
0CTBapyje MOCIIOBHU T'yOUTaK
(akyMynHpaHU ryOHTaK OKO
20 mapna nuHapa y 2013.
TOJIMHU)

Hucka Hamara kapara
U MapKuia u
BEJIMKO/IYILITHO
MOCTaBJbEH CHCTEM
OeHepHuIUpaHuX
KaTeropyja KOPUCHUKA

Texyhe cyOBeHIHje Tpaga
Beorpana cBake roguHe pacty
-y 2013. ronunu 7,5 mipa
JIMHApa

W3naum n3 Oyyera rpaga
beorpana Ha nMe KanUTaIHUX
cyOBeHIIHja

VYuanpeheme cucrema
HariaTe

IpeucnuTHBaKkE BUCHHE
HOITyCTa MOjeJUHUX
OcHepUIUpPaHIX
KaTeropuja

*IKenesnuue cy, y popmMarHOM CMHCITY, aKIHOHAPCKO APYIITBO.




1 IIpeny3eha y ap:kaBHOM BJIACHUIIITBY: arperupaHa aHaju3a

2.1. OcHOBHHM TIOAANIU ¥ (PUCKAJIHU TPOIIKOBH

bpoj npeny3eha y ap;kaBHOM BJIACHMINTBY je BeJIMKH — MPOLEHYjeMO 1a UX UMA
oxo 1.400, anu O6m Taj Opoj Ouo jomr Behu ako ce odyxBarte cBa npeayseha y mamnHckom
BJIACHMIITBY Ap:kaBe. [Ipeny3eha y Ip’kaBHOM BIIACHUILTBY NPEACTaB/bajy PA3HOIMUKY
rpyiy. Y OKBHpY BUX C€ Hajla3e penyOyindKa v JOKajJHa jaBHa npeay3eha, au 1 BeTUKu Opoj
ouBmux npymTBeHux mnpenyseha. Jleo OuBmmx apymTBeHMX mnpenys3eha, koja cy cama y
BJIACHUIITBY JpKaBe, WMa craryc mnpenyseha y pectpykrypupamy. TpeHyTHO ce y
Ha/IJIS)KHOCTH ATEeHIM]je 3a puBaTU3alujy Hanasu oko 670 npenyseha y pecTpykrypupamy U
mpolecy MpuBaTH3aIyje, a Opoj jaBHUX PEIMyONUYKUX W JIOKATHUX Tpeny3eha m3HOCH OKO
730. Y3 T0, mocToju U Mawu Opoj npeayseha Koju UMajy CTaTyC aKIIMOHAPCKOT APYIITBA WU
JPYIITBA ca OTPAHUYCHOM OATOBOPHOIINY C AP>KaBOM Kao BIACHUKOM (Ty criajajy npemayseha
kao mro cy Tenexom, XKenesnuue CpOuje, XKenesapa). To cBe 3ajeaHO Jaje HEIITO MPEKO
1.400 mpxaBHHX mpemy3eha koja cy mpeamer oBe aHanm3e DuckamHor caBera. Melhytum, HA
TO jOLI YBEK HHUje KOHAuaH chucak npenyseha y kojuma apkaBa MMa BiIacHUIITBO. [Ipema
u3jaBaMa y MeAMjUMa MNPETXOAHOT MHUHHCTpa TPHUBPEAC, 3aKJbYdyjeMO Ja YKOIUKO cCe
HaBE/IEHUM IpylnaMa Npuiojajy M ApYIITBEHA W JApkaBHA mpenyseha koja cy y creudajy u
npeny3eha y Kojuma ApkaBa MMa MambHHCKO BJIACHHINTBO, OHJA YKymaH Opoj mpemyseha c
Jp>KaBHUM BJIACHUILITBOM IOCTaje yak ABOCTpyKo Behu u m3nocu roroBo 3.000. Kommierna
mucTa cBuX mpenyseha y kojuma apikaBa mMa BehMHCKO MM MambHHCKO BJIACHHINTBA — HE
MIOCTOJjH.

Y npeay3ehuma y ApkaBHOM BJIACHUIITBY 3amocJjeHo je oko 250.000 /byau, mro
YHHU YeTBPTHHY 3aI0CJIeHUX Y CBUM NPUBPeIHUM ApymITBHMAa. C 003UpoM Ha IOMEHYTY
YUE-EHUIY J1a HUJ€ TO3HATO HU KOJMKO TauyHO OBHX Mpeay3eha mma, Huje moryhe mpenusHo
YTBPAUTU HU Opoj 3amociieHux y npeny3ehuma ¢ ApKaBHUM BIacHUIITBOM. Jlo mpoleHe of
oko 250.000 3amocieHMX CMO JOLUIM Ha OCHOBY HENOCpelHOI yBuAa y Hajseha u
Haj3HavajHUja npenyseha (M HEKHUX JOCTYNHHMX 00jeIUE-CHHX IoJaTaka 3a IOjeAMHE Ipyre
npkaBHUX Tpenyseha) u mporeHe Opoja 3amocieHux y npeoctanum npeaysehuma. Hajsehu
Opoj 3amOCIIEHUX j€ UIaK KOHLEHTPHUCAH Yy peJaTUBHO MajioM 0pojy npeayseha. On ykymHor
Opoja 3anocieHux, roroBo ase Tpehune (oko 160.000) 3amocieno je y jaBHUM npeayzehuma
(y mux 730) u y Tpu Haj3Ha4yajHU]ja npeayseha y BnacHuuTBy Apxkase (Tenexom, XKenesznure,
Kenezapa). Mehyrtum y oBoj rpynu, y camo 33 pemyonuuka jaBHa npeayseha (Hajseha jaBHa
npenayseha) 3anocieno je npeko 63.000 spyau (Buie of mosioBuHe je 3amocieno y EINC-y —
34 xmba)lel). Hemro Bumie on jenne tTpehune ykymHOT Opoja 3amocieHo je y mnpemay3ehuma
npu Arenuyju 3a npuBatuzanyjy (90.000 3amocnmenux, on Ttora Bume ox 50.000 y
npeaysehuma y peCprKTyszpaH)y). VY nokamHuM mpemyzehunma mporemyjemMo na  je
3anocieHo oko 60.000 spyan”.

! Vkynan 6poj samocnennx y EIIC-y je 3ampaBo oko 38 xmibaga, a 6poj o1 34 Xuibage OJHOCH ce Ha 6POj
3amocieHnx 0e3 enexkTponpuBpenHux npexyseha Ha Kocoy m Mertoxuju. OBe omHOCe moceOHO 0Opahyjemo y
TEKCTY KOjH ce OJTHOCH Ha nojennHayno npexaysehe Enexrponpuspena Cpouje.

% Cercka GaHKa je y HEJABHO 0GjaBIbEHOj CTYAMjH O JOKAIHO] CAMOYIPABH MPOLEHWIA [a je y TOKAIHHM
jaBHuM npenyzehuma 3amocieno 77.000 spynu (Buie o TOMe y HacTaBKy Tekcra). Hama mporena o 6pojy
3aIl0CJICHHUX y JIOKAIHUM jaBHHUM Ipenysehuma, ox 60.000, 3acHOBaHa je Ha yBuay y NojeauHayHa npenyseha,
yuje (UHAHCHjCKEe H3BelITaje o0jaBibyje AreHuuja 3a npuBpenHe peructpe. bynyhu na He pacmonakemo
nojanuma o ooyxsaty Cercke OaHke, Moryhe je aa pa3inka noTude oj HHAUPEKTHUX OYLIETCKUX KOPHCHHKA.
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Tabeaa. Ilpersaen 6poja npenyseha y 0poja 3anmocjieHuX y pa3jJin4uTHM rpynama
npeayseha y 1p;kaBHOM BJIACHUIITBY

Bbpoj npenyseha | bpoj zanocnenux
= YkymnHo ~1.400 ~250.000
o
m .

1. PenyOnnuka jaBHa npemayseha
g 5 youuHica jania Npetys ~40 ~80.000
¥

2. Komeprinjanna npemayseha »KaBHOM BJIACHUILTB
E E . prRRTRY P Y ~40 =~20.000
g £ . .
> A |3, [Ipenyseha y AreHnuju 3a mpuBaTU3aIA
5 PEAYSEHA y ATCHHII 38 TP Y ~670 ~90.000
= 4. JloxamHa jaBHa nipemy3eha ~650 ~60.000

1. Perrybnnuka jaBHa npeyseha: JaBHa npemyseha koja mociyjy Ha peryliucaHuM TPXKUIITHMA 1101
(TIpeTe’KHO) MOHOIIOJICKUM YCIIOBHMA MJIH KOja IIPYXajy yciyre y HHpacTpyKTypHO]j JIeIaTHOCTH;
Kenesuune Cpbuje, popMaiHO aKIIMOHAPCKO JIPYILTBO, YKIbYUEHE CY Y jaBHa mpeay3eha

2. Komeprujamna npemyseha y apxkaBaHoM BiiacHUIITBY: [Ipemy3eha koja mociyjy y KOHKYPEHTCKUM
rpanama unaycrpuje (Tenekom, XKenezapa CmenepeBo, Aepoapom beorpan, Ckujamumrra Cpouje. . .)

3. Ilpemyseha y Arennuju 3a npuBatu3anujy: [lpemyseha y pectpykrypupamy u npeay3eha y pa3nuauTum
(ha3zama mpuBaTH3aNMje

4. Jlokanna jaBHa npexnyseha: [Ipemyseha y HasIe)KHOCTH JIOKATHUX BJIACTH (JIOKAJIHA KOMyHAaTHA
npemy3eha y koMepiujaTHUM ceKToprMa 1 nipeay3eha koja 00e30el)yjy jaBHa 1o0pa a He ToHOCe TPHUXOe

Hamowmena: Y npernen Hucy ykbydena: 1. nmpemyseha y kojuma apskaBa iMa MalkHHCKO BJIACHHIITBO U 2.

OaHKe U Jipyre (MHAHCHjCKE HHCTUTYIH]E Y BIACHHUIITBY ApKaBe

IIpenyseha y apaaBHOM BJIACHMINTBY OCTBApYyjy BHCOKe I'yOMTKe KOjH IMOTOM
JA0BOE /10 3HATHOI pacTta pacxoaa u (puckaanor aepunura Cpoéuje. Bume je xanama
KOjJUM ce JIOILIE TTOCIIOBamkhe OBHUX Mpeay3eha npennBa Ha JpkaBHE (pUHAHCH]e:

e HemocpenHo nosehamwe jaBHUX pacxoja: a. cyOBeHLMje Koje ce uciuiahyjy us Oynera
PenyGnuke m nokanHe camoyripaBe, 0. aKTUBHpPAHM paHUje OJO0OPEHU TapaHTOBAHU
Kpeautu, B. kpenutu DoHAa 3a pa3Boj KOjU MMajy KapakTep cyOBeHIHje (jep ce He
Bpahajy);

®  HEMOCPEJAHO CMamkEeH-E JaBHUX MPUX0/a: HerutaheH! ope3H U IOIPUHOCH;

e HemocpeAHo noBehame jaBHOTr Jyra: rapaHiMje Koje ce oJ0o0paBajy 3a 3a1yKUBambe
npenyseha (1 qupexTHo noehasajy jaBHUM Iyr U Oyayhe TPOIIKOBE pa3ayKUBamba);

e TmocpenHo moBehame aeduIMTa W jaBHOT Jyra: a. MOBE3WBAWkE PAJAHOT CTaXKa W
noBehame obaBe3a apxkaBe 3a Oynyhe mensuje, 6. Toepucame JOMBH U TyroBa KOjU
ce MOT'y MCIIOCTaBUTH Kao o0aBe3a JprkaBe (MPUIMKOM, Ha MpUMEp, NMPUBATU3ALHN]E
npenyseha), B. TeHepHCamke HEIWKBHIHOCTH y TPUBPEIN U CMameHa aKTUBHOCT U
JaBHU MPUXOJH IO OBOM OCHOBY, I'. IPOMOBHCAH€ MEKOI OYIETCKOI OrpaHHuYeHa U
ToJleprcame Hemlahawkba obaBe3a mMpeMa jaBHUM Ipeay3ehnma (IITo 3a MOCIEAUILY
UMa JI0/IaTHO TOTOpIIamke CTalka y jaBHUM Inpeay3ehuma u morpeOy 3a mokpuhem
ryouTaxa).

Jlome crame y npeaysehuma y ap:kaBHOM BJIACHUINTBY H (PHCKAJIHE MOCJIeIHLE
HHCY HOBOCT, aJIi MPOOJIeMH Cy ce Y MOCJeAlhMX HEKOJIUKO roJnHa 3HATHO yBehasm.
[Ipobnemu y BehmHu npexnyseha, koja cy cajxa y JAp)KaBHOM BJIACHUIITBY HAcTald Cy Y
nepuoay npe 2000. roguHe, anu ce MOCEOHO 3a0IITPaBajy y MOCIEIBUX MET-MIeCT TOANHA, C
MOYETKOM CBETCKE €KOHOMCKe kpu3e. DuckamHu caBeT je o1 cBor HactaHka (2011. roauna)
YKa3uBa0 Ha HEOMXOIHOCT pedopMu mpeay3eha y Ip>kKaBHOM BIACHHUIITBY, a HAJOTICEKHH]U
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IpUKa3 crama U norpedHe Mepe aare cy y majy 2012. roguue.’ TTomTo ce TMoCToBame I
OJIHOC TIpeMa OBUM Ipeay3ehnma HUje TPOMEHHO, HeraTUBHE MOCIIEINIIC 110 jJaBHE (PMHAHCH]E
y MeljyBpeMeHy Cy mocTasie joIl CHaxKHHje.

YKynHM HeraTUBHM IMPEeKTaH edexkar Ha jaBHe (uHaHcHuje ce moBehaBao y
NMPEeTXOAHUX MeT roauHa aa o6u gocrurao oxko 3% BJ/III-a y 2014. romuuu. CyOBeHnuje,
aKTHMBUpPAHE rapaHiidje U HeruraheHu mope3u W JONMPHHOCH HEeMoCpenHo omnrepehyjy Oyuer
npxase. IIpouemwyjemMo na cy ApxkaBHa mpexy3eha Mo CBUM OCHOBaMa CTBapayia TOIUIIU
¢buckamau Tpowmak a0 2012. oxg oxo 2% BI[H-a4, na 6u y 2013. u 2014. edextu Hapaciu Ha
oko 3% bB/I[1-a — a rmaBHM W3BOp pacTta pacxoja MOCIACAHBUX TOJIMHA Cy aKTUBUpaHE
rapannuje (nmpenyseha Hucy y cramy na Bpahajy kpeauTe Koje Cy y3eld y3 rapaHiiujy
IpiKaBe, Mma JapkaBa caja Mopa Aa ux Bpaha ymecto wmux). Tpomrak ox 3% B/II1-a oaroapa
BpEAHOCTH Off okO 115 mupna AuHapa M TONMKH je TPEHYTHO TUPEKTaH yaapal ApKaBHUX
npeny3eha Ha jaBHe (puHaHcHje. OBU e(peKTH ce BEepOBATHO HUCY MOTJIM MOTHYHO M30ehm (Ha
npumep, cyoBeniyje JKene3Huiu), anyu cy MOrJid OUTH 3HATHO MamU U omajiajyhu BpeMeHoM,
ca 6ospuM pesyntaruma npenyseha. Ilpobiem je mTo jomr yBeK HHCY pEHICHH MPOOJIEMH Y
Ip>KaBHUM Tpeny3ehrnma, ma Ou Tpomiak 3a jaBHE (PMHAHCHjE€ Y HapeIHUM roJuHaMa MOTao
Jla HACTaBH J1a PaCTe.

YKoIMKO ce cHTyanWja He IpOMeHH, npoOaemu mnpeay3eha y apskaBHOM
BJACHHMIITBY MOI'Y Pa30pUTH jaBHe (pMHAHCHje M MOHUIITUTH e(eKTe yIITeaa Yy APYTUM
objacTuma (IJiare, neHsuje, poda u ycayre). Hajsehe pusuke youaBamo y J1ajbeM mopacrty
pacxoja 3a OTIUIATy KpeAuTa KOje je rapaHtoBaia Ap)kaBa. YKoOJIMKO Ou ce (y uacaaHoOM
ciy4dajy) y 2014. roguHu NOTIYHO 3ayCTaBUJIO HOBO 3ally’KHMBame mpeny3eha y3 rapanuujy
IpKaBe U Jajbe OM y cienehmnx Mmer-mecT roJuHa MOCTOjali BEIMKH OYUIETCKHA PacXoid 3a
Bpahawe Beh mpey3etux rapantoBanux kpenuta CpOujaraca, XKenesape Cwmenepeso,
lanenuke, ousmer JAT-a u npyrux. IIponemwyjemo na 6u OBM pacxoiu Jp:KaBe MOTJIH Jia
M3HOCE Y HapeIHUM TroanHama 10 40 MipJ TuHapa roJuIlmke ca onajgajyhuM TpeHaoM (Kako
ce kpeaut Oyny otmiahusamu). OBO Cy OFpOMHH TPOIIKOBU M OMIIO OW O] BEJIMKOT 3Ha4aja
3a jaBHe (pMHAHCHje Ja ce apkaBHa npenyseha, nmpe cBera CpOujarac, 10BOJBHO pedopMUILy
W YHaIpeJzie CBOje MOCIOBamke 1a y HapeaHe JIBE JI0 TPU TOJIMHE MPEy3My CepBUCHpame Jeia
CBOJUX JIyroBa yMmecTo Jpxase. HakanocT, aHaln3a TpeHYTHOT MOC/IOBalka OBUX Npeay3eha
yKazyje Aa je Behu pusuk ga OyyeTcku pacxo/l J0JaTHO MOpacTe HEero IITO je BepoBaTHoha /1a
ce oH cMamwu. TpenyTHo HajBehu pusuk je na EIIC, xoju je 10 caga cam cepBHCHpao CBOje
obaBese, Beh y 2015. He Oyae y moryhHoctu n1a Bpaha cBOje AyroBe — IITO 3HA4YW Ja OU WX
npeysena Ap)kaBa Koja je rapaHTOBala KpeIuToprMa 3a buX. Takole, HUCY jolll YBEK peleHH
npobnemu CpOujaraca, KOju Cy ce JI0 caja ,,caHupanu‘‘ Tako mro ce CpOujarac 3ayKuBao 3a
oko 200 MIJIH eBpa roAulImke 3a TeKyhy JTUKBUIHOCT (3ampaBo 3a ryOMTaK), a Taj Ay KacHUje
Bpahama npxaBa. Moryhe je nakie na he Beh y HapenHoj rpejHoj ce3onu CpOujaracy outu
notrpeOHa HOBa rapaHidja. Y3 cBe TO, TOCTOJU U MOTYNHOCT J1a Ap>KaBa y MpoLeCy pelaBamba
cynbune mpenyseha y pecTpykTypHupamy, Npey3Me H BeIWKH Jeo Bpahama HHXOBUX
3agyxema. CMaTpaMo Ja OM CBM OBH JIOJJaTHU PHU3UIM, YKOJIHKO C€ peaju3yjy, MOTIYHO
ypymuin jaBae guHancuje CpOuje U 1a je oHaa 0eCMHCIEHO CBAaKO CIpoBOheme OOIHHMX
Mepa MoMyT CMamema MeH31ja U IaTa, jep O ce cBe yUITe/e 3alpaBo MOTPOLIMIIE Ha JIOIIe
MoclioBame JpkaBHUX mpenyszeha. duckamHe KOHcCoNMIAIMje Jakie Hema 0e3 noBohema y
pen jaBHUX mpeny3eha — a TO mpe cBera 3Hauu OJUTy4aH npeokper y nocioBamy EIIC-a u
Op30 u wmro je Moryhe jepTuHMje peliaBame cya0uHe npeny3eha y pecTpykTypupamy (IITO

¥ cryauju ,Hpemtor mepa ¢uckanne kouconuaamuje 2012-2016%, y normasbuma 8. (Peopma ApKaBHUX 1
npymtBeHux npexnyseha), 3. (,,[lonuruka onobpaBama ap>kaBHUX rapaniuja™) u 9. (,AHanm3a Moryhux ymrena
y obnactu cyOBeHumnja“).

* 32 2010. u 2011. TOAMHY BHAETH BUIIE y cTynuju ,IIpeanor mepa ¢uckanne xonconupamuje 2012-2016%,
nornassbe 8. (Pedopma nprkaBHUX M IpymITBEHUX npeayseha).
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6u yjenHo pemmio U Hajsehu mpobirem CpOujaraca — Herutahame MOTPOIICHOT raca oJ
cTpane npenyseha y pecTpykTypupamy).

2.2. T1aBHM npo0JieMH Yy NMOCJI0BabY AP:KaBHUX npeay3eha

Hauun ¢yHKuuoHMCama [Jp:KaBHUX mnpeay3eha je cuHcTeMCKH IOrpeniHo
nocraBibeH. [Ipeny3eha y qpaBHOM BIACHHUIITBY MMajy BaXHY YJIOTY Y €eKOHOMH]jH, alli CY,
ycJen JIOIET yIpaBibamka, 10 MPaBUIy MOCIOBaja HEYCHEIIHO U, Ha Kpajy, HameTaaa BUCOK
¢uckamHM Tpomak. Y MPeTXOJHHX HEKOJIWKO JeleHuja, YKbY4dyjyhm M IpeTxoIHHX
HEKOJIMKO TOJMHA, Jp’KaBHa mpeay3eha cy ce 3moynorpelipaBasia 3a MPUKPUBEHO Al BPIIO
CKyno Boljeme CoIMjalHe MONUTHKE: perylucaHe Cy M HaMEeTaHe HUCKE IIEHE HUXOBHX
MPOM3BOJIa M yCIIyra, TOJIEpHCaHa Cy Herulahama MOTpakWBama OJ KyHama — y JAp>KaBHOM
BJIACHHMINTBY M CTAaHOBHUILITBA, a y HEKUM CiydajeBuMa W npuBatHux ¢upmu. Takobe,
TOJIEPUCAHHM CY JIOII MEHAIIMEHT, BUILIAK 3alIOCJICHUX M HHXOBE MPUBHIIETHjE, Hee(hUKACHOCT,
jaBalUTyK M KOPYNTHBHE Pajme, HAMETaHO MM je Ja ce CTapajy o ApyruMm mnpenysehuma-
ryoutammMa 0Oe3 mpaBe mnepcrnektuBe. CBH MPONYCTH Cy MAONA3WIM Ha Hamwiary |
npeBa/bMBANIM ce HajBehuM neioM Ha jaBHe (uHaHcHje, OWUJIO0 Kpo3 CyOBEHIUje, MEKe
KpenuTe, W3JaTe TapaHlidje, Mpey3uMame AyroBa WM KpO3 HEKe Jpyre orepanuje
(,,TOBE3MBAHE PAIHOT CTAXKa 3AIIOCICHHUX , HA IPUMED).

JlonpuHocH Jp:kaBHUX npeay3eha npuBpenHoj aKkTHBHOCTH He OAroBapajy
IbUXOBHM PACIOJOKUBAM CpeAcTBHMAa M KamuTaiay. [Ipema momamuma AreHmnuje 3a
MPUBPEIHE PErucTpe, HeedUKacHO (JIOMIe) IOCIIOBakEe Tpyle IpKaBHUX mpemyseha y
bIXOBOj €BUICHIM]H  OJICIIMKABa CE y YHILECHUII Jla OHA pacroyaxe ca nmpeko 23% Kanurana
CBUX TNPHUBPEIHHUX IpymTaBa, kao u ca mpeko 20% yKymHHX CpelcTaBa, a Jia OCTBapyje
ckpoMHHX 9% YKYDHHMX IOCJIOBHUX mHpuxona. JlomaTHo 3a0pumaBa YHMILEHHUIIA Ja CY
npenyseha-ryoutamm (rpyna Ap)aBHUX Ipelay3eha xoja ocTBapyje TyOMTKe) JOIpHUHENA ca
26% YyKynHMX HETO TyOuTaka CBUX NpuBpeaHux apymraBa y Cpouju y 2013. ronunm.
Axkymynupanu ryouTak ose rpymne npeanyseha goctuxe rotoso 500 mMiapa auHapa, 0JHOCHO
oko 13% BJlII-a. He manu 6poj oBux mpenyszeha octao je 0e3 kamuTana, reHepuiryhu Tako
yKymnaH ryOuTak W3HaJ BHCHMHE KamuTtana o 4dak 250 mupn amHapa. YKyIHaA 3aTyKEHOCT
(o6aBese) ose rpymne npenyseha noctmxe oko 1.250 map nuHapa wiu ckopo 11 mupn eBpa (1
yuHU 17% 3a0yKEHOCTH CBUX MPUBPEIHUX APYIITABA).

IIpoGsiemu ce youaBajy Beh Ha HHMBOY OCHOBHMX IIOCJIOBHHMX pe3yJTarTa.
AHanu3upajyhu mociioBame JApKaBHUX Mpeay3eha youaBaau cMO y BETUKOM Opojy ciiydajeBa
TPKUIIHO HeMoryh OJHOC MpHXoJla M pacxoja, OJHOCHO Jla Cy IIOCJIOBHHM TPHUXOJIU
CHUCTEMATCKH U TyTOPOUYHO MamH O] MOCTOBHUX pacxoja. To je jacaH mokaszaTesb /1a je u 0e3
JOJaTHUX eJeMeHaTa (OTIHCH MOTPaXKHWBamka M JIPYTH OCTAIM PACXOJH) Y BEJIUKOM Opojy
npenyseha cpx npobiema 3ampaBo HEOAPKUB OCHOBHU MOJIEJ MOCIOBama. TakaB je ciayyaj

® Mopauu u3 Arenunje 3a npuspenHe peructpe (AIIP) aucy normynu. OnHoce ce Ha oko 500 pemyOnnykux u
JIOKJTHUX jaBHUX mpeny3eha kojuMa cMo 3a moTpede oBe aHamM3e MPHUI0JaM MOJATKEe 3a TPU Haj3HAYajHH]ja
npenyseha y apxaBHoM BracHUIITBY (Tenexom, XKenesnune n XKenesapy Cmeaepero) u 3a oko 160 npeayseha y
pectpykrypupamy. Y nomanuma AIIP-a u3ocraje oOyxsar oko 230 jaBHux mpemayseha koja cy IUPEKTHH U
WHAAPEKTHN OYUETCKH KOPUCHUIM M YUjH (PMHAHCH]CKH TOKOBH My peko Tpe3opa MuHHcTapcTBa GHUHAHCH]A
u objenumenHn moaany 3a oko 500 mpemyseha y HaIJIe)KHOCTH ATEHIMje 3a MPUBATH3AIM]Y Y KOjEMa JIpiKaBa
nMa BilacHMYKO ydemthe (mocroje camo Hearperupanu nojanu). Kama Oncmo y aHanm3y yKJbYYMIM M OBa
npexnyseha, ceeoOyxBaTHU nojjany Ou Own HajBepoOBaTHHMjE joI JIomKjy. HaBeaeHe YM-EHNIIE TOBOPE U O TOME
Jla p>KaBa 3alpaBo HeMa Moy3/1aHy eBHJICHIU]Y Opoja u pe3ynTara npenyseha y kojuma uMa BIAaCHHUIITBO, 112 j&
Beh Ha NPBOM KOpaKy BUAJBMBO J1a je 0Ba 00JIacT 3aITylITeHa U HEIOBOJbHO NCTPAXKEHA.

® [puxonu Gu GHIM U MakH aKO GHCMO HCKJbYUHIN JUPEKTHE CyOBeHIMje Koje MHOra mpefyseha mpumajy a
KOj€ ce KIbMIKE Ko MOCIOBHUX IPHUXOI.



ca CpoOwujaracom, XKeneszuunama, ['CIl-om, ['anenukom, PecaBumom, ma u EIIC-om.
Hagemhemo camo neke npumepe. [lpuxonu koje XKeneznune octBape caMOCTaIHO JOBOJbHU
Cy 3a mokpuhe TeKk jenHe TpehnHe HUXOBUX MOCIOBHHX pacxoja. JKene3HWIe ocTBapyjy
npuxone oa oko 10-11 mupa guHapa, a camo 3a 3apazae uciutahyjy 15 mapn nunapa. Hu
npuxou ['CII-a ocTBapeHu ox npojaje HUCY JOBOJbHH 3a MOKpuhe TpoirkoBa 3apajia (3a 0Ko
6 XuJbajJa 3arociieHuX U3HOCe 7 MIIpJ IMHAapa), a KaMOJIM YKYIHUX MOCIOBHUX pacxoja Koju
uzHoce 12-14 mupn nuHapa roguimime. Y PecaBuiy mpuxou ol mpojaje HUCY JTOBOJHHH 3a
nokpuhe HU MOJIOBUHE TPOLIKOBA 3apaja Koju u3Hoce 4,5 mupa AuHapa 3a OoKo 4 Xuibaje
3aI10CJIEHUX.

Cge BHlIe je YIpPOKeHA W KPATKOPOYHA (PUHAHCHUjCKA MO3UIMja (JIMKBHIHOCT)
npeay3eha. JIMkBUIHOCT ApKaBHUX n;)enyseha je JajieKo MCIHOJ MOXKEJbHOT HUBOA MEPEHO
CTaHJApJHUM paluoM JHKBUAHOCTU.  [loxesbHa BpegHOCT OBOr pauuja je 2, a rpymna
npxxaBHux npenyseha u3 epuaeHiuje AlTP-a (500+3+160 mpemyseha) octBapyje BpeaHoct
naneko ucnoj moxesbHe, ceera 0,86. Mako nenokymnHa npuBpena HUje Ha 3aBHIHOM HUBOY
muakeuaHOCTH (pammo 0,91) IpUBAaTHH CEKTOP je cBakako NMKBHAHW]H. IojearHadHo, jaBHA
npenyseha ocTBapyjy pa3au4uUTy BPEIHOCT OBOI MOKa3aTesba. 3a0pumaBajyhe HU3aK paluo
octBapyjy PecaBuiia, cBera 11% (paruo nukBuaHoctu 0,11) kparkopounux obaBesa je
MOKPUBEHO MMOBHMHOM KOja OM ce MOrjia y poKy OJ TOJIMHY JaHa MPETBOPUTH y TOTOBHHY.
JlpamaTr4aH maj JUKBUIHOCTH yodaBa ce Ha mpuMepy ['ajeHuke (pamuo JUKBUIHOCTH je ca
2,6 mao Ha 0,2), ycnes u3paxeHoT mopacta HeHAIaTUBUX U OTIHCAHUX MOTpaxuBama. Kao
nocyuenuia tora ['ajennka ce y mociaeqmbuX HEKOJIMKO TOANHA KPATKOPOYHO 3a/1yKHBaIa O
BUCOKMM KaMaTHUM cTomama (KpaTkopo4yHu nyr yBehan Tpu myra). 3a camo mamu Opoj
BEIMKUX JApXKaBHUX Tmpemy3eha moxe ce pehu na wmmajy 3amoBosbaBajyhy JHUKBHIHOCT
(ITomra, Aepoapom Huxona Tecna). Mako mojeauna mpenyseha octBapyjy BUCHHY palluja
JUKBUIHOCTH U3HAI mpoceka rpyme, npe ceera EIIC u Cpbujarac, 3anpaBo u oBa npeayseha
ce CyouaBajy ca 030MJbHUM IpoOJieMHUMa HETUKBUIHOCTH. Pas3nor Tome cy HeHaruiaTuBa
MOTpakMBama, KOja 3HATHO YYECTBY]y Y OOpPTHO] UMOBHHHM, a (aKTUUYKU CE HE OCTBApYyjy.
Tako, octBapenu mnpwiuBu rotoBuHe y EIIC-y Hucy noBOJbHM 3a Bpahame JOCHennx
(dbuHaHCHjCKUX 00aBe3a, a ydecTajo 3aayXHuBame 3a JUKBUAHOCT CpbOujaraca je mocrao
MIPaKTUYHO 00pa3zall MociioBamba OBOT Mpeay3eha y mpeTxoiHuM roguHama.

HeJMKBUAHOCT ce MPEHOCH W HA ocTaJe JejioBe nmpuBpene. [Ipumeran je u mopact
obaBe3a npema Jo0aBjbaurMa M JIOLbH, YCIIE Yera je 010 0 MUPEHhe HEMUKBUIHOCTH Ha
yutaBy npuBpeny. Ilpemayseha y pecTpykrypupamy U octana mpemny3eha u3 moptdonuja
AreHnyje 3a NpUBaTH3allM]y aKyMyjupana Cy BeJIUKe AOLmke a Owia cy 3amruheHa on
noBepuona. Tume cy TeHepaTrop HENWKBHIHOCTH, a J100aBjbaud HUCY MMajld HayMHA Ja
HarlaTe cBoja mNoTpaxkuBama. [Ipema mponeHama @uckanHor casera, mpenyseha vy
PECTPYKTYpUpay AYTY]y OKO MUJIHMjap/ly €Bpa 100aBjbaunMa, a JIBe TpehrnHe oBor ayra jecte
Iyr TIpeMa jaBHUM Ipeny3ehuma — mTO mNOKa3yje KOJMUKO cy Mpobiemu mnpenyseha y
pecTpykTypupamy ¥ jaBHHX mpeny3eha moBesann. C apyre crpaHe, Tpyna aHAIA3HPAHHUX
jaBHUX mpenay3eha, Takohe Oenexxu HensMmupeHe obaBe3e mpema a00aBJbavMMa, J0OPUM
JIeJIOM U IpYT'MM jJaBHHMM Ipeay3ehuma, y BUCUHU o Muivjapay espa. Hajsehu renepatopu
HEJIMKBUJIHOCTH Mely jaBHuUM mpenyzehuma jecy CpbOujarac (ckopo 50 mipa auHapa
HeM3MUpeHUX obaBe3a mpema jgobaBibaunma) u EIIC (13 mupa auHapa), JOK Cy y TpynH
npenyseha y pectpykrypupamy To [lerpoxemuja (oko 30 mupa nunapa) u PTh bop (15 mupxa
nuHapa). OBO je UMalio 3a MOCJeANITy Ja C€ HEIMKBUIHOCT U3 jaBHUX npeny3eha u npenyseha
y PecCTpyKTypupamy HIpeiuje U Ha apyra npenyseha, reHepuinyhu Tako HETMKBUAHOCT Y

’ 3a OCHOBHM MOKa3aTesh NMKBHAHOCTH Hajuemthe ce y3MMa OIHOC KPATKOPOUHHX 00aBE3a M HajIHKBUIHHjET
JieJla IMOBHHE (OOpTHA CpeJICTBa) U3 KOjUX Ce Te 00aBe3e MOTY HOKPHTH.

8 Bynyhu na y Bpeamoct mokasatessa ox 0,91 nene npuspese yiase u npeayseha y apkaBHOM BIACHUIITBY UHjH
je paumo nukBuaHocTH 0,86, crieny Na je panno JIMKBUIHOCTH IIPUBATHOT CEKTOPa CBaKaKo IMOBOJbHUJU.
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ynTaBoj npuspenu. lllupeme HEMMKBUIHOCTH U3 jJaBHUX Ipeay3eha Ha ocTaiu Jeo MpuBpese
MOXKE Ce YOUHTH U mnopehemeM Iepuojaa HariaTe MOTpaKuBamka U MEepuoja peryiucama
obaBe3a mpema noGaBipaumma. I'pyma on 10 nHajBehmx apkaBHux mpenyseha je y 2012.
TOJUHN MPAKTUYHO IEJIOKYIaH MOCIOBHH LUKIyc ¢uHaHCHpaia HeruiahameMm qo0aBibaya,
Oyayhu ma je mpocedaH neproJ U3MHPUBamka OBUX 00aBe3a 0o IBOCTpyKO Behu of mepuoaa
HaIuiaTe NoTpakuBamba.

XpOHUYHA HEJMKBUAHOCT Npeay3eha y 1p:kaBHOM BJIACHHINTBY MO:Ke OMTH YBOJ
Y KpHU3Y COJIBEHTHOCTH (IYrOopo4YHY HeJMKBHIHOCT) — Heka mpeay3eha cy Beh ,,mojema
Kanuraj. Mako kiacuyaH panuo 3adyKeHOCTH (OJHOC Jyra M KamuTaja) Ha MPBU IOTJeN
HUje 3a0pumaBajyhu (CONMCTBEHHM KalMTall j€ jOIll YBEK JOMHUHAHTAH W3BOp (PMHAHCHPaAA),
UIaK MoCToju poyHa HeyckiaheHnoct n3mely u3zBopa punancupama 1 UMoBHHE. Ha rpynu on
10 Haj3HavajHUjuX mnpeay3eha y Ap)KaBHOM BIJIACHMINTBY, yodaBa ce 3a0pumaBajyha
YUIHCHAUIIA JIa CE CTalHa MMOBHMHA, Koja Oum Tpebanmo nma ce QuHAHCHpa W3 BIIACHUYKOT
KaruTana, pUHAHCHPA KPaTKOpoYHHM obaesama.™® Taxolje TpeGa HAIIOMEHYTH 1a y CACTAB
COIICTBEHOT KaluTajla yjia3e M pEeBAIOPU3AIMOHE pe3epBe, Koje KO MojequHHX mpemy3eha
(EIIC, IlyteBu Cpbuje), unHe U TpU YETBPTUHE BPEIHOCTU KalHTala, a U3a KOjUX HE CTOjU
CTBapHM HOBYaHM NpwiauB Kamutana. Kox onpehenor Opoj mpemyseha, BHIIETroquIIBU
aKyMyJHpaHd TyOuUTaK je IpeBa3uIla0 BPEAHOCT OCHOBHOI KamuTala, Te ce mpeayseha y
MOTIYHOCTH (PMHAHCHUPAJy T03ajMJbEHIM CPEICTBHMA M HECOJIBEHTHA Cy. TakaB je ciydaj ca
Cpbujaracom u ['aneHukoM (BHILIE HETO ABOCTPYKO Beha BpPEeIHOCT T'YOMTKa OJf BPEAHOCTH
KamuTasia), Al U He MalluM OpojeM Ipyrux jaBHUX mpeayseha (oxo 60).

Panmuje u3y3etHo Jjo1ie oJ1yKe — HCIOPYKA NPOU3B0OJa Koju ce Hehe HanaTuTH U
npeysuMame ryourama — [oja3e Ha HAmIaTy U pe3yJTHPAjy BHCOKMM OTHHCHMA
NOTPaKUBaWkba H, CJeACTBeHO, ryouTrkom. [Ipakca Hekonmko mnpenyzeha HECYyMILUBO
MOKazyje Ja je Npey3umame ryourtaiia M Tolepucame Hemlahawma 3a HCHOpY4YeHY poly
pe3yaTHpaio OTIHCOM MOTpaKUBama M JIOBENO O I'yOuTaka M ypyllaBama (pUHaHCH]CKOT
crama. ['younu Cpbujaraca y 2012. u 2013. roguHu nmpeBacxoJHO Cy MOCIEIUIA U3Y3E€THO
BHCOKHMX OCTaJIMX pacxojia y oBe JBe roauHe (nocturnu 50 mupa auuapa y 2013, gak 40%
YKYITHAX pacxojia ¥ TOTOBO jeIHaKU Ha0aBHO] BpeAHOCTHU Traca). OBU pacxoiv Cy MOCIIeauIIa
npey3suMama npeayseha-ryouramia U HeHarulaheHOr MCIOpy4YeHOr raca (pauyHOBOJICTBEHO:
o0e3BpehuBame MOTpakMBawka M ydwemha y KamuTaly), a TOME Cy HajBULIE JONPHUHETH
Azotapa, Ilerpoxemuja, MetaHoncko-cuphetnu komruieke, I'Tl Pan, Arpoxus, Cprcka
(dabpuka crakia, TpaJcKe TOIUIAaHE M Jpyra 3aBHCHA, MOBE3aHAa M HE3aBUCHA Ipeayseha.
Canuno, kymynupamwy ryouraka EIIC-a Hajsehum nenom cy JONpHHENM OCTalM PACXOIHM,
koju cy ce ox 2009. roguHe U BUIllE HETO AYIupajy, a y 2012. ToIuHA JTOCTHXY U3HOC Off
yak 55 mupa aunapa. Ocranu pacxoau EINIC-a cy mocnenuia ucnopyke mpou3Bojaa Kyniuuma
Koju ux He mahajy (kao u kox CpOujaraca), aidu M pacxoja IO OCHOBY HCIUIaTa 3apaja 3a
3anocnene Ha Tteputopuju KuM (EIIC). IIpubnmxHO MONOBMHA aKyMyJIUpaHOT T'yOUTKa
lanenuke mnocneauna je HeHamaheHMX NPOAATHX JieKOBa (HAj3HAYajHUJU  OTIIHC
MOTpakMBama Mo 0BOM ocHOBY HajBehe y 2011. rogunan, oko 10 mapa aqunapa). bynyhu na je
aKyMyJIMpaHU TYOUTaK OJIOMTHA CTaBKa OCHOBHOT KaluTalla, OH TUPEKTHO CMambyje BPEIHOCT
npenyseha.

Pery/ncane, HeTP/KHIIHE IIeHe, KOje Cy MCIIOJ HHBOA ONPABIAHMX TPOIIKOBA,
jenaH cy o1 YMHMJIaNa JIOIHMX pe3yarara. [IponajHe 1eHe npousBoja U yciayra nojeJuHUX

® Trmummh, M. »~PuHaHCcHjcke nepdopmance npenyseha y BracHHUIITBY Apxkae, KBapramau monutop 6p.33
(ampun-jyn 2013).

' Dopuh, M. ~DrHaHCHjcke nepdopmance npenyseha y BaacHumTBy npkase”, KBapramau monurop 6p.33
(anpmi-jyn 2013).

! Ilene mory 6uTH peryiucase, an M Ha ,HHBOY ONpABIABHHX TPOLIKOBA“ — KaJa IMOKPHBAjy AyTrOPOUHE
MapruHaigHa TPOLIKOBE.
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npenyzeha He GopMupajy ce TPKUIIHO, PETYIMCaHe Cy U HUXKE O]l HUBOA KOjU OM MOKPUBAO
TPOIIKOBE IOCJIOBama (LI€HAa €IEeKTPUYHE €HEpruje, HeKe KOMYHAJIHE yCIyre, Ha IpUMep).
[IpeBacxoaHM pa3Jior 3a OAPKABALE PEryIMCAHUX [IEHa HAa HUCKOM HUBOY jecTe HaMepa Ja ce
HUCKHUM lieHaMma noBeha KkynoBHa Moh rpahana u cmame Tpouikosu npuspene. Ha taj Haunn
je jaBHMM mpexy3ehnMa HaMeTHyTa couujanHa (QyHKIUja U (yHKIHja CyOBEHIIMOHHCAHA
ocTaTKa IPUBpENe, a payyH j€ MCIOCTAaBJbE€H y BUAY HHUXOBOI I'yOMTaka U IMOCIEIUYHOT
npenuBama edexara Ha jaBHe (uHaHcuje. IIpum Tome, oBakaB BHJ COIMjalTHE IMOJIUTHKE j€
HECIIOPHO BeOMa JIOII, IOWITO ce (HeTapreTUpaHo) NOMake W OOoraTuM M CHpPOMAIIHUM
rpahanuMa. AHanm3a Ha HUBOY npeay3eha moka3syje 1a Cy HHCKE IICHE BaKaH y3pOK ryouTaka
M JyroBa y jaBHUM mnpeny3ehuma (TpeHyrHo npBeHcTBeHO EIIC, anmu mponemwyjemo aa je
JTYrOoroJIMIIEkE OJIp)KaBamkbe HETPXKUIIIHO HUCKUX 1I€Ha raca JonpuHeno ca oko 40% ykynHum
ryounuma u gyrosuma CpOujaraca).

ExoHnoMcku HeompaBIaH, BUCOK Opoj 3amocjieHHX M Maca 3apaja Ccy jeaaH oJ
HAj3HAYAJHUjUX Y3poka (UHAHCHUjCKHX HepaBHoTe:xka. I mopex ¢uHaHCHjCKOT U
MOCJIOBHOT ypylllaBama I[OjeIUHUX jaBHUX mpeayseha, He youaBa ce cMameme Opoja
3all0CIeHUX W Mace 3apajne. BepoBatHo cy Hajsehu BuIIKOBUM Yy mpeny3ehuma y
pecTpykTypupamy (y3umajyhu y o03up ¥ 1a MHOTa O] FbHX 3allpaBO U HEMa]y NEPCIEKTHBY),
aJli TI0CTOj€ AOKa3H U MHJULM]E Ja j€ 3all0CICHOCT IPEKOMEPHA y TOTOBO CBUM Ipeny3ehnma
y Ap>kaBHOM BiiacHUIITBY. [lopacTt Opoja 3anocnenux y JlyHaB ocurypamy 3a npexo 50%, y3
pEaTHO HEMPOMEHEHY YKYIHY npeMujy y uctom nepuoay (2007-2012. roauHe), OCHOBHH je
pasyor 3a BEIMKO IMOTOpLIamke MOocjoBama oBe KommaHuje. KommnapatuBaa anHanmza Opoja
3allOCICHUX Yy HPHUBPEJHUM JAPYUITBMMA Koja ce OaBe HPOM3BOAKOM, AUCTPUOYLUjOM U
TPrOBHHOM €JIEKTPUYHE €HEpruje y YIOpeOUBUM 3eMJbama, yKadyje Ha BEJIHKH MPOCTOp 3a
paunoHanu3anujy Opoja 3anmocieHux y EIIC-y. Tenekom uma nmpuOIMKHO UCTH YKYIHH
nocyioBHU npuxof kao Tenenop, BUII u CBb 3ajenHo, anu ra octBapyje ca nIpeko Tpu IyTa
BHUIIIE 3aIIOCJICHUX HETO IIITO 3aj€THO UMajy OBa HETroBa TP INlaBHA KOHKYPEHTA.

IMopen Opoja 3amociieHHMX, Ha YKylHe TPOIIKOBe 3apajga yTu4y M ucnjiahene
3apage. [IpumerHo je na y HekuM mpeay3ehnMa TpOIIKOBM 3apaja HE camo INTO Cy
HeoueKkMBaHO BHCOKM Beh m nuHamuuHo pacty. Hajseha u3gBajama 3a 3apajge oa CBHUX
npxaBHux npenyseha uma EIIC, npe cBera 30or HajBeher Opoja 3amocieHUX, alnd U 300r
HEeyoOMYajeHO BHCOKHUX 3apajia Koje Cy TOTOBO JBOCTPYKO Behe o mpoceka 3apaaa 'y Cpouju
— IITO HYU M30JIM3a HUje Cilyyaj y APYTHM €JIEeKTPONpHUBpEaaMa y OKpyKemy. AHalu3a j1ajbe
MoKa3yje Ja ce, U Mopej Tora IITO Cy MOojeAMHAavYHO YOea /buBO HajBehm pacxon mpemyseha,
u3aBajama 3a 3apaje 3anocieHux y EINC-y HU He KOHTpoauIly JOBOJBHO A00po. YHpKoc
cMamery 0poja 3anocinenux y EINC-y, ca 33.500 y 2009. na oxo 32.000 y 2013. rongunu (06e3
KuM), npumeraHn je 3HaTaH HOMHUHAJIHHM HopacT TpouikoBa 3apaja (oko 40%; ca 39 na 54
MIIpL JWHApa), IITO TPEICTaB/ha OCETHO OpKHM pacT MPOCEYHE 3apaje HEro y OCTaTKy
npuspene. OBU TPOILIKOBH Cy caMo Y jeaHoj roaunu — 2012. y ogaocy Ha 2011. — yBehanu 3a
MpeKo 7 MJpJ IuHApa, IITO c€ HE MOXKe 00jacCHUTHU 0JJ00peHNM OOHycHMa 3a NMPEKOBPEMEHU
pan ycien mpasa u 3ume, ¢pedpyapa 2012. roaune (M3HOCHO CBera 1oJjia MUJIHjap/e IMHapa).

Heonp:kuBu cy O0M10 KakBM OOJMIM WCIUJIATA 3aMocjeHHMMa, MHUMO 3apaja.
IIpakca je na ce y HekuM npenysehuma, nomyt Tenexoma, peaoBHo ucruiahuBana 13. miata
3aroCieHUM paJHHUIMMa JIOK ce mepdopmMance mpemyseha moropiiaBajy, a HHBECTUIIH]E CY
HenoBoJbHE. 1lTO je jour rope, oBaj WM CIMYHU MOJENM JOJATHUX HCIUIATa 3a 3arociieHe
W3Tiea a Bake He caMo 3a mpeayseha koja dopmanHo ocTBapyjy nobut Beh u 3a ryouTarie
u MoHononucre. Tako je, Ha mpumep, 2012. rogune 3anocnenuma y EIIC-y omoOpena
no3ajmuiia y Bpeaaoct oa 50.000 nunrapa mo 3amnocieHoM (yKymHo 1,5 Mapa auHapa), nako
je oBo mpexnysehe Te roJuHe OCTBapwiIO ryouTak ox oko 12 mupn nuHapa. OBa mpakca je
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HacTtaBibeHa U y 2014. roauHu, Kajga je yciel ymo3opema Ja he 3alocieHd CTYMHTH Y
mrpajk, Cunnukat EIIC-a ca Bimamom CpOuje u mocaoBoICTBOM KOMITAHH]E TIOTIIHCA0 HOBU
Cropa3yM o 6eckaMaTHOj TI03ajMHULU 3aII0CIIEHUMA, a CKIIOTIJBEHHU CY M HEKU JAPYTH, CMaTpamo
joLI IITETHUjH NOrOBOpH ca cHHIMKaToM (Bpahawe mox okpusbe EIIC-a HepeHTaOmiiHE
nenuae panuje u3nasojene u3 EIIC-a, I1J] KomyGapa-Ycmyre ca 1470 3amocieHux).
Hanomumemo na jaBHa mnpeny3eha mo mpaBwily MMajy BEJIMKM M 4YE€CTO IITETaH YTHIA]
CHHJIMKAaTa Ha BbUXOBO IOCIIOBamke Ha mTa O Takohe Tpedano oOpaTuTH NaxKmby.

IIpouec jaBuux HaOaBku Yy mnpeaysehuma y [JAp:KaBHOM BJIACHUINTBY je
Hee(pMKacaH U J0BOJAU /0 HEPALMOHAJIHOI Tpouewa. JaBHa mpenyseha (pemyOnuuka u
JIOKajgHa) yOeIJbMBO HajBHIIEC YYECTBY]Y y jaBHMM Ha0OaBKaMma, MPETXOJHUX TOAWHA U ca
mpeko 60%, a 'y 2012. ca roroBo 70%. Y 2012. roqunu jaBHa npemyseha cy u3Bpiimia jaBHe
HabaBke y BpenHoctu of 205 Mipa auHapa, LITO je ABOCTPYKO BHUIIE OJf BPEAHOCTH
M3BPIICHUX jaBHUX HA0ABKH 3a IIEJIOKYITHY IPXKABHY ynpaBy12 (92 mipa III/IHapa).13 Crora,
CMamemhe TPOIIKOBA jaBHUX HAa0aBKHM IMOHAjBUIIEC 3aBUCH O] PELMOHAIU3AIIMjEe Y jaBHUM
npenysehuma, T7€, CacBUM CHTYpHO, IIOCTOjH HAjBUINE MPOCTOpa 33 CMAamEHe OBHX
TpolkoBa (Hajupe 3a poOy u ycmyre). JlpkaBHa peBH30pPCKAa WHCTUTYILHja j€ Y CBOjUM
M3BEUITajuMa peBH3Mje (UHAHCHJCKUX W3BEIITaja MOjeJMHHUX jaBHUX mpeny3eha wnmana
3HauajHe Mpumende Ha crpoBeneHe jaBHe HabaBke. IllTo, cBe 3ajenqHo ymyhyje Ha TO Oa
M0CTOje MHIWIMjE Ja je caM Ipouec HeeukacaH W ynmuTaH, Ka0 U Ja TOCTOjU 3HAYajaH
mpocTop 3a yHarpeheme u ymrene y oBoj 001acTH.

H3paxeno cmameme TPOLIKOBa jaBHUX Ha0aBku (mpexo 60 mupa amnHapa), 3a
caMoO jeAHY TOJMHY, NOCPeJHO YKa3yje Ha pa3Mepe HEPAlMOHAJIHOI MOCIOBamba y
jaBuuM npeay3zehuma. [Ipumena HoBor 3akoHa 0 jaBHUM HabaBKama je, y Jpyroj MOJIOBUHHU
2013. roguHe, fana MpBe MO3UTHUBHE pe3yiaTare. Y Aeo jaBHUX Ipeayseha y yKymHUM jaBHUM
Ha0aBKama je 3HaTHO CMamEeH Ha 53%. Cmamemem TPOIIIKOBA JaBHUX HaOaBKH 3a TIpexo 60
MJIpZ IMHApa, TOCTaje OYMUIIIEHO Jia CYy HEMOTPEOHH TPOLIKOBH OWIIM U3pak€HO NMPUCYTHU Y
jaBauM mpeaysehuma. Takohe, BpeaHocT jaBHUX HaOaBKU KOje Cy CIpOBEACHE
IIPEroBapaykuM IOCTYIKOM 0Oe3 o0jaBJbHBamka jaBHOI I03MBa (HajMame TpaHCIApEeHTaH
nocrynak) je mpemnosioBjbeHa y 2013. roaunu, u 3a jaBHa npenyseha ce cBena Ha 15 mupg
nuHapa. Iloctoje maannmje na Hajehu €0 cMamema jJaBHUX HAO0ABKH KpPO3 MPEroBapavykux
MocTymnak 0e3 jaBHOT TMO3WBa yNpaBO MOTEKAo O] jaBHHX mpenyseha, koa kojux je ydemrhe
OBOT nocTynka csefeHo Ha 10%, a y mpeocTasiom neny ap:kaBHe ynpase uzHocu 20%. Maxo
j€ TIpUMEeTHO MOOO0JBbIIAKE y MPOLECY jaBHUX HAOABKU KOJ jaBHUX Ipeny3eha, curypHo naa
MIOCTOjH MIPOCTOP 32 AOAATHO yHampeheme U yireae.

Henannahena norpaxuBama cy joul jeiaH o1 y3poka npodjema. Cpoujarac je eh
OTIucao 75 MiIpA IMHapa NOTpakuBama (TPU YETBPTUHE YKYIMHHUX MOTpaKUBamba), a HajBehn
neo mpobieMa y Be3W ¢ MOTpaKMBamkUMa M TUTACMaHWMa MOTHYE OJ Tora mTo mpemxyseha y
pecTpykTypupamwy M 3aBUcHa npeny3eha CpOujaraca Hucy runahana ucnopydenu rac. Camo
yclieq] oTnuca norpaxuama, o1 2004. 1o 2012. ronune, EIIC je octBapuo rydoutak oa oko
100 mupn auHapa (MOJOBUHA TOAUIIBLUX MMOCIOBHUX MPUXOA).

NuBecTHMje €y HAa H3Yy3eTHO HHUCKOM HHBOY M 0Baj mpolJieM ypyluiaBa
nepcrnekTuBe npeayseha Ha cpeamu U ayxu pok. I[Tocebno narnamasamo npumep EINIC-a
KOJU Yy TpPETXOJHUX JBaJeceT TOoJuHAa HHUje Morao Ja (¢UHAHCHUpAa HHTEH3UBHU]Y
MHBECTULIMOHY aKTHMBHOCT M3 COICTBEHHMX M3Bopa. llpexysehe je u3 rapaHTOBaHHX KpeauTa

12 Tlojam npskaBHe ympaBe ce Ha OBOM MECTy OZHOCH HA: OpraHe Ap:KaBHE YIpaBe, TPaiCKy M OIIITHHCKY
ynpaBy, MuHucTapcTBa npaBocyha, 3apaBcTBa 1 connjaiHe 3alTHTE, KyIType, MPOCBETe, HayKe U CHOopTa.

3 Monauu cy npeysern us Usserraja o jaBauM HaGaBkama y PenyGmimu Cpbuju 3a 2012, roxumy, Yipasa 3a
jaBHe HabaBKe.

" Monauu cy npeysern us Ussemraja o jaBauM HaGaBkama y Peny6mimu Cpbuju 3a 2013. romuny, Yipasa 3a
jaBHe HabaBKe.
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BPILIMJIO CaMO HEONXOAHY pEBHTAIM3alM]y MocTojehd NpOM3BOAHUX U TUCTPHUOYTHBHUX
KamamuTeTa, a W 3a Te Kpenute he OuTh mpoOiem na ux mnpeaysehe Bparu 06e3 momohu
npxase. Ctambe NPOM3BOIHUX KamalyTeTa OorpaHnyaBa mnpenysehe y ocTBapuBamy Yiore
reHepaTopa HIpuUBpeAHOr pacra, Oyayhu mga pas3Boj €HEprercke JeJaTHOCTH 3aXTeBa
MHTCH3MBHO KalMTAJHO ylarame. Y TpynH IOcMaTpaHux mnpenyszeha, HHUCKE HHBECTHUIIM]jE
npumehyjemo kox JKenesHuile, a HECYMIBLHUBO j€ J1a BEIUKH Opoj Ip)kaBHUX mpemyzeha nma
UCTH TPoOIIEM.

OnepaTuBHHU NMOKa3aTeJbH MOCJI0Balka ¢y y Behem Opojy ciydajeBa Ha U3y3eTHO
HHCKOM HHBOY. YcCleJ HHCKOI HHBOAa WHBECTHIIMja W JIOLIET yIpaBibamba ApKABHUM
npenysehrma yciyre W MpPOM3BOAM KOj€é OHa TpyXajy Cy IO TMpaBWily JIOMHM U
HEKOHKYPEHTHHU. Y >Kelne3HH4koM caoOpahajy mpeko 55% mpyra usrpaheno je y 19. Beky, a
Hajpehu 6poj Bo3mia ctap je Bumie ox 30 roguHa. OHza He Tpeba 1a Yyau MTO je MpocedyHa
Op3uHa caobOpahaja Ha npyrama y Cpouju oko 40 KuioMeTapa Ha 4ac, a yclie]] HeJOBOJbHOT
OJIp’)KaBama CBAaKe TOAMHE CE CMambyje Opoj KujaoMeTapa mpyre Ha KojuMa je J03BOJbEeHa MyHa
op3una. Henocratak naBectunyja EIIC-a y HOBe qucTprOyTHBHE U MMPOU3BOIHE KallaluTeTe
yrpoXaBa OJP>KHBOCT €IeKTponpuBpeaHor cuctema. [IpoceyHa crapoct xuapoeneKkTpaHa je
npeko 40 roauHa, a TEPMOEJEKTpaHa MPEKO 30.7 Takohe, Mame 0] YETBPTUHE
TPAaHCMHCHOHUX JIMHUja U TOJCTaHUIA je y J0OpOM CTamy, IITO AONPUHOCH CTBapamy
BHCOKHX ,,['yOUTaKa Ha MPEXKHU .

Ha kpajy, xao mnoce0Hy u0eJHMHY H3ABajamM0 JIOlIe, NMAPTHjCKO YNpPaB/bambe
Ap;KaBHUM npeaysehuma koje je 3anpaBo no0puM JejioM y3pok BehuHe cagammbux
npodiaema. I[lonmuTu3anvja M TApTHUJCKO TMOCTAaBJbalkhe HAJONTOBOPHHUJUX JIMIA, YMECTO
npodecroHanana kKoju OM CBOjy Kapujepy BE3WBalIM 3a YCIICIIHO IOCIOBAKE JPKABHUX
npenyseha, 10BeoO je 0 Tora Aa Cy T'YOMTKE 4ecTO MpaTWiM mopact Opoja 3amoclieHuX U
BUXOBUX 3apajia, pUHAHCUpamkEe Pa3IMYUTUX IPOjeKaTa KOjU HEMa]y BE3€ C IOCIOBAHEM
npeny3eha, MOMUTUYKA UHTEPECH MPHU OATYyYUBAY, MPEYy3UMAhE y BIACHUIITBO MPOHATUX
npenyzeha, CHOH30pCTBA, MPOMYCTH Yy jaBHUM HaOaBKama, IMOTPENIHO PavyHOBOJCTBEHO
W3BEIITaBamk-e, IITETHU YTOBOPH KOjU Cy BepoBaTHO MpaheHu kopymnuujoM u apyro. JlogatHu
poOJIEM je TITO Cy MOJIUTHYKH, 3 HE CaMO CTPYYHHU KPUTEPHjYMHU OMIIM y HEKHUM CHCTEMHUMa
OWTHU 3a HANpelOBalke W HAa HUKUM HHBOMMA YIPaBJbama, IITO j€ JOBENO 10 M3pakeHe
HETaTUBHE CEJIEKIIH]e KOja je cajla MHTErpUcaHa y caMy CTPYKTYpY Ap>KaBHHX Mpeay3eha — ma
he caMuM THM OUTH TeKe OTKIIOHECHA.

OaroBopHocT 3a Jiolle TOC/HAOBame JAp:KaBHUX npeay3eha 3ajexno ca
HeNnoCpeHUM PYKOBOAHOLMMA J1eJIM U lbMXOB OCHMBAY U BJacHUK (Peny0umka Cpouja).
Monen nocioBama npeay3eha y Ip:kaBHOM BIIACHHINTY CE€ YITIaBHOM HHUj€ MEHA0, U MOpe]
BUIIIETOAMIILET Tpomagama OBUX mpeaydeha. Ha 3aycraBmamy JOMIMX TpeHOOBA U
WCIIpaBJbahy y3pOKa Mpolajgama ApkaBHUX npeny3eha — cBe Bmage Pemybnuke CpOuje y
MPETXOJHUM TOJMHAMA HHCY yYWHWIE TOTOBO HHINTA. BraguHuUM oJTykamMa HEKe JIoIe
OJIJTyKa MEHalIMeHTa cy mojapkaBane (CpOujarac, mHa4e BEJMKH TYOHTAIl MpPEy3uMao je
Ipyre ryOuTaimie M Tako HMX cHacaBao oj OaHKpOTCTBAa), HUCKUM II€HaMa je KYIMOBaH
conyjaTHu Mup (y3 TIOCIEeIUYHE TyOWTKE W JyroBe jaBHUX Mpeay3eha), TolepucaHo je
IIPEKOMEPHO 3arnolbaBame. [lopen Tora, HenmomroBame (PUCKaIHE OJTOBOPHOCTH, K0 ILTO
j€ U3/1aBame rapaHiiija u3Haja JumMuTa npeasuhennx OUCKaIHOM CTPAaTerujoM U J10roBOpUMa
ca MM®-oMm, ,MCKakame* U3 MOJUTHKE IJIaTa y jaBHOM ceKTopy (y3 OpojHE H3y3eTKe U
MOIYIITake CHHINKATHMa), HEIOIITOBalke 3aKOoHa O jaBHUM mpemy3ehuma y Be3m ca
JIOHOIICHEM TIAHOBA TIOCTIOBamha U N300pOM JUPEKTOpPA HA jaBHUM KOHKYPCHUMA, TPAKTUIHO
urHopHucame npenopyka [IPU — jomr cy Hekn mpumepH y KojuMa je IpxkaBa Ouiia HeJocleIHa
YaKk U y CHpoOBOhEmYy COMCTBEHHMX OJUIyKa M 3aKoHa. HemomnToBame 3akoHa MPHIMKOM

1 U3BpiieH je peBUTaNM3alMja HEKHAX CIEKTPaHA TOKOM MOCICIBbUX JIECETaK TOJIUHA, YUME je FHbHXOB BCK
npoxaysxeH 3a jorr 30-40 roauHa.
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yIlpaBJbamka jJaBHUM Npedy3ehrMa CUTHaN je J1a JpkaBa HHUje MMaja MCKpeHYy HaMmepy Ja ce
CHCTEMCKHU 0aBU MOOOJBIIAKEM BUXOBOT MTOCIOBaka, IITO je U, YOIIITEHO, JIOII CUTHAM 1A je
HETOIITOBAakE IPaBUiIa IPUXBATIBUBO.

2.3. Moryhe cmepHHuIIe 32 peliaBame npodJjema

IIpoOsemn koje umajy Ap:kaBHA mnpeay3eha HuUCYy jeIHOCTAaBHU M 3axXTeBajy
npoMeHe W y mpeaydehuma um y npuBpeanom cucremy. [Ipe Hero mrTo HaBememMo
MoryhHOCTH 3a pelaBame Mpo0ieMa, BaXKHO j€ YKa3aTd Ha TO Jla Ce pelllaBambeM jeTHOT WK
Mamer Opoja y3poka Hehe oTkioHHWTH TpoOiemMu y (YHKIMOHHCAaWmY OBHX mpemy3eha. He
MOXe ce, Haume, HJeHTU(UKOBAaTH (CaMmoO) jelaH Y3pOUYHUK YUjUM OH Ce YKIambambeM
no3uija mpexayseha yumHwia 3amoBoJsbaBajyhoM. UecTo ce y jaBHOCTH OLElmyje na je
UMHTEepHa Hee(pUKaCHOCT npeay3eha y Ip)kaBHOM BIACHUIITBY jeIMHHU WM HAJBAXKHUJU Pa3jior
jomer mocioBama. He cropehm ymmenunly aa je motpedHO moBehatd epUKACHOCT H
CMalBbUTH HEpALMOHAJIHO Tpollewme cpeAcTaBa (yKJbyuyjyhn U panuoHanu3anujy
3allOCTICHOCTH M 3apajia), aHalM3e HWMaK MoKa3yjy Ja je morpebHo yuyumHuTH Bume. Ha
pa3IMYUTUM IpUMEpUMa M0Ka3yjeMo MOryOHy 3aBUCHOCT u3Mel)y: BUCOKMX HaOaBHHX II€HA,
HUCKMX TIPOJAjHUX IIeHa, HEHArulaheHWX MOTPaKWBAmba YCIEA Mpojaaje HECOIBEHTHHM
KynuuMa M JpYTUX JIOUIMX MOCJIOBHHUX OJUIyKa, COLIMjalHE yjore jaBHuUX mnpenyseha, ma u
WHTEPHUX HeparmoHamHocTd. Heonrosapajyhe ympasibame jaBHUM Tpeny3ehnMa, 3a koje je
OJIrOBOpaH MEHAIMEHT (TPOLIKOBHA Hee(UKACHOCT M JIOIE IOCIOBHE OJUlyKe), noraha ce
HCTOBPEMEHO ca HEeoAroBapajyhoM MONIMTUKOM BiajJa KOjoM ce (UCKaJHE U COLUjaHa
¢ynkuuje nmpebaiyjy Ha jaBHa npenyseha, mTo o0yxBara: MOJUTHKY HUCKHMX II€HA, IPUTHCAK
na ce He oOycraBe HCHOpPYKE IPOW3BOJA HEIUIATHIIAMa, TOAPKABAKHE HENMPOIYKTHBHE
3aIM0CICHOCTH, CIPeYaBam-e 3aTBapamke HEMPOAYKTUBHUX KananureTa (Ipyra, HeKMX pyJIHUKA
u p.)

Jenan oa mpaBana pemaBama npodJjeMa y AP:KaBHOM BJIACHUIITBY Tpeda aa
Oyae npuBaTtu3aumja. Benuku Opoj npeayseha y np>kaBHOM BJIACHUILITBY HE MOYXE OICTATH
6e3 npuBatu3zanuje. Ca CTAaHOBHILTA EKOHOMCKE €(UKACHOCTH, ClIpeyaBarma I'yOuTaka wid, y
pehum cnydajeBuMa, omnajgama TpoduTa M TperBamka HETaTUBHUX edekarta Ha jaBHE
¢uHaHcuje, ompaBgaHa je mnpuBatuzanuja Tenexoma, ['anenuke, JKenezape Cwmenepeso,
JlyHaB ocurypama, 3aBUCHUX npeay3eha CpOujaraca, cBUX npeay3eha y pecTpyKTypHupamy u
CBUX mpexay3eha y HaJuIeXHOCTH AreHuuje 3a mnpuBaTuzanujy. OmnpaBgaHo je M Ja ce
pasMoTpu npuBatusanuja Hekux naenosa EIIC-a u xxenesnuukor caobpahaja. 3abpumaajyhe
je, mehyTuMm, na joml yBEK HE IOCTOjU TOTIYHO jacaH, CBEOOyXBaTaH W CHUCTEMaTH4YaH
nporpaMm Bnane o Tome koja npeayseha u 3amTo je noTpeOHO MPUBATU30BATH, KA0 U aHAIM3a
KOja O Te MIaHOBE MOTKPENuiIa. YMECTO CUCTEMCKOT U TPAaHCHApEHTHOT pelllaBamba Cy101He
JaBHUX W JpxkaBHUX Tmpeny3eha (moceOHo onux Benmukux — Temekom, EIIC, Jlynas
ocurypame), Brama ce yriaBHOM ompenesbyje 3a HejacHE NMPUBATH3AlMOHE CTpaTeruje U
MoBpeMeHe OwarepaiHe TperoBope ca wmoryhum wuHBecTUTOprMa. To OM y HEKHM
cneun(UYHUM CiIydajeBUMa BEpOBAaTHO OMJIO oOmpaBlaHO (Kajga ce mpojaajy mpenyseha
ryouTaim), aqd oBakaB MPHUCTYI NpUBATHU3ALMjH MOXKe Ja Oyjae y OIIITEM Cllydajy BpJio
HeeuKacaH U ckyn. bunatepaino nperopapame MoceOHO MOXe OUTH LITETHO y CIIydajy Kaja
npeay3ehe uma cBojy 3HaTHY KoMmepuujanHy BpeaHocT (Temekom). Y TakBuM ciydajeBUMa
aHra)XoBame NMPUBATU3ALMOHOI CaBETHHKA M jaBHA, MPEABUIMBA M MOTIIYHO TPAaHCIApEHTHA
mporeaypa npuBaTtu3anyje 0M MakCcUMHU3Mpaia meHy kojy 6m Cpbuja morna ma mobuje of

15



mpojgaje TuUX mpemy3eha, a koja OM ce TIOCTUIVIA KOHKYPEHTHUM TaKMHYCHEM
3aMHTEPECOBAHNX HHBECTUTOPA.

HenanuiahuBame nmorpakuBama ce He cMe BHIE TOJEpPUCATH M HaIIaTa He
Tpeba na Oyae cesiekTHBHA. To 3HAaYM Ja ce NMPEKHHY UCIIOPYKE raca, CTpyje, IpyXKame
KOMYHAJIHHX YCTyra CBHM HerviaTHmama. ® I1o6oJbInarhe HaliaTe MoTpaxkuBarma npeyseha
y Ip>KaBHOM BJIACHMINITBY Moryhe je y ckiony mepa 3a yHanpeheme ykymHe puHaHCH]CKe
muctumuinHe 'y CpOuju. OBaj 3aXTeB MPETIOCTaBJha MPEBACXOIHO Op30 pellaBame craryca
npexnyseha y pectpykrypupamy. Y neproy 10K ce oBa npeayseha He IpUBaTU3Yjy WIH Oy Y
cTeyaj MOTpeOHO je HAIyCTUTH paHUjU CHCTEM ToJiepucama Hemahamwa ob0aBe3a u
omnpenenuT y Oynety cyOBeHIMje 3a 1urahame muxoBuUx obape3a. Jlo cama je mpobiem y
Kpajikh0j MHCTAHIM TNpebalBaH Ha Ap>KaBy, OJHOCHO Ha CBE MOpEcKe 0OBE3HHUKE, ¢ 003UpPOM
Ha YHIEGHHIY Ja cy mnpexyseha mnpumana IUPEKTHY WM WHAWPEKTHY CYOBEHIH]Y
(Tonepucame Hermahennx obaBe3a W mpomamieHu racManu PoHja 3a pas3Boj), a TyOHIH U
IYTOBH Cy CE€ TOMHJIAJIM Ha IPyroM MecCTy, Y jaBHUM npeay3ehuma, koja cy 3ampaBo cHOCHIIA
teper npexayseha y pecrpykrypupamy (EIIC u Cpoujarac nmpeBacxoano). HaBenenu npuHIuAI
Tpeba na Oyne mpaheH U mpecTaHKOM MCHOPYKa MPOU3BOJIA M MPpYKama yciryra npenysehnma
Koja He 1uiahajy cBoje obaBese. [IpBeHCTBEHO ce 0BO onHOCH Ha mpemy3eha koja roguHama
npeys3umajy rac ox Cpbujaraca, a He mahajy obasese (A3orapa, [letpoxemuja, MeTtaHoscko-
cupheTHn koMmIuiekc u apyru). Jla Ou ce oBaj mpobieM pemmo TOTPeOHO je jacHo
olpesieJbehe Jp)KaBe Ja C€ pallYuCcTH ToJIoKa] npexayseha-myxHuka — 1ma ce OHa
NPUBATHU3Y]Y, (IPUBPEMEHO U TPAHCIAPEHTHO) OJ[pKaBajy Ha JUPEKTHUM CYOBEHIIMjaMa WJIH
Jla U1y y CTeuaj.

JIubepanuzanuja, TpxkumHo dopmupame uHeHa u oapehuBame HeHa mnpema
€KOHOMCKHM KPHUTEPHjyMHMa y MOHOMOJICKHM J/IeJJATHOCTHMA Tpefa [a crmpede Jajbe
ypymaBame japHux npeny3eha. To ce mpeBacxoJHO OHOCH Ha IIEHE EIEKTPHYHE SHEepruje
U yciyra ele3Hudkor caodpahaja. EBenTyanHo couujanHe nocneauie Behux neHa tpedano
Ou pemaBaTH COLMjATHOM TOJUTUKOM, YMECTO JIa C€ HUCKUM I[eHaMa CyOBEHIIMOHHIIY CBU
rpahanu. I[Ipu ToMe, BaKHO je 1a ce 3aap>Ku TeK HeAaaBHO (kpajeM 2013. roanHe) HanmymTeHa
npakKca Jia ce MpojajHa IeHa raca JIp>Kd Ha HUBOY HUKeM o7 HabaBHe 1ieHe. [lomro nocroju
MoryhHOCT na Ha0aBHE IIEHE OBOI €HepreHTa Oyay HIDKE OJ aKTyelIHHMX, MOTpeOHO je
MperoBapaTd O HOBHM YCJIOBMMa (KOJIMUYMHaMa W IieHama) yBo3a raca y CpoOmjy. Hucke
peryiucane IieHe eleKTpUUHe eHepruje Ou Tpedasno aa ca Tudepaiu3aiojoM OBOT TPXKHILITA
MIOCTETIEHO JIOCTUTHY EKOHOMCKH HHMBO, KOjuUM he ce 00e30e1uTH OJIpKUBOCT CHCTEMA.

Iomn3ame epuKacHOCTH MOCJ0BaKka NMOApPa3yMeBa Mamba M3/Bajama 3a 3apaje
3aMocCJIeHNX, PalHOHAJIN3ALUjy TPOUIKOBa, YBol)ere MHAUKATOpPa mocjaoBamkba U Behe
HHBecTHIMje. AHaiIM3a TOKa3yje Ja cy y MHOTUM mpeny3ehuma y JAp»KaBHOM BIACHUIITBY
TPOIIIKOBH 3apajia MPEeBEMKH, OWIIO yCIIeNl MPEeBEIUKOr Opoja 3armociaeHuX, BUCOKUX 3apajia
niu 300r 06a unnmnona (EINC, XKenesuune, ['anenuka, [lynas ocurypame, Tenekom). bByayhe
OTIYIITake 3aloCiIeHuX MehyTuM Mopa OWTH y CKIIay ca KBAJUTETHO MPHUIPEMIHCHUM
TUIAHOBUMA pallMoHaIH3alyje (4ijy Ou mpumnpemy Tpedano 3amodyeTd oaMmax), a He Kao 10
cana n00poBoJbHO uW/mnu nuHeapHo. Taxole, cBa napkaBHa mnpeayzeha Mopajy Outu
oOyxBaheHa HajaBJbeHUM CMambEHEM 3apaja y jaBHOM cekTopy. Ilpu Tom ce moceOHO Mopa
BOJWUTH padyHa Ja Ce OBa Mepa JIeJIOM WM TOTIYHO HE TOHHUIITH moBehameM
KoeduIMjeHaTa, UCIIIaTOM OOHYyca U Mo3ajMHLa. Y OKBHUPY (3HATHO YMam-CHUX) U3/IBajarba 3a
TUTaTe ONpaB/aHoO je Y HeKUM Ipery3ehuma pasMOTpUTH U TIPOMEHY TTOJIMTUKY 3apafa. Manu
O0poj HaAjKBAIMTETHMJUX CTpydYmaka OM ce MOrao 3ajpXaTh y ApKaBHUM mpemyzehnma
KOHKYPEHTHUM TIIaTaMa, alld TO HUKAKO He MOKe OWTH ONpaBIame Ja W MPOCEYHE IUIaTe y
MOjeIMHUM jaBHUM Inpeny3ehuma Oyay Tonuko Behe o1 pemyOanyukor mpoceka — noceOHo He

1% O coumjanuo yrposxenum rpahannma GpuHe ApKasa.
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y napxaBu ca npeko 20% HesanmocneHux. Jlake, wusBemTaju [Ip>kaBHE pPEBU3OPCKE
WHCTHUTYIIMjE W aHaJIM3a pacxojia yKa3yjy Ha MOTYhHOCT Ja ceé MHOTH PacXoJy WIN YMambe
WIN y TOTHYHOCTH €IMMUHUITY (HepalMoHalIHe jaBHEe HaOaBKe, CIIOH30pPCTBA U ciauuHO). [la
Ou ce Jajbe YHANpenwio IOCIOBamke IMOTPEOHO je pa3BUjabe CUCTEMa HMHTETPHCAHOT
yIpaBjbama neppopmancama u yBohema KIbydHUX HHIUKATOpa mocioBama. O 0BOj obmactu
Ou Tpebayio MCKOPHUCTUTH ekcneptu3dy CBeTcke OaHKe W CTyauje M aHalm3e Koje cy Beh
3amodere. Konauno, y oapeheHuM aenoBuMa jaBHOT CEKTOpa yHampeheme mocioBama je
nemoryhe 6e3 unBectunuja (XKenesnune Cpouje, EIIC). IIpu Tome, BaxxHO je yTBphUBameM
MPUOPUTETA PALMOHATHO YCMEpaBaTH HOBE MHBECTHUIIM]E W TJE ToJ je Moryhe KOpUCTHTH
KOHIIECH]e U JIpyre 0OJIMKE capaibe ca NPUBAaTHUM MHBECTHTOPUMA KOjH HE MPETIOCTaBIba]y
aHTa)XKOBamb€ JaBHUX CPECTABA.

YUppcro OyueTrcKo OrpaHuyere, a y Ccly4yajeBUMa TI/ile je TO ONPaBIAaHO
npuBaTu3anuja um Judepaausanuja, Om Tpedano ga Oyay npuHuunu 3a Oyayhe
MOCJIOBamb€ jaBHUX JIOKAJHUX Mpeny3eha. V3 noansame 1eHa U UCIPABIbakE OBOT Y3pOKa
JIOMIET TIOCIOBaKka JIOKATHHUX jaBHHUX (KOMYHATHHMX) mpemy3eha, kibydHo je yHampeheme
IbUXOBE TPOUIKOBHE €(PUKACHOCTHU (CMameme Opoja 3amocieHmnx, epukacHrje jaBHe HabaBKe
u apyro). JlokaiHe camoympaBe ce Mopajy 00aBe3aTu (CHCTEMOM penmyOIudKkux TpaHcdepa,
Ha MpUMep), Ja y JIOKAIHUM jaBHUM Tpeay3ehrMa CIpoBely YBPCTO OYIIETCKO OTPaHUYCH:E
Kako OM ce TMME 3ayCTaBWIO IIHMPEHE HEJWKBHUIHOCTH KPO3 YUTAB NMPHUBPEAHH cucTeM. Ha
npumepy I'CII-a nokasyjemo 1a je, kao ¥ Ha HUBOy PenyOnuke, komOuHanuja Buuie Gpaxkropa
JI0BeJla 0 BEOMa JIONIET CTamka y OBOM Tpemny3ehy (mpeBenuku Opoj 3arociieHHuX, HHCKa
Harulata MPYXEHUX yciyra, OeHeQuIMpaHe KaTeropuje MpPeBEeIUKOr Opoja KOPHCHHKA
yCIIyTa) U JI0 NIpeBajbUBamka ryOuTaKa Ha jaBHE pacxoje (KOHKPETHO Ha CyOBEHIH]E JIOKATHE
camoyImpase).

TpancnapeHTHOCT pajaa npeay3eha y Ip:kaBHOM BJIACHMIITBY ce Mopa nmoBehatu.
W3BemraBamwe npeayseha o miiaHOBUMA NOCIOBamka je OTPaHUYCHO Ha FOJIUIILE TUIAHOBE, a Y
BbeMy Hajuemrhe M30CTajy jJaCHU IIUJBEBU U ONEPATUBHM MHAMKATOPH IHocioBama. [lnaHoBu
MIOCJIOBaKka CE YCBajajy C KallllbemheM (HeKasla 4ak Ha Kpajy TOJMHE 3a MPETXOJIHY T'OAMHY).
Mano mnaxme ce mocBehyje W eBaldyalldju OCTBapeHUX pesyinrara. [lopen Tora, Heka
npenyzeha 3aHeMapyjy 3aKOHCKY o0aBe3y Jla jaBHOCTH NPUKaXy IUIAHOBE IOCIOBama U
(uHaHCHjCKE M3BEIITAaje WJIM TO YHWHE C HEJONMYCTUBUM (BHUILETOJUIIHBLUM) 3aKALIHECHEM.
Wako Haane)xHO MUHHUCTApCTBO (40 cajga MuHHCTapcTBO (pUHAHCHMja) HAA3UpE IUIaHOBE
MocJioBama U (PMHAHCH]CKE M3BEILTaje, 0BAj HAI30p ce yriaaBHOM (OKycHpa Ha (UHAHCH]CKE
MoKa3aTeJbe, a He Ha CTpaTellKo MJIaHupame U Tekyhe ynpasibame. OUCKaIHU caBeT cMaTpa
Jla JaBHOCT Mopa jJa Oyne JeTajbHO, Ta4HO W MPaBOBPEMEHO OOaBEIITaBaHA O TMOCIIOBABY
IpXkaBHUX npeay3eha kako Ou ce y OyayhHOCTM Ha BpeMe CIPEYMsIO HaroMHJIaBame
npobieMa ApxaBHUX npeny3eha, 0e3 ajekBaTHE peakiirje Kako JaBHOCTH Tako U Biane.

PemaBame cynOuHe npeayseha y pecrpykrypupamy Mopa 0utn 0p30, epukacHo
U y3 MUHUMaJIHe ucKajiHe Tpomkose. [Ipenyseha y pecTtpykrypupamy 1O MpaBUITy HUCY
HCKOPUCTHIIA TIEpUOJ Yy KOM cy Omia 3amTuheHa o]l moBepuiana Jla ce peopraHusyjy u
yCIoCTaBe OJAPKWMBH MOjEN TMocjoBama. HampoTtus, y Hajehem Opojy Tux mpemyseha
npobJeMH ce HHCY pellaBajii, TYOULM Cy pacid, Kao U HUXOBHU CTBAPHU M MOTEHIIM]jATHU
¢uckaman TpomkoBu. Ctora OM HOBH 3aKOH O NMPHUBATH3ALHUjU MOPAo Ja Oyae Mocienma
IpuiKKa J1a ce Ta npeayseha craBe y (QyHKIM]Yy YKOJUKO je TO Moryhe, a YKOJIMKO HE — Ja
ony y credaj. JpkaBa y TOM mpoliecy He Ou cMena aa Oyje BEIMKOAYIIHA Y OTIHCUBAKY H
npey3uMamy AyroBa npeayseha y pecTpyKTypupamy, jep cy GUCKIHU ASPULIUT U jaBHHU JyT
1 0e3 OBHX JIOaTHUX TPOIITKOBA HEOJIPKUBH.

IIpumena 3akoHa u yHanpelheme peryjaTuse Mory ja nodo/biajy KOpnopaTuBHO
ynpaB/bame W [1a MpYy:Ke JONPHHOC Yy pelmiaBamy mnpoodjema npeay3eha y ap:xxaBHom
BJAAaCHMIITBY. [IpuMeTHO je HemomTOBaKkE 3aKOHA Yy NPAKCH, IITO Yy BEJIHMKO] MepHu
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o0ecMHUIIbaBa paclpaBy O KBAJIUTETy cCaMe peryjaThBe. 3aKOH O jaBHUM mpenyzehnma
npeasuha nporeaype Koje ce 10 caja HUCY OCTBapuiIe y MPaKcH, Majia Hu ojapeleHa pemema
3akoHa Hucy oarosapajyha. [Ipensuleno je na ce qupexkTopu 6upajy jaBHUM KOHKYPCOM, alld
y IPETXOJAHHUX TOJMHY U MO (HaKOH IITO j€ 3aKOH YCBOjEH) POK 3a PaclMCHBame KOHKYpca U
MOTOM 32 0JIa0Up TUPEKTOpa MO MPaBHITY je MpoOujaH, JOK Y HEKOJIHUKO CIydajeBa KOHKYPC
Huje Hu pacnucan (Cpbujarac, [Tomre CpOuje u apyru). IlIto ce HenocTrataka camor 3aKoHa
0 jaBHMM mpexy3ehuma thuye, dOuckaaHM caBeT je a0 OIEHY HaIpTa 3aKOHA, W Taja je
YKa3aHO Ha YHIbCHHUILY J1a ¥ JIaJbe MOCTOju MOryhHOCT M3pakeHujer yrunaja Biage Ha uzoop
mupekTopa (Brnaga mmenyje Tpu ox mer wiaHoBa KoMmucuje 3a MMEHOBaWme U caMa JJIOHOCH
KOHAuHYy OJUIYKY KOju he oj BHIEe paHTMpaHMX KaHAWJIATa OMTH MMEHOBAH 3a JUPEKTOpa
jasror mpeyseha).'’ TTopex Tora, HOBHM H3MeHaMa 3aKOHA, y [UJbY IPO(ECHOHATH3AIIIE 1
nenapTu3anyje jaBHUX mnpeay3eha Tpebamo Ou pa3sMOTpUTH MOTYhHOCT Aa C€ W WIAHOBH
HQ/30pHUX 0J00pa Takol)e MMEHYjy Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca. Takohe, morpeGHO je
Mpelu3Huje TePUHUCABE TPAKCHUX KBATM(UKAIM]a 32 JUPEKTOPA U 33 YJIAHOBE HAJI30PHHUX
on0oopa, IpH YeMy HHUje KOH3HCTEHTHO Jia Ce 3axTeBa Beha OJroBOPHOCT W paja 0e3 MKaKBe
WIA y3 CKPOMHE HaJlOKHaJe. Y CBakoM ciydajy, 0e3 o003upa Ha CBEHTyallHE HpPOMCHE
3aKOHCKOT OKBHpa, 03 OKJIeBama Tpeba MHCUCTUPATH Ha TBPIUM OYIIETCKUM OrpaHHYCHUMa,
TPAHCHAPEHTHOCTH U (PUHAHCH]CKO] TUCIMIUIMHYU Npeay3eha y qpKaBHOM BIIACHHILTRBY.

HenTpaim3oBano npahemwe mnpeayseha y ap:kaBHOM BJIACHHINTBY MOXKe [Ja
yHanpeau paja jaBHux npeny3eha. Ananuza mnoka3syje Ja Cy HEKE KapaKTEPUCTHKE TpyIie
IpXaBHUX Tpeny3eha: HeaJeKkBaTHA KOHTPOJIA, JIOMIM PEe3yJATaTH, HEaJeKBATHO YIPABIbaIbE,
HEJIOBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT Y MOCJIOBalkY W OJATOBOPHOCT MeHapMeHTa. [locnenuna je u
u3pakeH (QHUCKATHU TPOIIAK W TpajHH NpUTHUCaK Ha jaBHe ¢(uuancuje. C o03upom Ha
030MJBHOCT TIpobsieMa U oTpedy a ce y oBoj obmacTu Op30 HampaBU MPEOKPET, PallMOHATHO
6u 6wio na ce mpu Braau wian nmpu MunuctapcTBy npuBpene opopMu Telo Koje Ou mpaTuiio
U KOOPIMHMCAIO IJIaHOBE Jp>KaBHUX INpeay3eha, MHULUPAJIO H3BEIITaBambe W aHalIM3e,
yTBphUBaio mporenype u3pajae IHJbeBa W OINEPATUBHUX WHIUKATOPa, WHHUIUPAJIO WIIH
o6e36ehuBano melycekTopcky aHanusy nocioBama (ykibyuyjyhu ¢puHaHcHjcKy) U OaBUIIO ce
JIPYTUM aKTHBHOCTHMA KOje OW JompHHEeNe a paja npeayseha y IpKaBHOM BIACHUIITBY Oy1y
TpaHCHApEeHTHU]U, OATOBOPHU)U U, KOHAYHO, ycremHuju. OBO Tesio 6 ce 0aBUIIO OHUM ILTO
J€ 3ajeIHHYKO y paay jaBHUX mpemay3eha, JOK OW HAJIEKHOCT PECOPHUX MHUHHUCTapCTaBa
ocTajla y Be3M ca cClHeuu(pUYHUM CEKTOPCKMM MOJUTHKaMa. Y 1pBoj ¢a3u ¢okyc
[IEHTPAIM30BaHOT yIpaBjhaba OW CBakako Tpebamo ga Oyme Ha 3HATHOM TMoBehamy
TpaHCHApEeHTHOCTH ((PMHAHCH]CKUX MOKa3aTesba U MOCI0Bamka npeayseha) U Ha yka3uBamby Ha
HETIOIITOBAkE 3aKOHA.

' Bugern n3Bemraj duckanHor casera: ,,OueHa pedananca Oyuyera 3a 2012. roauHy M mpelyiora 3aKoHa C
¢uckanHum yrunajuma’, cenremdap 2012, crp. 58.
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i AHa/IM3a Haj3HAYAJHUJUX TOjeIMHAYHUX npeay3eha

3.1. EaexkTponpuspena Cpouje (EIIC)

3.1.1. OcHOBHe OlLIeHE

EIIC u weroBa 3aBHCHA NpPUBPeIHA JAPYIITBA 10 BUILE OCHOBA NPeEICTAB/bAJY
HajBehe nmpeaysehe y BaacuumrBy apxkase. EIIC je maruuno npenysehe 3a 13 3aBucHux
NPUBPEIHUX JPYIITaBa'’, a OCTBApyje M OCHMBAYKA MPAaBa y TPH jaBHA EICKTPONPHBPEIHA
npenyszeha Ha Teputopuju AyroHomue nokpajuae KocoBo u Metoxuja (KuM). 3a EIIC ce mo
BUIIE OCHOBa (3aIllOCICHOCT, IIOCJIOBHM IPHUXOJM, YKyIHa cpeacTtBa) Moxke pehu na
npencrasiba Hajpehe (ma u Haj3HAuYajHU]E) ipeny3ehe y apkaBHOM BracHUIITBY. Y EIIC-y je
3arociIeHo npeko 38 xusbasna pagHuKa,  IITO YMHM OKO 15% yKynHoOr Opoja 3amociieHuX y
npenyzehuma y npxxaBHoM BracHUIITBY. O BenmuuHH 1 3Hadajy EIIC-a roBopu u unmeHHIIa
na je od 'y 2013. ronuHu 610 Ha JPYroM MECTy IO BUCHHU OCTBAPEHMX MOCIOBHUX MPUXO0/a
(220 mupn nuHapa) y Cp6uju, oqmax u3za HMC-a, kao u na 3ay3uMa mpBO MECTO 110 BUCUHU
YKYIIHUX CpejicTaBa, Kao U MpeMa BUCHHM KamuTajia. 3aTo je yrneyaTrJbuBO U pa3zouapaBajyhe
ITO, C IPyTre CTpaHe, OBO Mpeay3ehe Mo BeIMYUHI OCTBAPEHOT aKyMYJIHPAHOT TyOuTKa (OKO
120 Mapa auHapa) rotoBo aenu mpBo Mecto ca JKenesnumama Cpouje.

EIIC uma 030u/bHe npodJieMe y MOCT0OBaY YHje ce peliaBame He cMe O/IJIaraTu.
OcnoBuu npobaemu EIIC-a Be3aHu cy 3a BEIMKY HEHAIUIATUBOCT UCHIOPYYEHE €Hepruje, joI
YBEK HHUCKY MpOJajHYy IIEHY €JIEKTpUYHE EeHepruje 3a JoMahMHCTBa, BUIIAK 3aMOCICHUX U
HEOCHOBAaHE NPUBUJIETH]€ KOj€ OHU YXHBa]y, BEJIMKE I'YOUTKE Ha AUCTPUOYTHUBHO] MPEXKH U
kpahy cTpyje, a Ha cBe TO c€ J0Aajy W TpoOiemMu TmocioBama Ha Teputopuju KuM
ykibydyjyhu u ucruiare 3a 3anociene Ha KuM. 36or tora, EIIC, koju 61 cBOjUM CTpaTeIKUM
WHBECTHIIMjaMa M TIOCJIOBAakEM MOpPao Aa Oyne CHakaH MOKPeTad W IMOAPIIKA MPUBPETHOM
pacty — TpeHyTHO Hema Ty ynory. Hanpotus, EIIC TpeHyTHO reHepulie HelTMKBUIHOCT, KOUU
pacT mpUBpPEIE U MPETU Ja, YKOJIUKO HE PEeIIu CBOje MpoljeMe, TOCTaHe BEIHKU (PUCKaTHU
tpomak. IlojenHocraBibeHo mocmaTtpaHo EIIC nonekne monceha na CpOujarac ox mpe
HEKOJIMKO T0/IMHA, KaJla HEYCIIELIHO MOCI0Bakhe OBE KOMITAHH]€ HUj€ OUJIO TOIMKO BUAJBUBO,
Jep je MOKpUBaHO Y3UMameM KpeauTa (KOju cy ce JAEJIOM KOPUCTWIM M 3a OTIUIAaTy paHuje
Y3€THX KpeIuTa — IITO je HEOJAPKUB MOJIEN MOCIoBama). 300T Tora je HEOMXOHO Ja Ce ca
pemaBameM npodiema EIIC-a moune 6e3 oanarama — mpe HEro IITO TO TMOCTaHe (Kao cana y
CpOujaracy) AMpeKkTaH TpOILaK JApKaBe.

DucKaJIHN caBeT CMaTpa /2 je nMoTpedHO Modo/blaAbe HANJIaTe MOTPAKUBAKHA,
aJm U noBehame 1eHe eJieKTPpUYHe eHepruje 3a nomahuncTBa. OUHAHCH]CKU MTOKa3aTeIbU
ykazyjy aa EIIC tpenyTHO HeMa 1OBOJbHE MPUJIMBE HE CaMO Jia U3 COINCTBEHUX CpeJicTaBa
MHBECTHpa y pEeBUTAIM3AIM]y NOCTpojema, Beh m na m3mMupyje cBoje Tekyhe obaBese (3a
MPETXOIHO y3€Te KpeauTe, mpema qo0aBjpaunMa 1 JAPyro), a Mopa Jia ce 3aayxKyje 4aK u 3a

8 3apucna mpenyseha cy: XE Pepman, Jpurcko-JIumcke XE, TE Hukoma Tecia, Pb Komy6apa, TE-KO
Kocronan, ITanoncke TE-TO, OOHoBmMBHM wn3BOpH eHepruje, EsextpoBojBoamua, EnextpoamctpuOyiuja
Bbeorpan, Enextpocpbuja, Jyroucrok, Lenrap, EIIC CrabneBame.

 Ha kpajy 2013. romgune y EIIC-y je Omio 3amocieHo oko 32 xwibaje Jbyad, a modetkom 2014. romune,
IpunajamkeM paHuje u3BojeHnx npenyseha, 6poj 3anocnennx ce nosehao 3a oxo xuipany W no. Kamga ce tom
Opojy NPHUKJbYYH M MPEKO YETUPH M MO XHMJbaJE 3aMOCICHUX Yy €JIEKTPOIPHUBPEIHUM IpymTBUMa Ha KuM-y,
JoJa3u ce 1o Opoja ox 38 xusbaja 3arnocicHuX.
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JUKBUAHOCT. J[Ba cy OCHOBHa mpobiema Ha mnpuxonHoj crpanu 30or kojux EIIC uma
npobJieMe ca JIMKBUIHOIINY: TIPBU — BEJIMKA HEHAIJIATUBOCT UCIIOPYYCHE SHEPTHje U APYTH —
HUCKA [IeHA eJICKTPUYHE CHEPTHje KOja je U Jajbe HajHI)Ka y OJTHOCY Ha CBE YIIOPEIHBE 3eMJbE
[IpBu mpoGem, HeHarutaheHa MOTpakKUBamka, ©Ma CBOJY COIMjaTHY U TMOJUTHYKY JTUMEH3HU]Y
(mpenyseha y pecTpykTypupamy koja He miahajy crpyjy Hmp). ['younm EIIC-a mo oBom
OCHOBY C€ MOTy CMamUTH YKOJIMKO C€ OOYyCTaBH UCIIOpYKa EJICKTPUYHE EHEpruje
MOTpOIIaYMMa KOju je He riahajy — mTo KpaTKOpOYHO MOXe OUTH OOJHO, alH je jeIuHO
€KOHOMCKH OITPaBIIaHO U OJIPKUBO pEICHe. YKOJIMKO je JAp)KaBa ONpeiesbeHa Jia M0 CBaKY
IIeHy MOJAPKH ONCTaHak onapeheHnx mpemyseha y pecTpykTypupamy, OHJIA je MHOTO 00Jbe U
TpaHCIIapeHTHHUje JaTh TUM Tnpenysehuma cyOBeHmuje u3 Oynera kojuma Oum 1utahana
CIICKTPUYHY €HEeprujy, a He, Kao MTO je JO0 caxa OWo Ciy4aj, Ja HHXOB TyOHTaK
KOHTaMHHHpA, T1a Yak U yrpoxkasa, nocioBame EIIC-a (umu CpOwujaraca). pyru mpobiaem
3600r xor EIIC He ocTBapyje 10BOJbaH MPWINB CPEACTaBa, HUCKE IIEHE, CE JEIMMUYHO pelllaBa
nubepanuzanujoM (koja je Beh M3BpIIEHA 3a MOTpOIIadYe Ha CPEIHEM U BUCOKOM HAIOHY).
Kputnuan he mehyrum Outm mpouec imbepanm3anyja IleHa Ha HHUCKOM HAIOHY, TAE je
yb6emsbuBo HajBehu neo morpomaua (npexko 60%), a xoju je HajaBibeH 3a moderak 2015.
roguHe. TpxumHo nocmatpano, EIIC he umatu npocropa na noseha nexe 3a nomahuHcTBa,
Jep je meroBa TpeHyTHa IleHa HajHWXKa y peruony. Ilurame je mehyrum na ynum he EIIC Ty
MOTYNHOCT M HCKOPUCTHTH, jep je y AP>KaBHOM BIIACHUILTBY, a J0CAIalllba IpaKca ApKaBe je
Ouia J1a ce HUCKOM IICHOM CJICKTPUYHE SHEPIHje BOJU COIUjaliHA MOUTHKA. DUCKAIHU caBeT
cMaTpa Jia je TakBa Ipakca Jiolla, a COIMjajHa 3allTUTa KOja ce CIPOBOJM Ha OBaj HAYUH
CKyla " neraprerupana.’’ EIIC-y Ou makne (y3 3alITUTy HajyrpO>KEHUjUX) MOpPAJo Aa ce
J03BOJIM JToaTHO ToBehame IieHe cTpyje U 3a qoMahMHCTBAa KOje MPOIEHkYjeMO Jia je pena
Benmunna 15%.%

EIIC mopa cMambUTH TPOUIKOBE 3aMOCAEHUX OTNYIITAK€M BHIIKOBA, aJH W
NpeucnuTHBAkEM NPUBHIIErHja Koje 3amociaeHu ocTBapyjy. Hajsehu neo pacxona EIIC-a
(Ha KOHCOJIMIOBAHOM HHBOY) OJUIA3H HA NPHMAarba 3alloCIeHHX — OKO 54 Mipa auHapa’” of
187 mapa nuHapa YKyMHHX MOCIOBHUX pacxoaa. Crora he M HeomxoaHa palyoOHAIM3alM]ja
TpOIIKOBa OBOr mpenay3eha Moparh fa yKJbYYM W H3/Bajaba 3a 3arociieHe. AHanm3a
@uckanHor caBeta ykaszyje na y EIIC-y paam MHOro BHIIE 3allOCI€HHX HETO Yy CIMYHUM
CHUCTEMHMa yMOpeAnBUX 3eMaba. [1ocToje U jaku apryMeHTH J1a 3aloCiIeHH YXKUBA]y TaJIeKO
Beha rmpaBa HEro y ocTaTtky MpHBpese U jaBHOT cekTopa. [lo mocTynmHuM mojanuma npoceyHa
Hero mata y EINC-y y 2013. roguau ox ckopo 80.000 guHapa je Ouia roToBO JIBOCTPYKO
Beha of mpoceune iare y CpOuju, IITO HUje yoOHUYajeHO y PErHoHY (Ha MpUMep MoJaIy 3a
XpBarcky u PemyOimky Cpricky yka3yjy Jia ¢y TaMmo Iuiare y enekrpornpupenn 3a 30-40%
Behe o npoceunnx). Takolhe, jaHyapcka npeTwma mTpajkoM 3anociaenux y EIIC-y, 3aBpuieHa
MPUCTajalbeM JIp)KaBe Ha BehnHY 3axTeBa mITpajkada, je oTKpuia aa cy pagauiuma y EIIC-y
y3 Iu1aty oMoryheHe M Heke Jpyre NpUBWIErHje KOjeé HHUCY Yy CKIaay ca (He IpeTepaHo
YCIENTHUM) TIOCIIOBAaEkEM CaMe€ KOMIIaHWje, a Koje Ha Kpajy miahajy morpomauu. To ce
OJTHOCH Ha Pa3UYMTE BpPCTE M03ajMHILIA (32 OTpeB, 3SUMHHUILY, PEIIaBAe CTAMOCHOT NMUTakba),

0 AZleKBaTHO TAapreTHpaH CHCTEM COLMjaTHHX Kapata TpeGano OM Ja HajCHpOMAIIHWjMMa oMoryhm jomr Hike
IieHe, 0K O0u MMYhHUjH TT0jeIMHITN Tuiahayii BUIIIe.

1 OBo mosehame eHe 61 6UTO JOBOJBHO aa ce oMoryhn pemoBHo mahame o6aBesa EIIC-a u oGe3bene Marbi
BHIIIAK CPEJICTaBa 3a peBHUTaNM3aIyjy nocrojehe nappacTpykType. 3a yCcrocTaBibame MOKEJbHOT MapuTeTa IeHa
CTpyje ca OpyruM eHepreHaTuma, ainu u tpanchopmanujy EINC-a y mpodurabmnno npenysehe xoje Moxke u na
3aroYHe HOBM WHBECTHIIMOHU IUKITYC, moBehame 1ieHa 6u Mopano Outh jorr Behe. Cmarpamo Meljytum aa je 3a
TakBo moBehame IeHa jom yBek pano, jep EIIC mpe Tora mopa Ja pemd CBOje OpraHH3alHoOHE Mpodieme,
OTIYCTH BWIIAK 3allOCICHHUX, PETyJIHIIe CUCTEM 3apaia M HarpaluBama 3aloCIICHUX, pallOHAIH3yje CBOje
HEC(PUKACHOCTH M JpPYro. YKOJMKO CE TH MPOLECH He 3aBplie, NpwiuBd of mnoBchawmwa IeHa Ou Ouim
HepalnoHaIIHO TTOTPOIIEHH, a pey3ehe 61 U3ryouso MOTHB J1a ce pedopMHuIIe.

2 Bes pacxona 3a 3amociene Ha KuM. Ca muma, pacxoau 3a 3anocieHe owimm ou npexo 60 muipa aAuHapa.
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Koje ce Najy u OeckamaTHo, a y onpeheHoM M3HOCY U oTnHCyjy. 3amocienuma je obehana u
UCIUIaTa T3B. aKOHTAIMje AOOUTH ojakie he ce HaAOKHAIUTHU €0 W3/Bajarba 3a COJUAAPHU
mope3. Y3 cBe 0oBO, oq00peH je u 3axTeB mTpajkada nga ce EIIC-y moHOBO mpumoje
HEpPEHTAOWIHE IEeMHE KOje Cy MPETXOAHO Ouiie M3ABOjEHE M3 KOMITAHHM]E U TPEy3uMame
BUXOBUX TyOMTaka — INTO je MOTIHyHO mnorpemHo. PuckamHu caBeT cMaTpa na 0e3
OJUTYYHH]eT CYIpPOTCTaB/balba 3aXTE€BUMa CHHJMKATa M CMambema Opoja 3amocieHuX H
npuBMIIeTHja Koje OHM uMajy, Hehe Outm moryhe tpanchopmucaru EIIC y ycnemrHo
npexnysehe. [TocebHO je OUTHO HArJaCUTH J1a Ca OBAKBMM HAYWHOM YIIpaBJbamkha KOMITAHH]OM
MOCTOJU W BEJIMKH PH3HMK Ja Ce JOJAaTHH MPHUXOOM O, CMarpamo olpaBjaaHor, Oynayher
noBehama I1ieHe CTpyje, Mpe WM KacHHUje MOTpolle Ha moBehame Opoja 3amoCiIeHHX W/Wiu
IBUXOBUX MPHMama, yMecTo Ha cTBapHe norpede EIIC-a — Bpahame ayrosa, peBUTANIN3ALN]Y
nocrojehux u u3rpajlby HOBUX KalaluTeTa.

EIIC uma u OpojHe opraHu3aunMoHe W ONepaTuBHe NpodJiemMe Koje Ou Tpedao
pemaBatu. KommumkoBana opranuzanuona crtpykrtypa EIIC-a nmoBoaum 10 Mamka
OJITOBOPHOCTH Y JIaHITy yIpaBJbarhba YUTABUM CHCTEMOM, I1a YaK W J0 T'€HEpHcama MHTEPHE
nenmukBuaHoctH 3Mel)y EIIC-a u mweroBux 3aBucHux mpenyseha (mpema Pb KomyGapa na
npuMep). Y jaBHOCTH Cy c€ MOTJIM YyTH IPEAJIO3H J1a ce moBeha neHTpann3anyja yrnpaBibama
OBHUM cHcCTeMOM, jep je caaa oHemoryheHo ga mupektop EIIC-a ykonuko je He3aa0BOJbaH
MOCJIOBAbEM HEKOT O] 3aBHCHUX Ipeny3eha HemocpeaHo Ha BUX yTHUYEe — Ha TIPUMEpP CMEHH
IbUXOBOT JupekTopa. LleHTpanuzamnuja OM yTuiiana Ha CMamemhe HEMOTPeOHUX TPOLIKOBA
HACTaJIMX 300T IyIIMpama UCTUX IMOCIOBA U T'yOJbema eKoHoMHje oOuma. [Ipemaa oBakas,
Kao ¥ HEeKH JIPYTH MPEaso3u, 3By4Ye OMpPaBAaHO, MpeAiarambe Mpenu3HIjuX OpraHu3aluoHuX
npomeHa y okBupy EIIC-a mpeBaszunazu excneptu3y dDuckandor casera. Hamomumemo
Mehytum ma cy mnoBehame LeHTpanuzanuje U apyre opranusainuone mnpomene y EIIC-y
HEOITXOJHHU, T€ J]a CMO C€ MPHJIMKOM JIeTajbHE aHaJIM3€e MOCIOBamka OBOT Ipeay3eha cyoummm
ca OpojHMM TMOTelmKohama, HEIOTMYHOCTHMAa U TpoOleMuMa KOjU C€ MOTY MpPHUIHMCATH
opraHu3anuju mocioBama camor mpeay3eha. IlocebHo je OuTHO pemmTH HpodIEM
3all0CICHUX U yIpaBjbamka MMOBUHOM Ha KuM, Ha mrta cy npumende seh umanu Jlp>kaBHa
peBU3OpCKA MHCTUTYLIM]A, alld U YcTaBHU cyl. O onepatuBHUX mpobiema koju onrtepehyjy
nocnoBawe EIIC-a m3nBajamo ryOMTKEe y AMCTPUOYTHMBHO] MpPEKH KOjHU 3HATHUM JEJIOM
HacTajy W yciena ,,HeTeXHUYKUX' pas3jiora — HEucnpaBHa Opojuia, kpaha crpyje u npyro —
IITO C€ MOXKE PEIINTH CaBpeMEHHUjUM OpojusiuMa U 00JbOM KOHTPOJIOM, MCKJbYUYHBAEM U
KaXmbaBameM Kpahe cTpyje.

Jomr yBek He NOCTOJjM JaCHO CTPaTelIKO ompeae/beme ApxkaBe o OyayhHocrn
EIIC-a. Brnaga je jou Ha cennunu o 16. HoBemOpa 2012. roguHe ycBojuia 3ak/bydak KOjUM
ce npuxBaTajy Ilonasne ocHoBe 3a peopranuszauujy JII ,,Enexrponpuspene Cpouje®. [Tonazue
OCHOBE Cy, u3Mely ocrajor, mpernocraBsbaie npomeny mnpasHe ¢opme EIIC-a u3 jaBHOr
npenyzeha y akmMOHapcKo APYIITBO M Behy ILEHTpalu3aldjy y YHpaBibaly IOCIOBHMA
eKOHOMH]e, (PMHaHCH]ja, MPAaBHUX MOCI0Ba U Apyro. OBe npomeHe ce Mel)yTUM joIll yBEK HUCY
CrpoBeJie, IITO, CMaTpaMo, YKa3yje Ha HEOJUIyYHOCT M BEpOBaTHO HE Yy TMOTIYHOCTH
nedUHUCAH CTaB JApKaBe y morieny Oynyher HaumHa gyHkimonucama EIIC-a. [{uneme cy
MO’K/Ia YakK M JI0JIaTHO HarjalleHe eKcro3eoM npeaceanuka Brnage uz anpuna 2014. ronune y
KOM je HajaBJheHa kao Moryha mamuHcKa npuBatu3aija EIIC-a. To mehytum join yBek Huje
ucnpaheHo ageKBaTHOM aHAIM30M Koja OM JleTaJbHHUje MOoKa3aja IITa OM ce W MOJ KOjUM
YCIIOBMMa TIPUBAaTHU30BAJIO, 3aIIITO JIp’KaBa pa3MaTpa Oall OBakaB HAauWH NPUBATH3AIH]e, HUTH
neuHuCcambeM TpaHCIIapeHTHE MPOoLeAype Tpakemha MabHHCKOT MapTHepa. YTHCAK je JaKiie
Jla Ip>KaBa oIl YBEK HEMa JacHY BU3H]y 0 Oyayhem u3rieay KoMmiianuje, a 0e3 nmeguHucaHor
U TYTOPOYHO OJIP>KUBOT LIMJba CBAKa MpeUIoKeHa peopranusanuja npenyseha ne moxe 6utu
ONTHUMAaJHAa.
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EIIC no cana Huje cTBapao HemocpelaH (pMCKaJHU TPoLIak, ajau y oOyayhHocrn
TO HHUje UCK/bY4eHO. 3aTy)KHBamke ca IubeM 00e30ehema mukBuaHuX cpeacraBa y 2012, u
2013. ronuHYU je MHAMKAIMja Ja MOCTOjU MOTYNHOCT cyouyaBama ca moremkohama y oTIiaTu
Jocrenux obaBe3a M3 CONCTBEHUX cpejacraBa (ciauuHO ce gemaBano y CpOujaracy mpe
Hekonmko ToawHa). [locnemuna mpoayOJbHMBamka OBAKBUX TEHACHIMjA, MOrjia Ou OuTh
MHTEPBEHIIMja Ap)KaBe 3a TUPEKTHO PUHAHCHUpamke nocnenux ¢puHancujckux obasesa EIIC-a.
3a te obaBese, mpema nporenu, y 2014. ronunu 6uhe HeonxoaHO U3ABOjUTH mpeko 30 mipx
nuHapa (pauyHajyhu u TpomkoBe kamara), mrto je oko 0,8% BJIII-a u 3a Tomuko Ou ce
nosehao ¢uckannu aehuIUT YKOTMKO OM MX cajga JpkaBa mpeysena Ha cebe. AKO ce He
npoMeHu HauuH nocioBama EIIC-a oBe ob6aBese he u3 roguHe y roauny nocrajatu cse sehe,
Kao U (UCKAIHU PU3UK TOBE3aH ca muMa. lIpobieMu CYMITHHCKM JIOLIET MOCIOBamka U
HEJTUKBUAHOCTU (M TOpea MOBPEMEHE PadyyHOBOJCTBEHE MOOWTH) OJICIMKAaBajy CE Ha jaBHE
NpUXOJie M Ha Jpyre HauMHe, jep Ap)KaBa He NoOHja AMBUICHIE KOje OM joj mpuIagaie aa
EIIC nocnyje ycnemnuje. IloceOHO je mHTepecaHTaH mpumep yiiare IuBuaeHau 3a 2013.
roguny, kaga EIIC u mopen pauyHOBOJICTBEHO OCTBapeHE NOOMTH HHUje OMO JHMKBUAAH Ja
ymiaTty y Oyuet npunaaajyhu neo 1o0utu apxase. Join yBek je Moryhe CipeunTy NpenBambe
nourer nocnoBama EINC-a Ha ¢uckamHu Tpolak, mna je 300r Tora HEOMXOAHO MPABOBPEMEHO
JIeNIOBabE JIOK ce MPOOIEMH jolT YBEK MOTY KOHTPOJIUCATH.

duckaJHu caBeT cMaTpa 1a npomeHama y nociaoBamwy EIIC-a HajBuine Moxke 1a
ce 00e30eu OAP:KNUBO MOCJI0Bak-¢ KOMIIaHHUje, a 1a he muIaHUpaHe BeJlMKe HHBECTHLIMje
MopaTH Ja ce peaau3yjy Kpo3 npuBatHe uHBecTtuunmje. EIIC TpenyrHO He mocmyje
OJIP’)KMBO, T4 HHUjE€ PealCTUYHO OYeKMBATU Ja he oBa KOMIaHUja MOhM y CKOpO Bpeme jaa
JI0BOJPHO MHBECTHPA (TEPMOETIEKTPaHe, XUAPOETIEKTpaHe, OOHOBJBHBH M3BOPH CHEPTHje) IITO
Ou TOJIp>KaJo TUTAHWPAHU IPUBPEIHH PacT 3aCHOBAH Ha MPOU3BOMU Pa3MEHJBUBHX J100apa.
TpenytHo octBapuBu 1usbeBH 3a EIIC cy na mocnyje 6e3 ryduTaka u 1a U3 CBOT MOCJIOBambha
MO’Ke Ja MUHBecTHpa U oTiuiahyje mocrojehe 1 HOBe KpeanuTe 3a peBUTAIM3AIN]Y TIOCTPOjema,
JOCTH3akh¢ HEONMXOIHUX EKOJIOIIKUX CTaHAapla W OTKIAmame IOCIeIUIa MOCIEeTHBIX
noruiaBa. uckanHu caBeT MelyyTum cmatpa Aa 30or Tora He Ou Tpebano oanaratu moTpedHe
BEJIMKM WHBECTHUIIMOHE TPOJEKTE y OOJACTH €HEepreThke. 1o Cy MPOjJeKTH KOjU TOKOM CBOj€
peanu3anuje IMpPEeKTHO U 3HaTHO yTudy Ha pacT bJ/III-a u cTBapajy mpeaycioBe 3a Oyayhu
TUHAMUAYaH pacT mpuBpene. TakBe uHBecTuIMje He Ou Tpebamo Ja Uekajy TO0BOJHHO
yHarnpeheme MocIoBama EIIC-a® u morne 6u penaTtuBHO Op30 Ja ce peanusyjy MmyTem
CTpaHUX WX JoMahuX MPUBATHUX MHBECTHIIH]A, 32 IIITA J€ HEOMIXOAHO yHamnpeheme 3akoHCKke
peryiaTuBe U MoOOJbIIakE pajia ApKaBHE aIMUHUCTpalHje.

Eneprercka nojuruka je OuTaH ejieMeHT ekoHOMcKe nojuTuke EY, na he 0yayhe
nocioamwe EIIC-a Outu M mox yrumajem mpeacrojehmx mperoBopa o mpukK/by4demy
Cpouje y EY. EnexktpoeHeprercku cucteM je OMTaH J€0 3ajeTHUYKE €KOHOMCKE TOJUTHKE
EVY (ctpareruja Epona 2020 na npumep). Cpbuja je Beh ox 2005. rogune neo Eneprercke
3aje/IHUIIC EBPOINCKUX 3eMa/ba KOje Ce 3acHHBa Ha CIpOBOhemY pelieBaHTHOT acquis
communautaire-a u nmubepanu3anuju JoMahux eHEPreTCKUX TPXKUIITA WIaHUIA 3ajeqHune. Y
npouecy nperoBopa Cpbuje ca EY mehyrum otBopuhe ce m OpojHa HOBa muTama Koja ce
OJTHOCE Ha JIOCTH3ame EKOJOMIKMX CTaHAap/a, OOHOBJBMBE M3BOPE €HEpruje U JAPYro, LITO
MOXKE€ y BEJIMKOj Mepu yTuunatu Ha nocioBame EIIC-a. 36or tora je 6utHo na y mporecy
nperopapama 0yJy MaKCHMaJHO 3alITUNEHH MHTEpEecH OBOT Ipeny3eha, a Ja ce TPOILIKOBH
npuiarohaBama Ha €BpOICKe cTaHiapae (koju he HeCcyMHBUBO TIOCTOjaTH) CBELy Ha
MUHUMYM.

2 Heonxonne MMPOMEHE Ha OPTaHU3aIMOHOM HUBOY, Y CYIITHHCKOM HaYWHY YIIPABJbakha KOMIIAHH]OM, CMAbCHY
Opoja 3amocieHux u apyro he Tpajatu romuHama. Yak ¥ Kajga OM Cce OTKJIOHWIIC CBE HEJIOTHYHOCTH U
HEC(PUKACHOCTH M3 CHUCTEMA, 3a 3al0YHEbalhe BEIUKUX MHBecTHIHMja on cTpaHe EIIC-a Omio O HEOnmXomHO u
Behe mogusame LeHe o ouemeHux 15%.
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VY HacTaBKy TeKCTa JajeMo JAeTajbHHju mperiesn nocnoBawma EIIC-a, mpobiema koje
OBO Ipeay3ehe TpeHyTHO UMa, Kao U mpeasore Moryhux pemema.

3.1.2.EIIC — neTra/bHUja aHATH3A

EIIC je y mocieamuX HEKOJMKO TOAHMHA OCTBAPHO Mamlby PAYYHOBOJACTBEHY
A00UT, aJIM 3aMpaBo He mociayje ycnemHo. Hero noout npenyseha ox 2008-2013. roaune
npuKas3aHa je y rpagukony 1. ¥V rpadukoHy ce BUIM U Ja je Y NOCIeIHbUX HEKOIUKO MOJHA
EIIC ocTBapuBao pauyHOBOACTBEHO U JOOUTKE M T'yOUTKE, ajikl /1a j€ Y MOCIEABUX HEKOIHKO
roAMHe pe3ynraT npenyseha 6uo yrimaBHOM no3utuBaH. Mehytum, Ha oBaj pesyarar EIIC-a
YTHYy W CTaBKe IMONYT HEHAaIIaheHWX MOTpakMBamba, aMOPTHU3allMje W PEBAIOPU3AIIH]C,
MHTEPHUX OJHOCA y OKBUPY CHUCTEMa M JPYro, Tako Ja MOY3[aHy OLIEHY IOCJIOBamba OBOT
npeny3eha caMo Ha OCHOBY OCTBapeHe HeTo nobutu Huje moryhe natu. Kao jemny on
WIIycTpaluja TBP/bE Ja HETO pe3yaTaT HUje [paBa Mepa YCIEIIHOCTH KOMIIaHHUje J0/1aTHO je
y rpadukoHy 1 mopen HeTo 1OOWUTH MPHUKA3aH U JTOOMTAK CaMO U3 MOCIOBHHUX AaKTHBHOCTH.
VYouaBa ce 1a IOCTOjU BeNMKa pa3ivka u3Mely oBe Be BEIMYMHE — Y OJeJUHUM I'OAMHaMa U
3a ipeko 15 mipn auHapa. Ta pasiivka HacTaje MPBEHCTBEHO 300T BEIMKHX ,,HETIOCIOBHHX
TpoIIKOBa npeny3eha: oTnuca noTpaxkuBama, pacxoja 3a 3amnocieHe Ha KuM, cmamema, anu
noHeKaJ 1 noBehama BpeTHOCTH UMOBHHE.

MunukatuBHA 3a cTBapHy oleHy nocinoBama EIIC-a Moxxe mehyTum OMTH Ynm-eHHUIIA
na je m y roguHama kama octBapu noout, EIIC mmao mpobiema na WCIDIaTH JTUBHICHIY
JpKaBU — IITO yKa3yje Aa OU CTBapHO MOCIOBamk-E OBE KOMIIAHUj€ MOTJIO Aa Oyze JIomuje o
OCTBapEHHUX PE3YJITaTa MEPEHUX HETO JOOUTKOM (MU JOOUTKOM U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH).
YV KOHKpEeTHOM MpuMepy HeMOryhHOCT McIuiaTe JUBUACHIM, IeTaJbHUja aHaIn3a OTKpPHBa J1a
npeay3ehe y paduyHOBOJACTBEHY IOOWT YyKJbydyje BpJiO BelMKa W pactyha ucmopydyeHa a
HeHamaheHa moTpaxuBama. Tako je mpupacT HeHamaheHux noTpaxuBama on 2009. no
2013. rogmne wusHocuo oko S50 MIpa AMHApa, MTO je AAJIeKO BHIIE OJl OCTBApEHE
KyMyJIaTUBHE HETO 100UTH U3 TOr neproaa oa oko 20 mapna auHapa (rpadukon 1). 300r Tora
j€ CTBapHH NPHJIMB TOTOBHHE y TOCMAaTPaHOM TEPHOIY (M TOpEN KIMKEHha KyMyJaTHBHE
nobutn) Ouo 3ampaBo HeraTHBaH, Ha mpexy3ehe HHje HMalo TOTOBMHY Ja HCIUIaTH
npunanajyhy auBuzaenny napkaBu. [IpoGnem HeHamnaheHuMX NOTpakMBama j€ 3amnpaBo
npebaueH y OynyhHoct, kana he npeaysehe mo oBoM OCHOBY MOpaTH Jla MCKaxe T'yOUTKe.
Haume, y napegnum roauHama he Hajsehm neo akymynupaHUX NOTpakKMBamka MOpaTH Ja
Oyzne ornucad, ma he Taza jolle MOCIOBAaKkE OBE KOMIAHMjE Yy MPETXOAHMX MMEeT TOAMHA
MOCTaTH M PAYyHOBOJICTBEHO BHJIJBHUBO. 300T OBaKBUX M CIMYHUX NMpuMepa, DUCKaIHU caBeT
j€ I0aTHO aHaJIM3MPA0 HEKOJMKO PA3TUYUTHX (UHAHCHJCKUX HHIUKATOpa (JIMKBHUIHOCT,
3aIy’K€HOCT, TPO(PUTAOMIIHOCT), adu W II€HE W HAIJIAaTUBOCT HCIOPYYEHE EJIEKTPUIHE
EHepruje Kao M HeKe TEXHWYKe, ONepaTHBHE M OpraHU3allMOHE MapaMeTpe IOCIOBamba
KoMImanuje (6poj 3amociieHuX, ryOuld U JIpyro) KOju MOTY Ja CyrepHIly KakBO je CTBapHO
nocnoBame EIIC-a. Pesynratu ananmmza ykasyjy Ha BeIMKH Opoj mpobiiema Koju Impere Ja
€CKallupajy, ajd, cMaTpamo, jOII yBEK MOTY Jla C€ pelle YKOJIUKO C€ OJUIyYHO KpeHEe Y
HUXOBO pelIaBambe.
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I'padukon 1. [TocaoBuu 1 HeTO Ko6UTKA 32 meprox ox 2008-2013. ronune
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N3Bop: Ananuza duckanHor caBera ca nojanuma u3 punancujckux mspemraja EIIC-a

JlukBuanocua mo3unmja EIIC-a je Beoma Jjoma. Y 2013. roguHu je HaKOH
3a0pumaBajyher TpeH1a moropiama, JOMIII0 J0 01aror modospliama JUKBHIOCHE MTO3UIH]e
EIIC-a, ann je oHa M Jajbe uCHoOJ 3a10BoJbaBajyher HuBoa. Y rpadukoHy 2 IpuKasaH je
paryo JUKBHIHOCTH, KOjU MEpU OJHOC OOPTHUX CpeACTaBa M KPaTKOpPOYHHX oOaBe3a.
[ToxxesbHO je ma BpeIHOCTH OBOT MHAWKaTopa Oyny u3Han nBa (Ha rpaduxony 200%), a y
rpauKoOHy ce BUAM Ja je, 4yak U ca nodospinamem y 2013, rogunu, oBaj MHANKATOP TEK Ha
oko 1,2 (mmu 120%). JlonaTHU MHOMKATOP KOJU HMCMO NpHUKa3zaiu y rpadukoHy, a Takohe
HEJIBOCMUCIIEHO yKazyje Ha HenukBuaAHOCT ETIC-a je panno TUKBUIHOCTH 3aCHOBAaH Ha HETO
HOBYAaHMM TOKOBHMMa M3 IOCJIOBHE AKTHUBHOCTH CTAaBJbEHUM Yy OJHOC Ca KPaTKOPOYHUM
obaBezama. [lokesbHO je Aa BpeqHOCTH OBOr MHAMKaTopa Oyay u3Han 0,4, mrto je u Ouo
ciryuaj 1o 2009. rogune. Mehyrum, ox 2009. roguHe oBaj okasaTesb je OM0 y CHa)KHOM IMaay
na 6u y 2012. roguHu nocturao cBoj mMuHuMyM on ucnoj 0,2. Hemocratak AMKBHIHHUX
cpeacraBa TokoMm 2012. u 2013. roquHM oaciMKaBao ce y 3a0pumaBajyheM 3aqyXuBamy 3a
CepBUCHpame Jocnenux obasesa (PUHAHCH]CKUX U MTOCIOBHUX).

IMoropmame nmukBuanocHe nosunmje EIIC-a, npe cBera, je mociaennna 3Ha4ajHOr
nopacra mnpodjeMaTHYHMX (HEHAIJIATMBMX) MNOTpPaxkuBama. Yiumajyhu y o03up
aKyMyJiupaHa HpoOjeMaTH4yHa MOTpakMBama (CTapa W IO BHILIE TOAMHA) JI0JIa3U ce€ J0
M3Yy3€THO BHCOKOT MPOCEUHOT mepuoja Haruiare, koju je y 2009. nu3znocuno oxo 200 mana, na
6u nopacrao Ha ckopo 300 mana y 2012. ronunu (rpaduxon 2). OBaj mokaszaresb UIaK He
TOBOPH TOJIMKO O CTBApPHOM IPOCEYHOM MEpUOAY HaljlaTe MOTpakhBama of Kymaua, jep he
HajBehn 0 HeHAIUIaTHBHUX MOTPaKMBamka Ha Kpajy OMTH OTIHCAH, ajli yKa3yje Ha JKapuuiTe
npobieMa — OrpoMHa M pacTyha HeHariaTHBa HOTpﬁ)KI/IBaI-Ba.24 Ca nmpyre ctpaHe mpocedaH
nepuojl perynaucama odaseza EIIC-a mpema nobaBsbaunma U ApKaBH PENAaTUBHO je cTabuiIaH
u m3Hocu oko 100 mana (rpaduxoH 2), pu yemy je mo 2012. roguHe NMEpHO] U3MUPHBAKHA
obaBe3a npema go0aBjbaunMa OO HEIITO JTy>KH Hero mpema apkasu. Y 2013. ronunu nonasu
70 3HAuYajHHUjeT YCIIOpaBama peryiucama o0aBe3a mpemMa JIpKaBd, JIOK ce obaBe3e mpema
nobaBsbaunMa HemTo Opxe perynuimny. Ilopenehu mpoceyan nepuoj HamiaTe MOTPaKUBakba
on kynama (oko 250 mana) m perynucama oOaBe3a (oko 100 mana), yowaBa ce Ja ce

24 . . .

Wunukarop koju mpatu camo Tekyha, jom yBek HempoOjeMaTH4Ha MOTpaXKHBamba, Takohe He Mokasyjy
3a70BoJbaBajyhy nuHamMuKy Hamare, Oynyhu na je mpocedaH Nmeproj HarulaTe OBUX NMOTpakKHMBamba CTaOWiIaH U
n3Hocu oko 70 jaHa, IWTO je ay’Ke 0]l MPONMCAHOT poKa 3a Iuiahame cTpyje.
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NOTpaKMBama ABOCTPYKO cropHje Hamiahyjy Hero mro ce u3Mupyjy obaBese, IITO je
HajBeliuM JeI0oM JIONIPHUHENIO HapyIIaBamky JIUKBUIHOCT Hpeny3eha.

I'padukon 2. [Tokazaressu mukBuaHoctu EINC-a 3a nepuoa ox 2008-2013. rogune
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U3zBop: Ananuza duckanHor caBera ca mojganuMa u3 puHaHCcHjckux m3emTaja EIIC-a

HenaniiaTuBa moTpa:kmBama INpPeICTaB/bajy jedaH 04 OCHOBHHX mpodiaema y
nocjaoBamwy EIIC-a. YkynHa HenariaheHa u oI yBeK HEOTNHCAHA MOTPAXXKHUBAbA CY CE O]
2009. ronuHe M BMIIE HEro Ayruidpana, U Ha Kpajy 2013. ronune usHoce oko 195 mipn
IWHApa, IITO je NPUOIMKHO H3HOCY YKYMHUX TOAMIIBHX TOCIOBHHX Tpuxona. Tpu
YEeTBPTUHE YKYITHUX OpPYyTO NOTpa)KUBama OJHOCH CE Ha MOTPaKMBama OJ] Kylala y 3eMJbU U
nHocTpaHCTBY (oko 135 mupa muHapa). Oxo 75% BpemHOCTH TOTpakuBa of Kymara Beh ce
Oenexu Kao MCIpaBKa BPEAHOCTH, IUTO je MHAMIMjAa Ja he mMpUOAMIKHO TOJIMKO OUTH U
HeHarIaTuBo. VcrpaBka BpeHOCTH MPECTaBIba €0 TMOTPAXKHBAKA 3a KOJU Ce MPOLEHhYje Aa
je Y OBOM MOMEHTY BepoBaTHOha HMXOBE HaljaTe Maja, Ila ce MOXKe O4YeKHBaTH jaa he y
HapeIHOM IEPHOAY Ta MOTpakMBama OWTH OoTHHcaHa. VcnpaBka BPETHOCTH MOTPaKUBAA
JlaKJie jOoIl YBEK He MpeJCTaBJba IyOMTak mpeay3eha, anu ce oHa MOXe IocMaTrpaTH Kao
Oynyhu moTeHIMjaTHu TYOMTaK Kajaa ce KoHauyHo otnuiie. Ctora OWM y HapeaHOM TEPUOIY
EIIC morao na uckaxke ryourak ox oko 100 mupa auHapa camMo MO OCHOBY HeHarulaheHux
MoTpaKWBama. JOIl jegHa HeraTMBHA TIOCHEOWIla HEHarulaheHWX TOTpaXkhBama Ha
mukBuAHOCT npexnyseha je mro je EIIC y o6aBe3u na mnatu I1JIB Ha dakxTyprcanu n3zHocC
MPHUX0Ja, HE3aBUCHO O] HEroBe Harare. Tako mpenysehe, mopen M30CTaHKa MPUIIMBA TI0
OCHOBY HaIUIaTe MOTPaXMBamwa, UMa U aoaatHe oanuse 3a [1/IB on mponate a Henamahene
elleKTpHYHE eHepruje.”

Besnuuna Henamnahenux mnorpaxkuBama ykasyje aa EIIC HecenekTHBHO
ToJlepullie Hemiahamwe ejlekTpuuHe eHepruje. [IpecraHak UCTIOpyKe €IEKTPUIHE CHEPTH]je
npenysehuma u gomahuHcTBMMa Koja je He miahajy uMa cBoje MOJUTHYKE, COLUjalHE U
eKOHOMCKe Tocienuie. [la umak To je jeInHO peliemke 3a 3ayCTaBIbamke Majber KyMYyIupama

% [IpHIHKOM PavyHOBOACTBEHOT OTIIHCA THX OTPAKHBAKHA, BPATHO 61 ce mpemysehy u u3noc ymmahenor [1/]B-
a.
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ryoutaka EIIC-a mo oBoM ocHOBY. UumeHHIa jecTe aa Heka mpeny3eha (moceOHO oHa y
pecTpyKTypupamy) U JoMahWHCTBa, BEpOBaTHO 3aMcTa HE MOTy na Iuiahajy yrpoiieHy
SIICKTPUYHY CHEPTHjy — alli TOoJIepUcame Herutahama eIeKTPUYHE SHEePTHUje je JIONIEC PeIIeHhe
tix npobnema.® IlojeHOCTAaB/LEHO pEYEHO, COIMjalHM M EKOHOMCKH IpOOIeMH
CTAaHOBHHUINTBA U TpUBpeic He Ou Tpebano aa ce pemasajy npexo EIIC-a. 3a mpemyseha 3a
KOja JpkaBa MMa HMHTEpeC Ja OICTaHy, JAp)kKaBa OWM Mopaja Jia TPaHCIAapeHTHO W3/Baja
cpencTBa 3a miahame BUXOBUX padyyHa 3a CTPYjy, Kao M jJa 00e30enu TOBOJbHY COIHjalTHY
3alITUTY CTBapHO COLMJAITHO YTPOXEHHX ITOoMahMHCTaBa. Y CBHM OCTaJIMM CIIy4ajeBHMA,
Jajba ToJepaHuuja Herslahama payyHa 3a €JIeKTPUYHY €HEeprujy je BUIIECTPYKO IITETHA U
HEOCHOBaHA.

®unancujcka 3aayxeHoct EIIC-a, mocmarpaHa y amncoJlyTHUM BpeJHOCTHMA
(Mu1H eBpa), pacte ca 580 na 800 muin eBpa y nepuoay 2008-2013. roanna.® y rpaguKoHy
2 mpuKazaH je pacT 3aaykeHocTH mpeny3eha mo rogmnama. PematuBHM mOKaszaTelb
3a]ly’>KEHOCTH, PalKo 33Jy>KEHOCTH (0JHOC (PUMHAHCHU]CKMX 00aBe3a M KamuTala), je Takohe y
nopacty uako je y 2011 momnuio 10 meroBor jeqHokpatHoOr nana (rpadukon 3). Pasmnor 3a Taj
naji panyja 3aayKCHOCTH OYHIJICTHO HHjE pa3ayXHBame mpeayseha, jep je 3aayKuBame y
TOM TIepHOIy paciio, Beh MmopacT peBaJOpH3aIMOHUX PpE3EPBH KOj€ Cy CACTaBHHU JI€O
kanutana. Pepanopuzannone pesepse cy 3HauajHo nosehane 2011. rogune (3a Bumie ox 500
MIIpA AMHapa), ycien peBanopusanuje umouHe EIIC-a, mTo je caMo MpUBHIHO YYUHWIO Ja
Ce pelaTHMBHO MEpeHa 3aayXeHocT mpeayseha mobospma. Takohe, Beoma ompe3Ho Tpeda
TYMa4yWTH W, HA TIPBH TOTJE] He3a0pumaBajyhy, BEIWYHHY OBOT MOKa3zaresjba o1 oko 12%,
Oynyhun na roroBo % KamuTajga 4YMHE PEBAJIOPU3ALMOHE pe3epBe, uuje noBehame Huje
npaheHo CTBapHUM IPUIMBOM HOBYAHOT KamuTana y rnpenysehe.

I'paduxon 3. [Tokazaressu 3aayxkeHoctd EINC-a 3a mepuox ox 2008-2013. ronune

1000 - - 16,0%

800 -
12,0%

600 -
8,0%

400 -
4,0%

200 -
0 - 0,0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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*yneo GpuHAHCH]CKHX 00aBe3a y KaluTamy
W3Bop: Ananuza @uckamHor caBeta ca nojganuma u3 puHancujckux nipemraja ETIC-a

%® Hajspauajumjn  xyxHumd y 3emibn y 2013, roaman ¢y PTB Bop rpyma ca oko 8 Mipa amHapa, 30pka
eHepreTuka ca oko 1 mupa auHapa, JKenesnune CpOuje a.n. ca oko 750 mumnmona auHapa n JKenesapa
CMmenepeBo ca 567 MUIHOHA AMHApA.

%" Ha npumep, npexyseha koja ue rmiahajy eTekTpuuHy eHeprujy KOHKYPHILY Ha TPXKMIITY OHMMA KOju ruiahajy
U TaKo ypyllaBajy M IOCJOBame 3apaBux npenyseha. Takohe Hema HuKakBor pasiora jaa nomahuHcTBa KOja
HHCY COLIMjaJIHO YrposkeHa He Iuiahajy eJIeKTpu4Hy eHeprujy.

% ®dunancujcka 3anyxxenoct EINC-a, u3pakena y Mipa auHapuMa je nopacina ca 51 Ha oko 91 miupa nunapa.
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EBunentHo je na ce ¢uuancujcka mnosuunmja EIIC-a u3 rogubHe y roauny
noropmana. EIIC je y mocmarpanom nepuony (2008-2013. roguna) Mopao aa ce 3aayxyje
jep u3 HarmaheHux yciyra HUje OMO y CTamy Ja y MOTIHYHOCTH (pUHAHCHpPA HU OCHOBHY
peBHUTANIM3AIM]Y ITOCTOjehnX MPOM3BOAHMX KamauuTera. bynyhu na cy KpenuTH y3uMaHu 3a
O00HOBY MOCTOjehuX KamauuTeTa, a He M3rpajiby HOBHUX, HHjE JOLUIO IO TOJUKO BEIUKOT
110pacTa IPOU3BOME U MOCIOBHHX mpuxoxa EI1C-a.° ®Ounancujcka nosuuuja npenyseha ce
CTOra noropuaBajia — jep ¢y ce ca Tek 01aro nopehaHoM NpoOU3BOAHOM M MPUXOJUMA casia
Mopaiu OTIulahMBaTH M peNaTHBHO BENWKA M Op30 pactyhm kpeautu. DuHAHCH]CKU
n3semraju EIIC-a notBplyjy TeHAEHIMjy KOHCTAaHTHOI pacTa JAyrOpOYHUX M KPaTKOPOYHHUX
o0aBe3a M IMOCIEAMYHO TOpacTa HOBYAHMX CpeJcTaBa Koje mpenysehe m3/Baja 3a HHXOBO
cepBUCHpame. Y 0ACYCTBY 3Ha4ajHOT NnoBehamka HOBYAHMX TOKOBA U3 MOCIOBHE AKTUBHOCTH,
npenysehe je 6mmo npunyheno ma mpodieM HenocTajyhux JUKBUAHUX CpeACTaBa 3a OTILUIATY
o0aBe3a pellaBa HOBUM JYTOPOYHHM U KPAaTKOPOUHHMM 3a/y’KUBambEeM — LITO OHJA JI0aTHO
noBehaBa oOaBe3e mpenyseha y Oymyhaoctu. Jlyropoune oGaBeze Ha kpajy 2013. romuHe
u3HOCUIIe ¢y 66 Mipa AuHapa, a KpaTkopouHe 4ak 122 muipa nuHapa. Jleo KpaTKOpOYHUX
obaBe3a (oko 13 mupxa nuHapa) ynHe U 0OaBe3e mpema jgodaBbaunma. OBO MOCIEIHE UMa 32
nocnenuny aa ce HenukBuaHoct EINC-a npenuBa u Ha apyra npenyseha, renepuiiyhu Tako
HEJIMKBUIHOCT y 4nMTaBoj mpuBpenu. Y 2014. roguau ce oyekyje najbe moBehame obaBe3a
npenyszeha ysumamweM gogatHux 20 Muipa JMHapa KpeauTa 3a peMOHT M Tekyhe ofipxkaBame
(y3 rapannmjy apxase), a BepoBatHo he outu HeonxoaHo na EIIC y3Me kpenute 3a caHaiujy
mrere oJl nomiaBa. 30or tora he TpOLIKOBH cepBUCHpama 00aBe3a y HapeAHUM roJMHaMa
CHT'ypHO HAaCTaBUTH J1a pacTy ¥ Ha TO C€ MOpa paduyHaTu y mpojekiuju nociaosama EIIC-a. Ca
apyre ctpaHe Op3 u KOHCTaHTaH pacT oOaBe3a EIIC-a je jacan mHAMKATOp J1a je CaAalllbe
MOCJIOBAbE OBE KOMITaHHje Ha JIY’)KU POK HEOAP>KUBO.

Ilpemaa je 2013. roguHe pavyHOBOJACTBEHO OCTBapeH NPOGUT, NMOKa3aTe/bH
npoUTAOUIHOCTH HHM H30Ju3a Hucy 3agoBosbaBajyhm. (He)mpodpurabumnocr EIIC-a
MepeHa cTomama mnpuHoca Ha ykymHa cpenactBa (POA) u comcrBenn kamutan (POE)
npukasaHa je Ha rpadukony 4. IIpu Tom MopaMo BOAMTH payyHa Jia j€ 4YaK U y roJuHama
kaga je EIIC ocTBapmo mo3uTHBaH MPUHOC, OH BpJo auckyrabuinaH. Ha npumep, y 2011.
TOJMHHU HACTao je yciea UCKa3MBama 3HadajHUX ,,0CTAIMX MPHUXO0/a M0 OCHOBY NoBehama
KEGHTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH HEKPETHWHA, MOCTpojea | ompeme.”’ Y3 To, y 4HTaBOM
NepUOy Cy ce KyMyJMpaia U HeHarlaheHa MoTpa)kuBamwa, IITO Ce jolll HUje y MyHO] MEepHU
IpeciIMKano Ha ryouTak kommanuje. 30or Tora 3akibydyjemo na je EIIC Beh nyxu BpeMeHcku
nepuoj HUje mnpodurabmnad. Mehytum, yak M kaga OMCMO Kao HeCHOpaH IOAAaTak o
npopuTabwiiHOCTH mpeay3eha KOPUCTUIM OCTBapeH HeTo aobutak ox 19 mupa nuHapa y
2013. ronuHu — HU TO He Ou OMO MOTIYHO 3370BOJbaBajyhu pesynrar. Jep, kana Taj 106UTaK
CTaBUMO y KOHTEKCT cpezcraBa ca kojuMma je EIIC octBapuo npoput (POA u POE) Buaumo
Jla je cToma MpUHOCa Ha KalWTal, Yak U y TOj HELITO YCIENIHH]O] TOAUHU, U3HOCHIIA TEK OKO
2% (rpaduxon 4). Hamomumemo u ga ce EIIC Ha TpXuUIITY TpEeHYTHO 3adyXyje IO
TOJUIIKH0j KaMaTHO] CTONM KoOja 3HATHO mpemainyje 5% y cTpaHoj BaldyTH, a y AUHApuUMa U
peko 10%.

% Amu jecte 0Ges6eljena 6osba MOY3[AHOCT CHAOIEBAbA, CMAMEH GPOj KBAPOBA H APYTO, IITO jé M OCHOBHU LII/b

CIPOBEICHHX PEBHUTANIN3ALIN]a.

30 . . . .
WzBop: JII Enexrponpuspena Cpbuje, KpuroBane HarmoMmeHe y3 KOHCOJMHMIOBaHE (PMHAHCHjCKE HM3BELITAjE,

nerem6ap 2011. rogune
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I'paduxon 4. [Tokazarersu npoduradumaoctu POA u POE 3a nepuon ox 2008-2012.

roguHe
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
20 2011 2013
-2,0%
-4,0%
-6,0%
B POA - Crona nmpuHOca Ha yKyIlHa cpencTa*®
B POE - Croma nmprHOCa Ha COTICTBEHa cpencTBa™*

*POA moka3syje 0THOC HETO TOOUTKA/TyOUTKA U MPOCEYHHUX YKYITHUX CPECTaBa

**POE mnoka3yje 0HOC HETO 100UTKa/TyOuTKa yBehiaHOT 3a TPOIIKOBE KaMaTa MOoCIie mope3a U MPOCCYHUX
COTICTBEHA Cpe/cTBa (KamuTaa)

N3Bop: Ananuza duckaiHOT caBera ca mojanuma u3 punancujckux ussemraja EI1C-a

CpOuja MMa HHIKY LIEHY eJIeKTPUYHe eHepruje o] CBHUX YNOpPeIUBHX 3eMalba.
Jenan o, cMaTpamo, KJby4HHX MpoOsieMa KojU je J0Beo 10 HeycnemHor nocioBama EIIC-a
Cy HHCKE IIeHe eJeKTpuuHe eHepruje. [lo momanuma ATeHIMje 3a €HEpPreTUKy IieHa
eJIEKTpUYHE €Hepruje, u3pauyHaTta 1o ynopenuBoj meronoioruju Eypocrata, y Cpbuju je
Iy’ HU3 TOJuHa yOeJbuBO HajHMka y EBponu u, no ceemy cyzaehu, HenoBosbHa 1a 6u EIIC
O6uo ycmemHa komnanuja. [locmeamu AOCTYNMHM MoOjJany M3 ATEHLUje 3a E€HEpreTHKY ce
onmHOCe Ha Apyry nojounHy 2013. roauHe U MpuKa3aau cMo X Ha ciunu 1. Onpeaenunm cMo
ce Jla MPUKaKeMO YIOpe/He LieHe eIeKTPUYHE eHepruje camo 3a JoMahMHCTBA 3aTO IITO OHA
npeAcTaBbajy yoenaspuBo HajBehu cerment EIIC-oBux morpoiaya, aau ¥ 3aTO MITO j€
nubepanu3anyja IeHa 3a MoTpollaye Ha CPelleM M BUCOKOM HamoHy y 2014. mpomeHuina
3HAYajHO OBE MapuTeTe KOJA MHIYCTPHUJCKUX MOTpolIaya, 0 yeMy he OUTH peuu y HapeIHUM
naparpaduma. Perynucana, HUCKa 1ieHe cTpyje (Mope HeHAIUTaTUBUX MOTPaKMBarba) JT0BeENa
j€ IO JIoIIer MociioBama KOMIIaHWjE€ W HEIOBOJFHUX WHBECTHIMja y MPETXOJAHUM TOAMHAMA.
[IpeHucka meHa M MPUXOAM MPAKTUYHO CY OHEMOTYNHJIM HWHTEH3MBHY HHBECTHIIMOHY
aKTUBHOCT W3 COTICTBEHHX CpEJCTaBa, KOja jeé HEONXOJHA Yy IUJbY IYrOPOYHE OJIPKUBOCTH
eJIEKTPONPUBpEIHOr cucTeMa. HepocTarak CONCTBEHHX CpeicTaBa 3a (hUHAHCHpame
peButanuzamnyje Tmoctojehux mocTpojema HagoMemhnBao ce y3UMameM KpeauTa 3a
MHBECTULIMOHE TPOjEeKTe y3 TapaHlMjy ApXaBe, IITO je JOMPUHENI0 3HA4yajHOM IopacTy
3aaykeHocTH W mpenay3eha u japxaBe. Hucka 1ieHa cTpyje je umaiia 3a TOCIEOUIly H
YCIIOCTaBJbakhe HEJIOTHYHUX MapuTeTa IIeHa CTPyje Y OJHOCY Ha Jpyre €HepreHTe U CaMuM
TUM M HepalMOHAIHe yrnoTpede enekTpuyHe enepruje y Cpouju. JegTunuje neHe enexTpudHe
€Hepruje o] Apyrux eHepreHarta (HadTa, rac) yTumaige cy jAa Beauku Opoj momahmHcTaBa
HEPAIMOHAIHO KOPUCTH €NEKTPUYHY €HEprHjy, a HUCKE IIeHEe CTpYje Cy JI0Belie U JI0 Tora Jia
CTAaHOBHHUIITBO HHj€ MOTHBHCAaHO Ja noseha epukacHOCT meHe notpomme. Kao nocienuiy
(HexeJbeHOT) MO/ICTUIIaka HepallMoHallHe yroTpebe enekTpuune enepruje CpOuja umMa Beoma
HeyoOWYajeHy CTPYKTYpPY MOTPOIIHkE y OJHOCY Ha JPYre €BPOIICKE 3eMJbe, jep je ydemhe
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nomahMHCTaBa y MOTPOIIKBH €NEeKTPUIHE eHepruje on oko 50% roToBo IBOCTpYKO Behe of

OHOT Y EV.3

Crnuka 1. Ilena enextpuune eHepruje 3a qomahuacTa — apyra nojosuHa 2013. ronune
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3aCp6ujy7.500 kWh (ogvera 2.500 kWh MT)
Kypc 1€=114,25 gun
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€cent’kWh

*Tloparu U3 IPETXOIHOT Tonyroha
W3Bop: [Ipeyseto u3 M3Bemitaja o panxy AreHije 3a eHepretuky 3a 2013. roguny

JInbepasmsanmja TpKUIITA eJEKTPUYHE eHepruje je MNpuOIMKHIA LeHy
eJleKTPUYHE eHepruje eKOHOMCKOj — aJIi 3a caja caMo 3a NOoTpolaye HA cpelmeM H
BHCOKOM  HamoHy. JluOepanuzamuja  TpKMIITa  €IEKTpPUYHE  €HEepruje  3HauH,
M0jeTHOCTaBJbCHO, Jla CE€ YBOJE TPXKHUIIHM TPHHIWIHN Yy TPOM3BOIKBY U CHalJeBame
€JIEKTPUYHOM EHEPrujoM, JOK Ce y JEJATHOCTH MpeHoca W JAUCTPUOYLHje eNeKTpUYHE
eHepruje 3aapkaBa perynamuja (MPUpPOJHUX MOHOMOJA). To 3HAYM N1a Cy YCJIOBH W IICHA
UCTIOpYYEHE eJeKTpUYHE eHepruje npeamer yropopa nsmely cuadaeBaua (EIIC-a unu Hekor
JPYTOT) U Kpajier KyIiia, Tj. Jia [IeHa UCTOpYYCHE eJIEKTPUYHE €Hepruje BuIle Hehe OuTH
peryiaucaHa — mpeaMmer peryianuje 6uhe camo IeHa MpexapuHe (TPOIIKOBH NIpeHoca H
nucTpuOyIMje enekTpuune eHepruje). Jlakne BucuHa moHyheHe 1ieHe 3aBucuhe o7 HMBOA U
JMHAMUKE MOTPOLIkE, PEeIOBHOCTH IUlahama enekTpuuHe eHepruje u ci. Jlo cama je
mubepanu3oBano oko 40% Ttpxkumra enekrpuuHe eHepruje. Ilpsa dasza nubepanuzanmyje
TP>KUILTA 3aBplIeHa je kpajeM 2013. roaune, kaja cy KyIniy Ha BUCOKOM HAIOHY MPENUIU ca
jaBHOT cHaOJieBauya Ha CHa0/eBame HAa CIO0OMIHOM TPXKHUIITY. Y 0BOj (ha3u nubepanuzaiyje
EIIC je ocrao rnaBHu cHaOmeBau, Oyayhu nma je camo jegaH Kymail Ha BHCOKOM HAaIOHY
Mpeliao Ha Jpyror cHabaeBaya, oK je mpeoctanux 26 uzadpano EIIC (oko 97% tpxkumHor

*' Mssop 3a EV: Final electricity consumption by sector (ENER 018) - Assessment published Apr 2012,
European Environment Agency
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yuemha). Jlo monoBuHe 2014. romune Tpebano OM Ja ce MOTIYHO 3aBpLIM U jApyra ¢aza
nubepanuzanyje, 3a oko 3.200 kymama Ha cpeameM HamoHy. Oapehenu Opoj kymama Ha
CpeImeM HAMoHYy jOIl YBEK HHje u3abpao cHabneBaya (mpe cBera jaBHE WHCTHUTYIHjE U
npkaBHa mpenyseha — ycimen mpoOiema ca cnpoBolemeM jaBHE HabaBke), 300T yera ce
TPEHYTHO HaJla3W Ha pPe3epBHOM cHaOaeBamy Koje je 30% ckymwe. JlubGepamuzanuja
TP)KUIITA EICKTPUYHE EHEepruje 3a KyIlle Ha BHCOKOM M CPEIHEM HAIlOHYy JIOBeNa je 0
OCETHOT' pacTa IeHa y TOM CerMEHTY — IITO je joll jefaH IMOKa3aresb Ja Cy MPETXOTHO
Baxkehe, perynucane 1eHe, Ouie HeoNpaBIaHO HUCKE. Y Cllydyajy Kymaia Ha BUCOKOM HAaIlOHY
MOpAacT IIeHa je y mpoceky 0uo 43%, A0K je mporeHa jga Ou mopacT KOoJ Kymara Ha CPeImheM
HarioHy Morao Outm oko 20%. UumeHuna na Cy KyHIM Ha BHCOKOM HAIOHY W TOpen
noBehama 1ene crpyje o 43% ocranu BepHu EIIC-y mokasyje KOJHMKO je LeHa CTpyje Y
MPETXOAHUM TOIMHAMa OHJIa TIOTICHEHA.

On 2015. ronnHe NJIaHMPAaHa je Judepaau3anuja TPHKUIITA eJIEKTPUYHE eHepruje
# 3a aoMahuWHCTBA W Majie MOTPoIIayYe — IITO He MOpa JAa 3HAYH W AYTOMATCKO
noBehame nena. Tpeha, u mocnenma ¢aza mubOepanu3anyje TPHKUIITA SICKTPUIHE SHEPTHje
he Outu HajouTHUja U otnouehe ox 2015. ronune kaga he nomahuHcTBa ¥ Manu Kymniu uzahu
Ha cioboaHo TpxkumTe. JJomahuncTBa he Mohm na Oupajy na mu he enekTpuuHy eHeprujy u
nasbe HaOaBspaTH oA EIIC-a, unu he uzahu Ha c100601HO TPXKUIITE W M3a0paTH jETHOT OJ
JTUIEHIMpaHuX cHaOaeBada. TpernytHo y CpOuju moctoju oko 70 JHIeHIMpanux nonyhada,
aJli je caMoO TPHUIECETaK aKTUBHHX, KOJU C€ YIJIaBHOM OaBe NMPEKOTPAaHWUYHOM TPrOBUHOM
elleKTpuyHe eHepruje (Ha Benuko). MICKycTBO ca moTpomiayuMa Ha BHCOKOM HAIlOHY U IICHE
cTpyje 3a jomahuHCTBa y OKpyXewy ykaszyjy aa EIIC uma npoctopa ia 3HaTHO noBeha 1eHe
3a nomahuHCTBa M Ja M Jajbe Oyae KOHKYPEHTHHUjU Yy OJTHOCY Ha cBe Apyre moHyhade. Mmak
Maia je BepoBaTHoha 1a he 3aucra u nohu no Benukor noeehama 11eHa eEKTPUUYHE SHEPTH]e,
HE TOJIUKO U3 (HOpMaTHUX pa3nora,32 Beh 300r tora mwro je EIIC y np)kxaBHOM BIIaCHUIITBY U
HEepeaJHO je OYEKMBATH Jia oJulyKa o nosehamy 1ieHe cTpyje 3a JoMahMHCTBa Oyzae JuIIeHa
MOJUTHYKUX YMHUIIALIA.

duckaaHU caBeT CMATpPa Ja je moTpe0HO noBehame eHa eJIeKTPUYHE eHepruje u
3a nomahuHcTBa — pena Beanyuna oa 15%. [loTpomaun Ha HUCKOM HaloHy, a Mel)y bruMa
nomahuHCTBa, ¢y M Aajbe HajBehu cermeHT notporada EIIC-a (mpeko 65% mnotpomraun Ha
HHCKOM HAIOHY, a 0Ko 50% camo nomahinrcrBa)® n 6e3 KOpeKImje 1eHa y OBOM CErMEHTY
TEIIKO je MOoryhe ycrocTaB/bamke OJpXKHUBOT MOCIIOBama npeny3eha. MmycrpatuBHa pauyHuia
duckamHOT caBeTa MoKasyje /a Ou noBehame 1eHa eNeKTpUYHE €HEpruje 3a MoTpolaye Ha
HUCKOM HAamoHy o oko 15% 3a cazma BepoBaTHO Ouio J10BOJbHO (y3umajyhu y o03up u
npeTxoaHo moBehame IeHa mMmoTpomaya Ha BHCOKOM M cpeameM HamoHy). Ca oBuM
noBehamweM EIIC 6u Ouo crocoban aa camoctaiHo ¢uHAHCHpa cBoje obaBese (0e3 y3umame
KpeauTa 3a peduHAHCHpame) M Jla My IpPeocTaHe HEIITO CpeAcTaBa 3a (UHAHCHpAHmE
MHBECTULIM]ja y peBUTAIM3alM]y MocTojehux KamanmureTa — HapaBHO YKOJIMKO CE€ PACXOH
EIlC-a Oyny npskanu moj KOHTPOJOM. YPreHTHOCT noBehama 11eHa eeKTpUYHEe SHEPTUje U
3a roMahMHCTBA je moceOHO HarjameHa y3umajyhu y o63up Benuke mrere koje je EIIC umao
ycnen moriaBa. OTKIamame TOCIENIa TMOoIMJIaBa caMO Y3UMameM HOBHX KpeauTa Ou
JI0ZIATHO OTNITEPETHIIO MOHAKO He3aBuAHY ¢uHaHcHjcKy no3unujy EIIC-a. Ca apyre crpane u
ca noBehameM 11eHa o11 oko 15% 3a nomahuncTBa EIIC 61 ocTao KOHKYpEHTaH y OJHOCY Ha
apyre mpousBohaue M HajjeTUHUjHU y pernoHy, ma He OM IMOCTOja0 PU3MK Ja H3ryOu
TPXKUIITE HAKOH JNuOepanuzamnuje (ciuka 1). Y cpeamem poky OM BEpoBaTHO Tpebdaso
HACTaBUTH MOCTENEHO noBehame I[eHa eNeKTpUYHe eHepruje JOK ce He YCIIOCTaBe MOTpeOHU
MAPUTETH y OJTHOCY Ha IIeHEe APYTHX €HepreHaTa U IeHe CTPYje Y OKPYKEemY.

** Maja Gu AreHiuja 3a eHEpreTHKy MOY/Ia MOLIIA 1a IPUBPEMEHO OrpaHHYABa IPEBEIHKH pacT nena EIIC-a.
% Arennmja 3a enepreruky, 2014. , AsBemraj o pagy 3a 2013. roguuy*
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IloBehame neHa eJieKTPHYHE eHepruje HeMa MHOT0 CMHCJIA YKOJMKO ce Pacxoau
npeny3eha nHe Oyay apsxkanau moja KoHTposoMm. EIIC mma jomr yBeK pelaTHBHO HHUCKE
TPOILIKOBE MPOU3BO/E, TAKO Ja OU M ca KOHKYPEHTHOM LIEHOM €JIEKTPUYHE €HEPruje MOrao
na Oyne ycmemHo mpeaysehe. Hajehw u, mo cBemy cyzaehm, Hajiomvje KOHTPOJIMCAHH
pacxoau mpexay3eha ce ogHOCe Ha pacxojie 3a 3alocjeHe, Ma jeé KJbYYHO Ty YCIIOCTaBUTH
MOTITYHY KOHTPOJIY M PAllMOHAIN3AIH]y. Y IPOTHBHOM BPJIO JIAKO CE MOXKE JCCUTH JIa Ce, TIpe
WIN KacHUje, JoJaTHa (MHAHCH)jCKA KOPUCT yciel (CIPOBEACHOT W OYEKHMBAaHOT) moBehama
IIeHe CTpyje moTpomM Ha noBehame 3apaga W IPYrux NpPUBWIIECTH]a 3allOCICHUX, a HE 3a
nobospiname mocinoBama EIIC-a. Ananm3a duckamHoOr caBeTa MoKasyje Ja He caMo IITO je
NoTpeOHO CHPEYHUTH TMpENUBamkbe MOTEHIMjamHuX jpoxaTtHux mnpuxona EIIC-a mpema
3amocieHnMa, Beh a Ha MO3UIUjU U3[Bajarba 3a 3alI0CIICHE MOCTOjU U TPOCTOp 32 030HMIbHE
yitesie kKoje 6u nmosehasie mpopuTadMIIHOCT TTOCIOBakha KOMITAHH] €.

HNako mnopeheme pa3IuuuTHX HANMOHAJHHMX €HEPreTCKUX CHCTeMa HHje
jeaHocraBHoO, mocroje jacHe nuauuuje na 'y EIIC-y nma Bumka 3anociaennx. Ha Husoy
KOHCOJIMJIOBAHOT TPUBPETHOT JPYIITBAa 3allOCICHO je TpeKko 38 Xwuibaga pagHHUKa
(yxbyayjyhu Ha Teputopuju KuM oko 4.500 pamnuka). Pasziauyura npupoja mpoOHU3BOIE,
CTPYKTypa M BpCTa MOTPOLIKE EICKTPHUYHE CHEPTHje U JApYyre CIeHu(pUIHOCTH OTEKAaBajy
IMpeKTHO Topeheme Opoja 3anociIeHnX y eeKponpuBpeHUM ApymTeuMa y CpOuju ca oHUM
U3 JIpYTUX 3eMasba. 3a TPEIH3HHU]y KOMIIAPATHBHY aHAIM3y HEOINXOJHO jeé CTOra y3eTH Yy
003up paznuyuTe Creuu(UIHOCTH U IOCMATPATH OpOj 3alOCICHHUX IO CBAKOj JEIaTHOCTH
eJIeKTponpuBpeHOr apymTBa. KommapatnBHe aHanm3e Opoja 3amocCieHUX Yy MPUBPEAHUM
JIpyIITBUMA Y TIOjeIMHUM 3eMJbaMa, Koja ce OaBe MPOU3BOIKBOM, IUCTPUOYLHjOM U
TPTOBHHOM EJICKTPUYHE CHEpruje, yKaszyje Ja MOCTOjU MPOCTOp 3a palMoHAIU3alujy Opoja
3anocnenux y EIIC-y.

VYkonuko 6u ce mocMmarpao Opoj 3arociaeHUX y ancoJlyTHUM M3HOCHMA, 3a mopeheme
O ce Morao y3eTH 4YeUIKH eJEKTPOIPHUBPEIHU CHUCTEM. JIOMMHAaHTaH H3BOp IMPOU3BOAHE
enekTpuuHe eHepruje y Yemnkoj je yrasb (oko 60%), 6am kao u 'y Cpouju (oxo 70%). C apyre
CTpaHe, y YelIKOM eJIeKTPOIPUBPEHOM Ipeays3ehy je 3amocieH mpubiwmkaH Opoj paaHuKa
kao u y EIIC-y (6e3 KuM) — oxo 34 xuspaze, 10K je 00MM IPOU3BOAHE CICKTPUIHE CHEPTH]e
nBocTpyko Behu. OBaKBOM aHAJIM30M HE MOXKE C€ MPELU3HO YTBPJIUTH KOJMKH je Moryhu
BHINIAK 3amoCiIieHnX, Oyayhu ma obum Mmpou3BO[me W Opoj 3aMOCICHHX HUCY Y TOTIIYHO
nuHeapHoj Be3u. JlogatHo Ou y 003up Tpebano y3etu M To Aa je u Behu Opoj mocioBa y
YEIIKOM EJICKTPOIIPUBPEIHOM Tipeny3ehy ayrcopcoBaH (M3MEIITEH U3 mpeay3eha), amu u aa
Cy MOCTpOjea y YelIKO] BEpOBATHO TEXHUUYKU HEUITO HampeaHuja u edukacHuja. Mehyrum
nojarak Ja ce y YUemkoj npou3BOaM IBOCTPYKO BHILIE €JIEKTPUYHE €HEPruje U3 MpHOINKHO
HCTUX €HepreHara, a ca UCTUM OpojeM 3amociieHux kao y CpOuju — HECyMIUBO YKasyje y
cucremy EIIC-a nma BeTMKHX BHUIIIKOBA.

3a nojaTHY aHaIM3y MOXeMo y3eTh u Mabhapcky, koja je 1mo o0MMy HpPOM3BOIE
eJeKTpUYHE eHepruje Ha HuBoy CpOuje, anu ca OUTHO Pa3IuYUTHM HU3BOPHUMA MPOU3BOIHE.
Y Mahapckoj TOMUHUpPA MPOU3BOHA U3 HYKJICApHHUX €JeKTpaHa, KOja He 3aXTeBa BEJIMKU
Opoj pagHuWKa (HacmpaMm IPOM3BOIE EICKTPUYHE eHepruje u3 yriba). Crtora cMo (ma
yuuHuMo cucteme ynopenuBuM) u3 EIIC-a uzoctaBuim 3amocieHe y Pynapckom Gaceny
Komy6apa, koju ce 6aBu MpOU3BOAKHOM, MPEPATOM U TPAHCIIOPTOM yriba (O0ko 12,5 xuspana
3anmocneHux) u 3amnocieHe Ha KuM. Tama nonasumo g0 Opoja ox mpeko 20 Xusbaaa
3amnocneHux y ,,ykem* EI1C-y, koju je yak u oBako ymameH Behu 011 Opoja CBUX 3aIllOCICHHX
y TpH IIpUBaTHA MpUBpeaHa IpyiTBa y Mahapckoj, koja ce 6aBe KOMIIETHOM IPOU3BOIHOM,
TUCTPUOYITN]OM, TPEHOCOM, CHA0CBAKH-EM U MPO/IAjOM €JIEKTpUUIHE eHepruje (3ajemHo oko 18
XUJbaJa).

PenaTtuBHM moka3aresbu, Kao MTO Cy paruo Opoja Kymara mpema O0pojy 3arociIeHHX,
panmo Opoja 3amociIeHuX y IPOM3BOIHOM IIPUBPEIHOM APYIITBY Ipema npousseneHum GWh,
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Kao0 ¥ paiuo Opoja 3armocieHux y TMCTPUOYTUBHUM MIPUBPEIHUM APYHITBUMA IIpeMa AYKUHU
TUCTPUOYTUBHE MpEKe, Takohe yka3yjy Ha mocTtojame Beher Opoja 3amocieHux, y oJHOCY Ha
Jpyre NocMaTpaHe 3eMJbeE.

Ilnare y EIIC-y cy najsexo Behe m Op:ke pacTy Hero y OCTaTKy NpuBpese.
[Ipoceuyna HETO 3apajia Ha HUBOY KOHcoyMIOBaHOT mpeny3eha y 2012. roguHu u3HOCHIA je
oko 73.000 muuapa, a y 2013. roguau je mopacia Ha rotoBo 80.000 xupaga auHapa. Y
cucremy EIIC-a HajBuma Hero mpoceuHa 3apaaa y 2013. roguna ox oko 126.000 nunapa
ucrahena je y JII EIIC CuabneBawe, a Hajumxka on oko 73.000 muHapa y JII
Enextpocpbuja. Mako cy ¥ y APYyruM aHAIM3MpPAHUM 3€MJbaMa Y EJIEKTPOCHEPreTCKUM
CUCTeMMMA I1JIaTe 1O MPaBHIly OCeTHO Behe o1 MPOCeYHHX, HUT/Ie HUCMO YOUMIIH JIa CY IjIaTe
CKOpO JBOCTPYKO BHIIE — 1To je cirydaj y Cpouji.>* Taxohe, TpolkoBr 3apaja penaTHBHO
Op30 pacTy, OCETHO OprKe HEero y octaTky npuspene. HomMuHalHMu mopacT TpOIIKOBa 3apaja
oxn 2009. no 2013. romune je uzHocwo oko 40%, ca oko 39 Ha 54 mupn muHapa, a Opoj
3anocneHux y EIIC-y je y ucto Bpeme cmamen ca 33.500 y 2009. na oko 32.000 y 2013.
roguan (6e3 KuM). To O 3Ha4WIIO J1a je y MOCMaTpaHOM MEePHOJy TIPOCCYaH pacT MpUMarmba
3anocnenux y EIIC-y usHocuo oko 48%, 1ok je mpoceuan pact 3apajga y CpOuju y uctom
[epUOy HOMUHAIHO U3HOCHO 38%.

Ha 3axteB Cunamkara EIIC-a pagnunuma ce ucmiahyjy pasiaumunre Bpcere
no3ajmuna, a EIIC-y ce noHoBO npumnajajy HepeHTa0U/IHe LeJuHe. 3al0CICHUMA Ce U3
TrOJUHE y TOAMHY 0A00paBajy pazIu4MTe BPCTE MO3ajMHIIA (32 OTPeB, 3UMHHUILY, PElIaBambE
cramOeHor TUTama), ucruiahyje ce perpec u torum oOpok. Ha 3axrteB curmmkara 2012.
roguHe, 3anocinenuma y EINC-y onmobpena je mosajmuna y BpemHoctu on 50.000 agunapa
(cxkopo 1,5 mupa auHapa) uako je oBo mpeaysehe Te roauHe OCTBapMiIO TyOUTaK oJ OKO 12
mipa auHapa. M3Hoc je ucmaheHn w3 nBa aena, npeu y aenemopy (25.000 nunapa) a npyru
(mpeoctanux 25.000 nunapa) y mapty 2013. rogune, a miiaHUpPaHO je Ja ce 00e CyMme Bpare
KpoO3 JiBaHaecT MeceyHux paTta. OBa mpakca je HacTaB/beHa U 'y 2014. roaunu, Kaga je ycuen
yno3opema jga he 3anmocinenu crynutu y mrpajk, Cunaukar EINIC-a ca Bmagom CpOuje u
MIOCJIOBO/ICTBOM KOMITIaHHMje TOTHHCA0 CIOpa3yM O OeckaMaTHO] M03ajMHUIM 3alociIeHuMa,
Bpahawy nox okpusbe EIIC-a 1470 3anocnenux u3 I1J] Konybapa-Ycnyre u 3anouubaBame
209 nuua koja cy Ounm anraxosaHu mnpeko 3aapyra npume y ITJI TE-KO Kocromnar.
Cunaukar je Takole Tpaxuo u uzysehe o1 ymMamuBamba HETO MIPUXO0/A 3a0CICHUMA Y JaBHOM
CeKTOpY (COMMAapHOr Mopes3a), MTo GopMaIHO HHje MpuxBaheHo. YMecTo Tora JOoroBopeHa
J€ ucIiaTa rno3ajMuIie. YKynaH U3HOC 1M03ajMUIle MPOIICHEH je Ha 2-2,3 Muidjape AuHapa, a
BHCHHA 3ajMa 10 3al0CIeHOM yTBpAuhe ce Ha jesan ox cieAeha Tpu HauMHA: jeTHaK U3HOC 110
CBAKOM 3aIlOCIIEHOM, JI€0 3ajMa y JE€IHAKOM H3HOCY a IMPEeoCTalu JIe0 Cpa3MepHO
KpUTepHjyMUMa Koje Tpeba paedpuHUCATH WIM IEJOKYIHHM 3ajaM IpemMa YyHarpen
nedunncannm kpurepujymuma. Y EIIC-y HaBojie 1a oBae HHje ped O KJIACUYHO] IMO3a]MUIH,
jep he pagHuIMa HaBeleHH U3HOC OUTH ucruiaheH u3 n1oOutH octBapene y 2013. y ¢popmu

¥ Yecra aprymenTanmja y of0paHy pelaTHBHO BHCOKHX 3apaxa y EITC-y (I1a M y HeKHM APYTHM ApKaHHM
npenysehuma, Temekom Ha mpumep) jecTe Taj Aa he cTpydmany OJIa3uTH YKOJIHMKO 3apane Oyay Huxke. [ maBHU
pasior 3a To 6u, MmehyTum, Tpedaso TpaXUTH y HeaJeKBaTHOj MOJMTHIIN 3apajia, a He Y HUBOY MPOCEYHE IuIaTe.
[Ipenyszehe koje MMa TOAWIIKBH MPOMET O OKO JIBE MIUIHjape €Bpa W CTPYjoM cHabJeBa CTAaHOBHHUILITBO U
TIpUBpPEy Mopasio Ou ga 00e30enn afeKBaTHe TPXKUIITHE (MHOTO BHIIIE OJT TPEHYTHHUX) 3apajie 3a HajoITOBOPHH]E
n HajcrpyuHuje mojenuHine. C apyre crpaHe, CUTypHO je Jna yOensbMBO HajBehM /€0 3amocieHHX Hema
,,HE3aMEHUBY " eKCIIEPTH3Y, 114 HEMa Pasjiora Jia ’bUX0Ba IUIaTa 3HaTHO OZCTYIA OJ] IPOCEeYHe 3apajie, MoceOHO y
OKpYXEHY BEJIMKE HE3alloCIeHOCTH — I/ie OM ce 3aMeHa peNaTHBHO JIaKo Hallla Ha TPXKUINTY pajaa. bossa
MOJIMTHKA 3apajza OM Jakjie y MCTO BpeMe 3HATHO CMamHia TPOLIKOBE 3apana u nosehama nmpodurabumHocT
EIIC-a, anu Ou u Harpaguia HajKBAJINTETHHjE 3allOCIEHE M CIpPeYMia HHUXOBO EBEHTYaJIHO HAaIyLITamhe
KOMIIaHHje.
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T3B. aKOHTAIMje JOOUTH (YMjU TayaH U3HOC jOII HHje MO3HAT), 1a oHU Hehe nmaTH 0baBe3y na
CBa y3eTa CpeJICTBa HAaKHAJHO BpaTe.

Pacxoau 3a umcniary 3apajga 3a 3amocjeHe Ha KocoBy m Meroxoauju m3Hoce
NMpeKo 5 MuIpa AMHapa roxmmﬂ)e.36 N3 m3Bemraja EIIC-a yodaBa ce ja ce cBake ToJMHE
ucruiahyjy nakaange 3a oko 4.500 3anocnenux Ha Teputopuju KuM, u to mo 3 ocHosa: .
3anocineHrMa KOju Cy paJHO aHTa)KOBaHU M »kuBe BaH nojapy4dja KuM y cknany ca I[Tocebuum
KOJICKTUBHUM YrOBOpPOM; 2. 3amociieHuMa KOjU Cy paJHO aHTaXOBAaHU M JKMBE HA MOAPYY)Y
KuM, kojuma ce 3apana yBehasa 3a 50%; 3. 3anmocieHuma KOju HUCY PaJHO aHTaKOBAHU Y
BucuHu on 60% 3apane kojy 6u octBapunm na pazne. Y usBemrtajy JAPU 3a 2012. roguny
HaBOJM ce Ja ce y nocrynky pesusuje JAPU Huje yBepuna n1a je ucruiata oBUX pacxoja, Koju
ce OJIHOCE Ha HaKHaJe 3apaja, MpUBPEMEHE HAKHAJAE W Jpyra npuMama, ucruiaheHna mo
HaBeeHHM ocHoBama. Taxolje, Harmamasamo 1a cy OrykoM Y CTaBHOT Cyaa®’, OBe HCILIaTe,
KOje ce BpIIe MO OCHOBY 3akibyduka Brmame,® mpormarieHe HeycTaBHHM M HE3aKOHHTHM.
Crora je jacHo ma Tpeba na ce mpoHale HauMH 3a pelllaBame MpodieMa ca pagHO-IIPaBHUM
CTaTyCcOM MOMEHYTHUX 3aIllOCICHUX, KOje Ou OO0 y 3aKOHCKMM OKBHpMMa. BaxxHO je 1a TakBo
peuiewe He 6u Tpedano ga onrepehyje Hero pesynrar EIIC-a, 6ynyhu na oH HeMa KOHTPOIY
Ha/I IMOBHHOM U TIOCIIOBameM mpeny3eha Ha repuropuju KuM. Ctora Ou momeHyTe ucrare
TpeOaJl0 YYMHUTH TpaHCHIAPEHTHUM W u3ocTaBuTH M3 Owmnanca EIIC-a, Oynyhu na He
MIPEJICTaBIbajy TPOIIKOBE MOCTIOBamha caMor nipeny3eha, Beh HeKy BPCTy colmjaiHe nomohn.*®

I'younm y 1ucTpudyTuBHOj Mpesku, o1 oko 15%, n3y3eTHO cy BUCOKHU (HAjBUILIH Y
EBponmu). Pa3zno3u 3a oBako BHCOKE ,,yOUTKE Ha MpEXH Cy TEXHHUUKE M HETEXHUYKE
npupoje. TexHuuku T'yOuMIM HAcTajy Ha OCHOBY IPEHOCA y AUCTPUOYTUBHOM CHCTEMY
CIICKTPUYHE EHEpruje N0 Kpajimer morpomada. Tpebasio O HArIacuTH Ja je Mame O
YEeTBPTHHE TPAHCMUCHOHUX JIMHMja M MOJCTaHUIA y 0OpoM cTamy. CMameme OBe BpCTe
ryouTka, ca cagammux 10%, npema nojequHuM npoiieHaMa Huje moryhe y Behoj Mepu, Kako
300r cTama TUCTPUOYTHBHE MH(PPACTPYKTYpE, TAaKO U 300T CTPYKType (PHHAIHE MOTPOLIHE
enektpuune eHepruje. Y CpOuju ce y HajBehoj] mMepu KOpUCTH CTpyja HUCKOT HarloHa
(Hajeehu yneo y MOTPOILKU OCTBapyjy AoMahmHCTBA), yciied uuje TUCTpuOynuje ce ryou
Behu mpoIreHaT HEero KoJl CTpyje Ha BUCOKOM U CpeilbeM HaloHy. MelyyTum, ekoHoMcKa 1ieHa
eJIEKTpUYHE eHepruje He camo Ja 6u omoryhusia HHBECTULIM]E Yy TUCTPUOYTUBHY Mpexy, Beh
OM U JecTUMyJucania KOpUIIhEeme eNeKTPUYHE EHepruje y MoMahrMHCTBHMMA 3a Tpejame —
CMamuiIa OU ce MOTpOolIkha CTPYyje Ha HUCKOM HamoHy. C apyre cTpaHe, HETeXHUUYKH TyOuLu
(5%) mpencraBsbajy yTpOIICHY KOJWYHMHY EJICSKTPUYHE €HEpruje Kojy mnpenaysehe Huje y
MoryhHOCTH J1a uaeHTH(]UKYje (MOTpelHo ounTaBame Opojuna, kpahe u ci). Kako 6u ce
HETEXHUYKU Tyouiu cBenu Ha Mamu HUBO EIIC-y je 0100peH MHBECTUIIMOHU KPEAWUT 3a
HabaBKy ,,TaMeTHUX* Opojuiia; MelyTuM, OH jolll yBEK HMje MOBYUYEH 300r obapama TeHepa
3a BUXOBY HaOaBKy. Takole, eBUACHTHO j€ J1a TOCTOJH MPOCTOP 3a NOJATHO CMAKECHHE Pa3HUX
JpyTUX ONEpaTUBHUX TpolikoBa npexyseha, Oynyhu na je IPM y cBom M3Bemrajy Ha Bulie
MecTa “Maja npumende Ha CIpOBeJeHE jaBHE HabaBKe, Kao U Ja ce mpenysehe HUje yBek
BOJIMJIO TIPUHIIMIIOM HAjTIOBOJBHH]E LIEHE.

% Mspop: Cnopasym Bmage Pemy6muke Cp6uje, JIT ,Enexrponpuspene Cpbmje m CHHANKATa paaHHKA
Enextponpuspene Cpbuje on 11.02.2014. TOJIHE , JIMHK:
http://www.sindikateps.rs/images/dokumenti/Najnovije/20140211 Sporazum_sa-vladom.pdf

%V mnany 3a 2014. roguny npeasulja ce BUX0BO MoBeliame HA OKO 6 M/ AHHADA.

3" Oanyka Verasror cyga MY 6poj 412/2003 ox 16.04.2010. roxuue, objaBibena y ,,Ci1ykGeHOM riiacHuKy PC
6poj 56/2010 ox 10.08.2010.

% Tauxa 1. 3axspyuxa Bmage PenyGmuxe Cp6uje 05 6poj 02-4586/2003-001 o 17.07.2003. romuse.

» Taxole, EIIC cBake roanHe BpIIM UCTIOPYKY eleKTpH4HE eHepruje Ha tepuropuju Al KuM y BpenHoCTH 01t
npexo 800 MunnoHa AWHApa, IPU YeMY je NpOLECHEHHU creneH Hamiate Mamu ox 10%. [Mocnenuuno y 2012.
TOAMHM M3HOC HeHamtaheHUX (M joll yBeK HEOTIHMCaHMX) MOTPaKUBama 10 OBOM OCHOBY je OKO 3,5 mipa
JIMHapa.
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IToTpebHa je mpomena opranusanuone crpykrype EIIC-a koja he moHoBo
YCIOCTABUTH  HapylleHY (UHAHCHjCKY W ONEpPaTHBHY YcKJalleHOCT MaTH4YHOr M
3aBucHHX mpenay3eha. HeonxonHo je ypenuTtn (puHaHCHjCKE M MMOBHUHCKE OJHOCE H3Mely
MaTUYHOT Tpeay3eha u 3aBUCHHUX TpHBpenHHMX ApymrTaBa. [Ipema M3Bemrajy JIPU, anu u
npeMa yBUAYy y IMO3ullMje OniaHca cTamba MaTHYHOT W 3aBUCHHUX mpenyseha, yodaBa ce ma
MocToje 3HaTHU HU3HOCH MelycoOHO HeHarutaheHMX NoTpakuBama, Kao W HeriaheHux
obaBe3a, KOju y mocMaTpaHoMm mepuoay pacty. Takohe y M3Bemrajy JIPU ce HamoMume na
HUCy perynucanu melycobnu onHocu obaBe3a u mnorpaxuBama ElIC-a (ka0 maTHUHOT
npenyszeha) v 3aBHCHUX MPUBPETHUX JPYIITaBa IO OCHOBY 00aBe3a 1o KpenauTuma (yciaoBa u
POKOBa), 3a KOje ce€ 3aIyKWJI0 MAaTU4YHO mpeny3ehe a KOPUCHHUIM Cy 3aBHCHA IMPHUBPEIHA
apymTBa. Y W3BemTajy ce EeKCIUIMIUTHO HAaBOAM M Ja mpenayzehe HHje YCIIOCTaBHUIIO
aZIcKBaTaH cucTteM (pyHKIIMOHHCama (PMHAHCHU]CKOT yIpaBjbamka U KoHTpose. Mmajyhu oBo y
BHUIy, onpeheHa meHTpammsanuja mnpemy3eha Om BepoBaTHO Owia ompapaaHa jep Om 3a
pe3ynraT MMana He camo yHarpeheme KoHTpose Beh M JUPEKTHO CMameme TPOILIKOBA —
Oyayhu na ce cama npekiamnajy opojHe QyHKIMje Y MATHYHOM M 3aBUCHUM mpeay3ehuma. Ha
Kpajy, HallOMUE-EMO M MOTpedy Ja ce OAyCTaHe O]l HajaB/bEHOI MPHIIAjalbe HEYCIEIIHUX
npenyzeha xoju cy panuje 6mnmu y cactaBy EIIC-a. Cmarpamo na O OBakBO Npumajame
3ampaBo camo JIOBEIO J0 MOHOBHOT MPUKPUBEHOT CyOBEHIIMOHUCAKA TOMONHUX JIENaTHOCTH,
TO HEe caMo omepaTuBHO, Beh HU (uHaHCHjckM HHje ompaBaaHo. JIomie MOCIOBame THUX
mpeny3seha Mopa Ja ce peliaBa HBUXOBOM  YHYTPAIllbOM  PEOPraHu3aldjoM U
panMoHaTU3aIjOM, HITH, YKOJHKO HEMa JIPYrux MoryhHocTH, ramemeM THX mpeay3eha — a
HUKAaKO MpeBajbUBambeM HBUX0BUX ryoutaka Ha EIIC.

HeonxonHo je cymruHcko npectpykrypupame EIIC-a, y mnocjioBHOM u
¢punaHcujckoM cmucay. CXOAHO MOTEHLHUjalIMMa JeNaTHOCTH Y KOjoj Mociyje, Kao u
BEJIMYMHU MMOBHHE W KamuTana kojuMa pacrnonaxke, EIIC-a Ou Tpebano na mpomMeHu CBOjY
yJIOTy U3 TeHeparopa HEIMKBUIHOCTU TPUBPENE y YJIOTY IOKpeTaya HpPUBPEIHOr pacTa.
3aycTaBibame M MPEOKPETAHE OBUX HEIOBOJHHUX TPEHI0BA MOpa J1a Oy/ie CyIITHHCKH Pa3Jior
3a HajaBJbEHO NPECTPyKTypupame npeayseha. HajaBibeHa kopriopaTuBH3anuja mnpeayseha,
JaKie He 3Hayl HHUINTa YKOJIMKO HeH IWb He Oyae mnoBehame e(QUKaCHOCTH Yy CBUM
CerMEeHTHMa MocioBama. PucKkamHU caBeT He yna3u y To Aa ju je Oyayhaoct EIIC-a y
KOPIOpAaTUBHU3ALIU]jH, TIPOJIaju OMIIO MamUHCKOT, Ouilo BehnHCKOT BIacHUIITBA y nipenysehy,
alli cMaTpaMo Ja Cy CYIUTHHCKE M CBeoOyXBaTHE INPOMEHEe HEONXO/JHE Kako O OBO
npenysehe mociaoBajio OApPKHUBO U U30erao ce pu3uk Aa y OyayhHocTu moctaHe (ucKalHU
TpPOILAK.

IIpodsem HenoBosbHOr HuBOAa uHBecTHuHja EIIC-a yrpoxkasa ayropouny
crparerujy passoja CpOuje — ma ce Mopajy pa3sMOTPUTH AJITEPHATHBHU MOJAE/H
noBehama ejnekTpoeHepreTcKkHX KamanuTeTra 3emJibe. lleHa enekTpuyHe eHepruje y
MPOIIJIOCTH HUje OMIIO JI0BOJbHA 32 (pUHAHCHpame MHTEH3UBHE MHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTH.
[Ipenysehe je u3 rapaHTOBaHMX KpeauTa BpPIIWJIO CaMO peBUTaNM3anujy mnoctojehu
MPOU3BOHUX U JUCTPUOYTUBHUX Kamanurera. OHemoryheHa WMHTEH3MBHA HMHBECTHIIMOHA
aKTUBHOCT je MMayia 3a TOCJIEOUIly Ja y TPOTEKIMX JBajJieceTaKk TOAWHE HHje u3rpaleH
HUje/1aH HOBU IPOM3BOIHH 00jeKar, Kao U J1a je MPoCcevyHa CTapoCT XUApoeaeKTpaHa npexo 40
roanHa, a Tepmoenekrpana npeko 30. CTapocT W OrpaHHYSHOCT MPOW3BOJHUX KamaluTeTa
EIIC-a cBakako J0BOIM y MHUTambe IYropoyHH pas3Boj mnpuspene CpOuje 3acHOBaH Ha
MPOU3BOIKN pa3sMemUBUX no0apa. [lo mpomenama Cpetcke anxe™® Cpb6wuja he ce y apyroj
MIOJIOBUHU JICLIEHU]j€ CYOUUTH Ca MAambKOM €JEKTPOCHEPTeTCKUX KalaluTeTa HEeONMXOJHUX 3a
pact npuspene. bynyhu na EIIC tpenyTHO, anu ¥ y HapeIHUX HEKOJHMKO TOJIWHA, U3BECHO
Hehe OUTH y MOTyhHOCTH Jla CaMOCTaJHO HM3TpajJy HOBE BEIMKE MPOU3BOJHE KalaluTeTa,

“0 Ceercka Ganka, nenemGap 2011: Country Economic Memorandum: The Road to Prosperity: Productivity and
Exports
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ApXaBa MOpa Ja pa3MOTpH alTepPHATUBHE MOJEJE pa3Boja eNeKTPOCHEPreTCKOr cucrema. ¥
TOM IIHJbY CMAaTpaMoO HEOIXOJHHUM Jla C€ OMOTryhm M ojlaKiia NMpHUBaTHUM HWHBECTHTOPUMA
(tomahvM M CTpaHHM) yllarame y MPOU3BOABY W TUCTPUOYLH]Y €JIEKTPHYHE EHEepruje —
YMECTO J1a 32 Te HaMaHe cpeacTBa 00e30ehyjy npe3angyxena apkasa win EIIC koju Tek Tpeda
Jla YCTIIOCTaBH OAP>KMBH MOJIEN MocioBama. EdukacHo nubepann3oBame Kako IeHa, TaKO U
IPOM3BOAKE OU MOACTAKIO MHTEpEC MPUBATHOT CEKTOpa 3a YJarame y HOBE IPOU3BOJIHE
Kamaurere, a KOHKypeHIMja O BpIIMJIA M JOJATHH NPUTHUCAK HA palMOHAIU3AIM]Y
tpomkosa EIIC-a rxe, cmarpamo, iMa MHOTO IIpocTopa 3a yHanpelheme.

3.1.3.OkBup: YTHUAj MajckuX nomjaBa Ha nocjoBamwe EIIC-a u eHeprercky cTaduJIHOCT

Majcke mnomiaBe cy IMpPOy3pOKOBajle OIPOMHY /[IHPEKTHY IITETY jaBHOM
npeny3ehy ,,EnexrponpuBpena Cpouje“ koja ce mpouemyje Ha oko 16 muipa quHapa.
[lonnaBHM Tanac KOju je MoJOBMHOM Maja moroauo CpOujy m3a3Bao je BENUKY IITETy Ha
HEKpEeTHUHAMa, TIPOU3BOJHIM ITOCTPOjEHUMAa U OIPEMH MPUBPEIHUX JPYIITABA KOje IMOCIY]Y
y okBupy EIIC-a. Jom yBek mpeiauMuHapHe OLieHE yKa3yjy Jla YKyIHa IITeTa KOjy je TOM
npunukom mnperprneo EIIC u3Hocm oko 16 Mipna auHapa, mrTo o0yxBaTa U IPOLCHECHE
TPOIIKOBE KOJU CYy HY)KHH 3a IIOHOBHO ITOKPETame MPOU3BOJIHUX KalaluTeTa OBE KOMIIaHU]je
y myHoM obmumy. Hajrexe je morohen pynmapcku 6acen Koirybapa, y kome cy 300T U3UBama
pexe KomybGape noromsbeHu mnoBpiMHCKM komoBu Benuku Llpseenn m TamnaBa—3amaaHo
MoJbe ca KOMIUICTHOM MexaHu3anujoMm. Komauna mponena mrere y Pb Komybapa Huje
Moryha mpe Hero ITO ce 3aBpIIM MCYIIMBamke KOMNOBa, Kaga he Outu moryhe mpenusHo
MPOICHUTH YKYITHE TPOIIKOBE MOIpPaBKe M 3aMeHe omrTeheHe ompemMe OJHOCHO penaparyje
caMUX KoroBa. TpeHyTHO ce Ipolewyje Ja Ou yKylHa IITeTa, 1akjie, TPOIIKOBU HCYIINBamka
KOIIOBa, HHXOBA CaHallMja M MolpaBka omreheHe onpemMe MOriu ga uzHoce oko 11,5 mupx
nuHapa. 3HauyajHa omrtehewma cy mpertpnenud u objektu u onpema TE ,Hukoma Tecma® y
OOpeHoBIly, a TOCEOHO KEIe3HNYKA Mpyra 4Mja je OCHOBHA HaME€Ha TPaHCHIOPT JIMTHUTA U3
konyOapckux pyanuka 1o TEHT-a. [Ipema nponenama 3sannynuka EIIC-a, Hactana mreta u
TPOILIKOBU CaHallMje MOCTpojema U olTeheHe ele3HUYKe Mpyre HU3HOCE OKO 2,5 Mipn
auHapa. llteta W TPOIIKOBU CaHAlMje y MPEOCTATUM NPHUBPEIHUM JPYIITBUMA Yy OKBUPY
EIlC-a (xuapoenekrpane, TE Kocromam uta.) cy HEmMTO Mamku U MPOILEHY]Y CE Ha OKO 2
MIIpA JUHApA.

Hacrase mrere he yMamuTH NpOM3BOAKY eJeKTPUYHE eHepruje Toxkom 2014.
roauHe a To he moparu OMTH HaJOMEIITEHO YBO30M CTPYje Y BPeIHOCTH 07 0K0 18 mupxa
aunapa. TE ,Hukona Tecna® y O6peHoBILy je, 300T HEMoCpeHe YIPOKEHOCTH ToIIaBaMa 1
npekuja y cHaOJeBamy JMTHUTOM, paJWiia CMamkeHUM HHTEH3UTETOM TOKOM Tpajama
BaHpenHe cuTyanuje. Kako ce y oBoj TepMoOenIeKTpaHH MPOU3BE/E BUILIE OJ1 TOJIOBUHE YKYITHE
nomahe MpoMU3BOJKBE CTPYje, TO j€ Pe3yJITOBAJIO OLITPUM MAJOM y IPOU3BOIBU €IEKTPUUHE
eHepruje y Majy (mpema nomanuma PemyOaudkor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY 3a 0ko 20% y ogHOCY
Ha Maj 2013. roauue). 3apajg ouyBama €HEPreTcke CTaOMIIHOCTH M ypeIHOr CHableBama
noTpomrava, TokoMm 10 gaHa BaHpeaHEe CHTYalldje€ YBE3€HA j€ CTpyja Y BpeIHOCTH o oko 800
MJIH JIMHapa. Y NMpou3BOAKHU eneKTpuyHe eHepruje CpOuja ce JOMHHAHTHO OCJIama Ha yrab
— oko 74% ykymnHe mpousBeneHe ctpyje y 2013. roguam je ocTBapeHo y Hajehum gomahum
tepmoenekTpanama TEHT u TE Kocronai. 36or Tora he ocHOBHU npo0jeM y MpOU3BOAKU
eJEKTPUYHE CHEepruje y HacTaBKy rojamHe, koja O6m morna Oowtu u g0 30% wmama on
IUTaHUpaHe, OUTH cMameHa mpou3Boma Jurauta y Pb Komybapa koju je riiaBHu cHabneBay
TEHT-a. V3 npernocTaBke 0 peryiaapHoj npeacrojehoj 3uMu 1 0ACcycTBY BehrX HEraTuBHUX
IIIOKOBa Ha TPXKUIITY €HepreHara, To OW MOIJIO JOBECTH JI0 JIOJATHOT YyBO3a CTpyje Y
BpeaHOCTH o7 oko 17 wmupn awHapa no kpaja 2014. rommnre. 300T TOIUIABJEEHOCTH
noBpIIMHCKUX KomoBa Bemuku Ipspenn u 3amanno moske, Pb KomyGapa mpowsBomu Tek
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MOJIOBUHY yoOHWuajeHe IHEeBHE Mpou3Bome Jurauta (45000 tona ymecto 90000 xommko je
1aHupano), na he BenuumHa ryouraka EIIC-a mo ocHOBY Mame IpPOU3BOAKE CTpYyje
JTUPEKTHO 3aBUCHUTH O] Op3WHE BHUXOBe caHanuje. McymmuBame kona Benuku Lpibenu je y
TOKY, M IIpeMa HajaBama Oumhe OKOHYAaHO y aBrYCTY JOK he mpou3BOJma yrijba MOYETH OJ
centemOpa. Mmak, u Taga nHeBHA mpow3Boama Hehe mpemamuta 70% miaHupaHe ma je of
KJbYYHOT 3Hauaja 3a nocinoBawme EIIC-a u cTtaObuiaHO cHabneBame €NEKTPUYHOM EHEPIUjoM
HITO TIpe y MOTIIYHOCTH OcrocoOouTu npousBoaHe kananutere Pb Komy6apa.

MehyTum, aKTMBHOCTH HA CAHALMjH LITETA Y PYAAPCKO-€HEPIreTCKOM CEKTOpY
HHCY NpHMepeHe XMTHOCTH cHTyaunuje. Mlako Mama NpOU3BOJHa CTPYje TOKOM JIETHHHX
Mecelld He TpeJCcTaBba MPOOJEeM, TOCTOjeé OpOjHH PH3UIM KOjU OM MOTJIM YrPO3UTH
CTaOMJIHOCT U OAPXHUBOCT JoMaher eHEepreTcCKor cucreMa TOKoM mpenctojehe 3ume. IIpBe
IIPOLICHE M0Ka3yjy Ja Yy HENOCPEIHOM OKPYKEHY HE I10CTOj€ 3HA4ajHU BUIIKOBU €JIEKTPUYHE
€Hepruje MITO MOKE OTEXKATH TUTAHUPAHU YBO3 U HETATHBHO YTUIATH Ha IIEHY YBE3€HE CTpYyje
- Ha Taj HauuH noBehaBajyhu ryoutke EIIC-a. 'acHa kpu3a ycien eBeHTyalHe ecKajaluje
cykoba y YKpajuHu Kao U MOTyhu Mamak yriba Ha TPXKUIITY 32 MOTPOIIKY JTomMahrHCTaBa
IIPEJCTaBJbajy AOAATHU PU3HK 110 OJIP’KUBOCT EHEPreTCKOI CHUCTEMa jep OU ce y TOM cilyuyajy
noBehao MpHUTHCAaK HA MOTPOILIKBY EJIEKTPUYHE EHEPruje, Koje HeMa JI0BOJbHO. Mehyrum,
YIIPKOC BEJTMKUM PU3MLKMMA, IPOLEYPATHU Pa3Io3H Cy YCIIOPUIM AKTUBHOCTH HA CAaHUPAY
mrera U OecrnoTpeOHO MX OMIOKMIM. 300T 0/CcycTBa OMIIAHCHE MO3UIUje Yy (PHUHAHCH]CKOM
wiany EIIC-a koja 6m oOyxBaTmia pacxojie y Ciyd4ajy BaHpPEIHUX CHUTyalllja U 4YeKarba
no3Bosie Brazge, 1Ba Mecena mociue MoruiaBa HUje CIpoBe/ieHa jaBHA Ha0aBKa IyMITH BEITUKOT
KalaluTera u ocTaje olpeMe HEeOlXOoJHe 3a CYIINBambe Kona TamHaBa-3amnagHo nosbe. Kako
je y OBOM KONy IUIaHHUpaHO Aa ce mpousBene 47% ykynHe mnpou3Boname nurauta Pb
Kony0apa, merosa canauuja je o npuoputeTHor 3Hayaja 3a EIIC u oapKuBOCT eHepreTckor
cucTeMa y HapeaHoM mnepuojay. [IpBoOuTHe npamaTH4YHE HajaBe KaKO j€ 3a HCYIINBAIbE
TamuaBe 3anan norpeGHO Hajmame 15 10 18 Mecen HUCY y CKIIaAy ca yCJIIOBUMA TEHEpa Ha
KOME€ ce 0]l U3Bohaua 3axTeBa 3aBpIleTak mocyia y poky oa 105 mana. YKOIHKO j€ MOCTaBJbeH
POK peasiaH M TakaB u3Bohau Oyzae mpoHaljeH, paHMje paclucUBame TeHaepa 6u omoryhusio
Bpahame npoussoawe y Pb Konybapa Ha muiaHupanu HUBO ITpe 3UMCKE TPEjHE CE30HE, IITO je
y CajauIHMM BPEMEHCKHM OKBHpHMa mpakThuso nemoryhe''. M3 mctux pasmora ce
TPOIIKOBU TIOMpPaBKEe MamuX omTehema (UHAHCHPA]y TMpeycMepaBameM CpejcTaBa
HaMEHEHUX 3a PEIOBHU JIETHU PEMOHT, IITO OU Y Cilydajy BeJTUKOr ontepehema eHepreTckor
CHUCTEMa TOKOM 3HMMCKE TPEJHE CE30HE MOTJIO YIPO3HTH HEroBy onpxuBocT. Crora je
HeonxoAHo na Bnana y HajkpaheM poky OoTKJIOHH cBe mocrtojehe u nmoteHuujanHe GopmanHe
MperpeKe W Ha Taj Ha4MH CTBOPHU TPENyCIOBE 3a MTO e(hUKACHHUje OTKIAmame IMOCIeAnIa
NIOTIJIaBa y PyJapCKO-€HEPreTCKOM CEKTOpY.

300or momsaBa pacre pusuk aAa he mociaoBame EIIC-a y HapexHom mnepuoay
MOCTAaTH JUpeKTaH ¢uckaaHu Tpomak. Axanusza nocinosama EIIC-a je mokaszana na, nako
EIIC y nperxomHoM mepHoOAy HHjE Y3POKOBAO [HUPEKTHE TPOIIKOBE JIp)KaBe, IOCTOje
M3paKEeHU PHU3UIM Ja ce TO y Onnckoj OyayhHOCTH OTOIM YKOJIMKO M30CTaHY ajleKBaTHE
pedbopme. Ha Beh moctojehe mpobGieme ca nukBumHOmhy, MOTPEOHO j€ MOAATH W PacT
MOCJIOBHUX pacxona yciena mnoBehaHor yBosa crpyje (oko 18 mupa nuHapa) M HeraTMBaH
yTHIIa] KOJU TIOIJIaBE HMMajy Ha HOBYaHE TOKOBE YCJEJ TPOILIKOBA OCIOCO0JbaBama
kamanurera (oko 12 mupa aunapa) y 2014. rogunu. Ilopex pacra pacxojga U IPUXOIU O
MpoJiaje eNeKTpudIHe eHepruje ou Morim OutH Hemrto Mamu y 2014, ronnan. Hanme, Tokom
Tpajama IMOIUIAaBHOT Tajaca M HemocpenHo mocie, oko 110 000 morpomraya je ocrano 0e3
cTpyje, a npuopurer EIIC-a y kpu3HO] cUTyaluju je OMJIO XUTHO NOHOBHO NMPUKJbYUYHBAHE

41 . . .
HO’I‘peﬁHO J€ HaMamke MeEcCl JaHa 3a IMOoYeTaK paaoBa, 6y11yhl/[ Ja J€ OCTaBJbCH POK OO 2 HEICIbE 3a

A0CTaBJbabC MOHY A, IMOCJIC Yera ciieanu I/I360p Haj 00Jb€ U IOYETAK aKTUBHOCTH Ha UCylHiBamy. Yaxk u ako ce y

TIOTITYHOCTH HOIHTyjy 3a4aTyu pOKOBH, 3aBPUICTAK pagOBa BEPOBATHO HI/Ije MOFyh pe MOJIOBUHE ,ueueMGpa.
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OBHX IIOTpOIIaya Ha eNEeKTPUYHY MPEXY, 4YecTo U 0e3 UCIpaBHUX CTpyjHUX Opojuina. Ha Taj
Ha4YWH BEJIMKH JICO MOTPOIIEHE CTPYje Y YIPOKEHHUM TOJIPyYjuMa TOKOM Maja HUje HaruiaheH,
U mpema mpoleHama notpedHo je mHcranmuparu oko 22 000 crpyjHux Opojuia kako Ou ce
HACTaBKy T'OJMHE CMAambWIM OBU HETEXHWYKU TyOuiu. DuckaiHu pU3WIM HEITUKBUIHOCTH
EIIC-a ycnen TpomkoBa OTKJIamama IMOCIEAMIA MOIUIaBa Cy JIBOjaku — Moryhe ojyiarame
mnahama obaBe3a apkasu (I1JIB, mompuHOCHM M Apyre HakHajE) IMITO OM MOTJIO YMAambHUTH
jaBHE MPUXO0/IE 32 HEKOJIUKO MUJIMjapAu AUHAPA /WK U3aBambe HOBHUX JP)KaBHUX rapaHIlHja
Ha 3anyxuBame EIIC-a ynme Ou ce nupekTHO noBehao jaBHu ayr. MehyTum, 300r H3y3eTHO
temke (uckanne nosunmje CpOuje, BepoBaTHONY NpeBajbMBama TPOIIKOBA CaHAIlMje Ha
OylIeT je HEONMXOJIHO CBECTH Ha HajMamy Moryhy mepy. duckaiHu caBeT cMmarpa ja O ce
XUTHU TPOIIKOBM MOTJIM (UHAHCUPATH M3 Jefla MPUCTUIINX JOoMahMX W WHOCTPaHHUX
JIOHAIMja, TOK OW CpeIcTBa 3a caHalujy ocTainux mrera Tpebano ma obde3denu EINIC kpos
WHTEpHY palHoHATU3alMjy: Mo0O/pIIahe Hamjare IOTPaXHBaWka, pPAlMOHAIH3AIN]ja
3aIlOCIICHOCTH W TIOJMTHKE 3apajia, KOPEKIHMja IieHa CTpyje U TapuHUX CUCTeMa M Jpyre
Mepe peopraHuzalyje ycMepeHe Ka moBehamy Oommre W TPOIIKOBHE edukacHocTH HajBehe
nomahe enexTponpuBpeHe KOMIAHH]E.

3.2. Cpoujarac

I'youuu Cpoujaracay 2012. u 2013. roaunn uzy3etHo cy Bequku. ['yourax y 2012.
TOJUHHU U3HEO je oko 37 mupa auHapa, a 'y 2013. rogunu roroBo 50 mipa auHapa. Y Tpu
nperxonne roauHe (2009-2011) CpOujarac Huje Oenexuo ryOuTaK, Mako Cy 3ampaBo Y
nepuony npe 2012. moByueHH HEKU MOCIOBHH MOTE3H KOJUM CY JIyTOPOYHO YPYILIEHH TeMEJbH
nocioBama mnpeay3eha. OBaj 3akbydak MPOUCTHUYE W3 UMIbEHHMIIE Ja cy ryounu y 2012. u
2013. roguHU NPEBACXOJHO MOCIENNLA HM3Y3€THO BUCOKHX ,,0CTAIMX pacxoja“ y OBE IBE
roaune (mocturiu 50 mupa auHapa y 2013, gak 40% yKyNmHUX pacxojia W FOTOBO jeTHAKH
HabaBHO] BpeaHOCTH raca). OBH pacxoay Cy MOCIEIUIla POMALICHHX MPEy3UMama JIPYTrHX
npenyseha-ryoutama u HeHarulaheHHMX NOTpaXkuBama Ipema JApyruMm npenysehnma
(pauyHOBOJICTBEHO: OTIIUC MOTpPaKMBama U yuemiha y kanutany), mely kojuma cy Asortapa,
[Terpoxemuja, Mertanosncko-cuphetnun komruiekc, [Tl Pax, Arpoxwus, Cprcka dabpuka
CTakJa, TIpaJICKe TOIJIAaHE U JApyra 3aBHUCHA, I0BE€3aHA U HE3aBUCHA Hpez[y3eha.42 VY3pouu cy
paHUja MOJUTHKA Mpey3uMama MnpodieMaTuyHuX npenyseha (KymoBUHOM BEhMHCKOT mMakeTra
aKIyja W KOHBEP3MjOM IOTPaXMBama Yy KalMTal) M HU3aK CTENEH OCTBApeHe Harare
ucropyueHor raca (Ha npumep, HarmaheHo camo oko 60% Tekyhux ucnopyka y 2012) — oba
KaHajla OIpeleniia Cy IIOMEHYTH OrpoMaH oTnuc norpaxkupama y 2012, u 2013. rogunu u,
CIEACTBEHO, U3Y3E€THO BEITUKH ry6ma1<.43

I'younu cy ,mojeqn® kanuraia npeayseha 3a camo aBe roamue. AKymyJiaupaHu
ryoutak CpOujaraca je y 2013. nmpeBaszumiao BpeIHOCT COICTBEHOT KamuTana (3a 27 MipJ
nuHapa; y 2011. BpemHocT kamuTana je Owina oko 40 mupxa auHapa), ma ce mpemnysehe y
MOTIIYHOCTH (UHAHCHpA [033)MJbEHUM CpeAcTBUMA. [yOunm cy, Jakie, yrpo3uiu
(pMHAHCHjCKO 37paBibe M ONCTaHaK npeyseha.*?

“2 Bpyto nmorpaxuBamwa cy Ha kpajy 2013. nocruria nznoc sehu ox 100 mapxa auHapa, a HajBehu qyxHUIHM cy
Asorapa (npexo 30 mupn nmunapa), [lerpoxemuja (20 mupn) , I'TI Pan (5 mupx), Beorpancke enexrpane (5 mupn).
3 Cp6ujarac je ua kpajy 2013. roguue umao 8 3aBucHux npexyseha (ca yuemhem y kamurany ox 100% u ehum
on 51%), 5 noBezanux smia (yuemhe ox 25% 1o 50%) u ydemhe y kanurany 8 npyrux npenyseha u 6anaxa.

* Jla muje jaBuo npemysehe, CpGujarac 6u 3anpaso 61O y cTedajy.
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JIMHAMHKA TOCJIOBHOT pPe3yJTaTa pa3iMyUTa je y OAHOCY HA YKYIIHM pe3yJTart. Y
2012. roguau nocioBHu ryoutak CpOujaraca uzHeo je 13 mupa auHapa (HacmpaMm YKYITHOT
ryoutka ox 37 mupn), aa 6u y 2013. ronuHu mocnoBHH ryoutak uzHeo (camo) 90 muimmona
nuHapa (ykynHu ryourtak 50 mipn aunapa). [lompaBibame MOCIOBHOT pe3yaTara (Mamu
ryourax) nocieanna je sehe ycarnameHoCTH MpoAajHuX ¢ HabaBHUM LieHaMa MPUPOIHOT raca
nmoveB ox nocieamer kBaprana 2013. C gpyre ctpane, kako je Beh pedeHo, MPBEHCTBEHO
eKCIUIO3Mja OCTAMX pacxoja (OTHHCca MOTPaKUBaa) pe3yiITHpala je PEeKOPIHUM YKYITHUM
ryoutkom. OBe YHMILCHHUIIC MTOKA3yjy Ja cy jomu pe3ynratu CpOujaraca, mopes nmpoodiiema y
OCHOBHOM TIOCJIOBaby — HUCKHX IIEHA y OJHOCY Ha (BUCOKY) HabaBHY IieHy a0 2013, Oun
MocJienila U HUCKE HaIUIaTe UCIIOpYyYeHOr raca npeaysehruma, Tomnanama, rpahanuma.

HNnaxk, Tpeda ucrahu 1a HU NOCJOBHU pe3yaTaTr Huje oarosapajyhm, momro je
CpoOujarac y nperxojaHe TpH roauHe 0ejie;xkuo nocJoBHu ryourak. [locnoBuu pacxonu cy,
HauMme, 0wy BehM O]l MOCIOBHUX NPHUXOAA, Tako Aa OM, U 0e3 BENMKUX yJapa IHOMEHYTOr
OTIHCa MOTpaXkuBama U yuemtha y kanurany, Cpoujarac nmocjaoBao HeratuBHO. [Ipuxoau cy
yriaBaoM (ocuM y 2012) Ouim 3a HEKOJIMKO MHIIHjapau AuHapa (3a 7 mapa y 2013) sehu of
HabaBHEe BpenHOCTH pole, alnu HHUCY YyCIEBadu Ja MOKPUJy M JApPYyre MOCIOBHE pPacxoje
(3apane, amoptu3anujy, mMatepujan uta). OBO je y CYMPOTHOCTH ca MOTYNHM M KEJBEHUM
ctameM, aa CpOujarac ocTBapyje pellaTUBHO BHCOKY IOOUT Kako Ou Morao na guHaHcupa
nuBectuije (Jyxau Tok u apyro). o 2008. roguue 1nieHa raca ojapehuBaHa je ojrykama
ynpaBHor onoopa CpbOwujaraca, a og oktobpa 2008. mpomajue 1eHe raca oapelhyjy ce Ha
OCHOBY ToceOHEe wMerozosoruje AreHnuje 3a eHepretuky. Hakon 2008. wu3ocraje
npuiiarohaBame 1eHa (MIPoJajHe IIEHe Cy YeCTO HUKE OJf HaOaBHUX) U HApacTajy mpooOiieMu:
ryGHIH, [pe3afyKeHOCT M HeauksuaHoct CpGujaraca.”® Jla je IeHa KopuroBaHa y
HOTIIYHOCTH IIpeMa METOJI0JIOTHjH, IpoLewyje ce Aa ou ryouru Cpoujaraca y nepuoay 2008-
2012. 6w oko 40 Map muHAapa Mamu, MTO OM PE3YITUPAIIO U TIPUOIIMKHO TOTMKAM MambUM
ayrom CpOujaraca y NpeTxoJHUX HEKOJIMKO romuua.*® Yommreno, Morio 6u ce pehu na je
HEaJICKBaTHO YTBphHBame IICHE Taca HETMOCpPeaTHO oAroBopHO 3a oko 40% duHaHCHjCKIX
npobiema (ryourtaka u gyroea) Cpoujaraca. [Ipu Tome, moctaBiba ce ¥ MUTAKE aIEKBATHOCTU
(mpeBHCOKMX) YBO3HUX II€HA a HE caMo (IIPEHUCKHX) NpojajHux eHa. Iloctoje unaunuje na
cy HabaBHe IieHe raca u3 Pycuje y ciydajy CpOuje Ouie BuIlle HEro 3a Jpyre yrnopeaue
np>kaBe (o uemy he kacHuje OUTH BUILE PEUH).

TpomkoBn kamatra cy cBe Behum M TO je mocieguma HHTEH3MBHOI pacTa
3aay:;kuBamba. OUHAHCHJCKM pacXoau pacTy, YABOCTPYYEHH Cy 3a JBe roguHe u y 2013.
TOAMHU JOCTUTIIN cy mpeko 12 mipxa auHapa (10% ykynmHuX pacxoja y oBoj roguHu u 18%
nocyoBHUX Tpuxojaa). Camo Ha pacxoje 3a ruialieHe kamate OaHkama ucruiaheHo je Buie of
7 mupa muHapa y 2014 rogunu. HeraTuBHe KypcHe pasniuke Takole MpeacTaBibajy BHCOK
¢unancujcku pacxoa (oxo 1,5 mupa nunapa y 2013. rogunm), a Hajsehum aenom je U 0Baj
pacxoj Iocieanna HeMOryhHOCTH Ja ce y pOKy HamiaTe MOTpakmBama mnpemyseha.’’
3agyxeHocT npeny3eha mpema 6ankama qocturia je Ha kpajy 2013. ronunae rotoBo 100 mipa

* Kpamudukoanu kymuu ruiahajy TpxuuHy ueHy raca, a Tapu(HH KyIu ¥ IUCTpubymuje GeHeduImpany
(EmKy on TpuIIHe) neHy. Pasznuka mmel)y TpKUmHUX 1 OeHeuIpaHuX IieHa KpeTana ce u 10 66% (y 2012;
3a TOJIUKO CYy TPKUITHE 1ieHe omie Buie). ['otroBo 80% raca ucnopyudyje ce mo 6eHeUIIUpaHuM IieHama.

*® AreHumja 3a GHEPreTHKY je aHATH3Mpana HerocpeaHe TyOHTKe yclel HeoAroBapajyhnx IeHa 3a mepHox o
2008. mo 2012. roguae u mporeHa u3Hocu O3y 300 mMummmona momapa. OBoM edekty Tpeba mpumomaTH U
nocpenHe edekre — oTmary kpeaurta koje je CpOujarac y3mmao 300T HefocTajyhux mpuxoaa W MPHIUBA.
[MpoueHe ryburaka ycieq HUCKE NpojajHe meHe raca camor CpoOujaraca Behe cy n m3Hoce oko 500 mMunnona
eBpa 3a nepuox 2008-2013, a nogatHo ce nporemyje U Tpomak o1 165 MUIIMoHa eBpa Ha KaMaTama.

" Obasese Cpbujaraca 3a rac U KpeuTe HCKA3aHe Cy y JOTapHMa i eBPHMa, JOK je HAILIATa HCIOPYYeHOT raca
y IMHapuMa. Y OKOJHOCTMMAa Kaja Ou ce moTpaxkuBama HamutahuBana y npeaBu)eHOM pPOKYy OBa KypcHa
U3JIOKEHOCT OM Moryia OMTH yMameHa OAroBapajyhnM XeyuHrom, MITO NPaKTHYHO HUje Moryhe ykomnmko ce
MOTpaXHBamba He Harulahyjy.
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nuHapa (y MOTIYHOCTH TapaHTOBAaHM KPEAMTH), a YKymHEe oOaBe3e m3Hoce oko 160 mupa
IUHapa. Y yKyImHUM o0aBe3aMma UCTHUY ce o0aBe3e npeMa JobaBbauuMa y U3HOCY O[] OKO 45
mipa kpajem 2013. (mpema HUC-y Bume ox 20 mupa munHapa). [Ipu Tome, He 3a0pumaBa
caMmo cTame 00aBe3a, Beh U BUXOBa AMHAMUKA, TOMITO y oAHocY Ha 2011. ronuny nosehame
Kpeauta u Apyrux obaBe3a m3Hocu oko 20% (y ommocy Ha 2009. ykymHe oOaBese cCy
YTPOCTpYyUEHE).

Hocnesie ob6aBe3e mpema 0ankama y 2013. rogunu aocrturie cy oko 17 mupna
aunapa. O tora, 10 Miapa auHapa je riahame IJIaBHULE U OKO 7 MIIpA cy IulaheHe Kamare.
HpxaBa je y 2013. rogmHu HEMOCpPeNHO IJIaTWIa OKO S5 MIpPA JAWHApa IO OCHOBY
aKTUBUPAHHUX TapaHTOBAaHUX yrosa, koje CpOujarac Huje OMO y cTamy caM ja ruiaha, 10K je
HOBHMM TrapaHijfjaMa y BpeIHOCTH O] OKO 4,5 MJIpJ ITuHapa MOCPEeIHO J0JAaTHO omoryhmia
nukBuaHOCT Tipenyseha. Y 2014. roguau ce npensuha na he nemnokynuo npucnehe riaBHuie
Kpeauta 6utu mnaheno u3 Oyyera, a To je U3HOC o oko 17 mupa auHapa. Y3 10, OylIeToMm je
npeBuleHa U rapaHiyja 3a HOBO 3ayKMBambe 3a JIMKBUJHOCT, Y BpeIHOCTH 011 oko 20 Mip]
muaapa (200 munrona gonapa). OBum Ou Tpebaio na Oyay ode3behena cpencrsa 3a mokpuhe
obaBe3a (kpeautu u nobaesbaun) CpbOujaraca y 2014. romuHu, mpu 4eMmy je jaCHO nma Cy
¢uckanHu edexTu BeoMa JouM — OyIETCKH PacXOoJH JAUPEKTHO PACTy 3a M3HOC MPEY3ETHX
obaBe3za (17 mapn nuHapa), a HOBe rapaniuje nosehaBajy jaBHu nyr u Oynyhe pacxone
Oyuera.

Bucoka norpaxkuBama, M IOpel HM3PA3UTO BHCOKOI OTIHCA Y NPETXOJHOM
MepUoy, MOCJeANIA Cy NEPMAHEHTHO HUCKe HAIUIATUBOCTH. YKYITHAa Maca IOTPaXKHUBamba
Cpbujaraca kpajem 2013. rogune 6una je Beha on 100 mupza aunapa. BaxHo je Harnacutu na
j€ TpU YETBPTHHE NOTpakWBama Beh OTMHCAHO, A jé HETO M3HOC MOTpPakKWBama M3HEO 26
mipa auHapa. Hajsehu myxuuimm CpOujaracy jecy Asorapa u Ilerpoxemuja (mosjoBHuHA
yKynHUX OpyTo moTpaxuBamwa), [Tl Pag y creuajy, JKII beorpancke enexrpane, Hou Can
rac, Xenezapa Cmenepeso u apyra npenyseha. Oko Tpu 4eTBPTHHE MOTpaXKUBamba OTMaga Ha
npenyseha y pecTpykTypupamy, a OCTaTaKk Ha JaJbMHCKE CHCTEME Tpejarba, 3APaBCTBEHE
ycraHoBe M cin4Ho. [lakie, HajBehu neo mpobiema y Be3u ¢ NOTpaKuBambUMa U yuyerhem y
KaluTally MOTWYe OJ Tora ImrTo mpexmy3eha y pecTpykTypupamy W 3aBHCHa npemyseha
CpOujaraca nucy miahana ucnopydeHu rac. McroBpemeHno, TpeGa yka3aTu Ha TO Ja Cy
npeay3eha HajBehw Ay>KHUIIM MCTOBPpEMEHO W HajBehm Kymiu raca, ma OW ce €BEHTYaJIHH
IPEeKHU]l MCIOpYyKa Taca ojApa3uo Ha mpoaajy u mpuxoae CpOujaraca. Ox AyXHHKAa Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY BIIACTH, UCTHYY ce jequHO beorpazcke enextpane m HoBocaacka ToriaHa
(7 mapa auHapa 30upHa OpyTO MOTpaxuBama). Tpedaso OM MEXaHH3MOM YCIOBJbEHHX
TpaHcdepa on PemybOinke ka JOKajlHO] camMOynpaBu 00€30eIuTH Ja KOPUCHUIM Taca IMoj
MHT€PEHLIM)OM JIOKaJTHE caMoyIpaBse 1ahajy UcIopydeHH rac.

IIpeysumame mnpeayseha-ryourama JonpuHEN0 je KYMyJupawmy TryOuTaka
CpoOujaraca (kpo3 cmameme BpeIHOCTH ydyemha y muXxoBoM Kamutaidy). [IpoGrem
HeHarutaheHuX MoTpakuBama HUje perieH TuMme mrTo je CpOujarac mpe3yeo Heka mpemay3eha
ryouramre (Aszorapa, MCK u np). KonBep3ujom HeHamnaTHBHMX MOTpakuMBama y yuemihe y
KaruTally OBHX Tpeay3eha mpu3HaBame T'yOMTKa c€ caMO OJUIOKHIO M KEbHTOBOJCTBEHO
npuKasano Ha Japyroj craBiu. Kamga ce cMamu BpeIHOCT KamuTala — TyOMTaKk ce H
padyHoBojicTBeHO Tipu3Haje. Ha cimyuajy CpOujaraca youaBa ce morpenrHa nmojiuTuka Briame
Ja ce mpeko mnpenyseha koje je m camo ryOHMTam MOKYIIaBajy cracaBaTu (,,0ApKaBaTu y
XKHUBOTY*) U npyru ryoutammu. Tako je CpOujarac, mopea mpenyseha ol KOjux HUje MOrao
HaIUIaTUTH UCIIOPYUYEH rac, pey3eo u npeaysehe koje HeMa HUKaKBe Be3€ ca IPOo/1ajoM raca —
ATpOXKUB.

Heornucanu neo kanmurtaja y 3aBHCHMM mnpeay3ehuma usnocum oxo 10 mupg
muHapa. [lopen morpaxuBama, MoryhHOCT (HOBOT) OTIHCAa BPEIHOCTH M, CIEICTBEHO,
nosehama pacxona moctoju u koj ydemha y xamutany. Y omHocy Ha kpaj 2012. rogune
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crame ydemrha y KamuTaidy 3aBHCHHX W IMOBE3aHMX Ipeny3eha um qpyre BpCTe MHBECTHIM]a
Mame je 3a yak 25 MIIpJ, IITO TOBOPU O YMILCHHUIIM Ja je HajBehu Jeo JIOMHUX ,.yaarama’ u3
IpouuiocT Beh oTnucax.

IHoBehame epUKACHOCTH Y NOCJT0BAKY je MOTPEOHO, aJIu Tpeda UMATH Yy BUAY Ja
ce THMe caMO [JeJMMHYHO PpelIaBajy OCHOBHM mpodaemu mnpenayseha. [Ipxasna
peBU3OpCKa MHCTUTYLIMja HABOJIU MPOMyCTe y mocinoBamy CpOujaraca: HEMmpaBUIHOCTU Y
jaBHUM Ha0aBKaMa, pPavyHOBOJACTBEHUM TIOJIMTHKAaMa, BIIACHMYKO] JOKYMEHTAIMjU Haj
HEMOKPETHOCTHMA, AYTOPOYHUM (PMHAHCHJCKMM IUTACMAaHMMa M CIIOH30PCTBHMA, /1aBamby
rapaHiidje H jeMcTBa JPYruM mpeaysehuma, HCIUIaTy Jena JOOWTH 3amocieHUMa, HCILIATH
3apajia, JOHOLICHE PasHIX OIyKa 6e3 carnacuoctd Biane.*® Iponycrn nmajy 3a mocneauiy
HEPAIMOHAIHO TPOIICH-E CPEICTaBa, ajli M HealeKBaTHE (PUMHAHCH]CKE M3BEUITaja M OLEHY
nepdopmancu mnpeayseha (peHTAOMIIHOCT, JUKBUAHOCT, COJBEHTHOCT U apyro). C npyre
CTpaHe, 00jeKTHUBHA IpoieHa Moryhux ymrena u edekara Ha jaBHe (PUHAHCHje yKazyje Ha
YUICHUILY Ja C€ HCIpaB/balbeM IIPOMyCTa y caMoM TocioBamy CpOujaraca He MOry
OTKJIOHWUTH HajBehm y3pomm ryOuTaka W Mpe3aayKeHOCTH. TpOUIKOBH 3apaja ¥ OCTaId
MOCIIOBHU pacxoju (MaTepujaia, MPOU3BOJHUX YCIyra, HEMaTepHjaTHU TPOILIKOBU) OUIU Cy
HajBehn y 2012. ronuHu 1 U3HETH cy OKO 8 MiIpA tuHapa. Y THM TPOIIKOBUMA, PACXOJH 32
3apaje, HAKHAAe M OCTale JMYHE PACXOE M3HOCE OKO 2 MIpPA [MHAPA TONUIIEE.
JlomuHaHTHU TIocioBHE pacxoau CpOujaraca jecy TpomkoBu HaOaBsbeHOT Taca. C 063upom
Ha YMICHUILY J1a TPOIIKOBH 3apaja, MaTepHjasia, yciayra U OCTalld MOCIOBHH PACXOM YHMHE
0KO 7% MOCIOBHUX pacxoja (YHyTap TOTa TPOILIKOBH 3apaja, HakHaaa u ci. 2%), motpebHe
yIITEAE C€ HE MOTY OCTBAapUTU CaMoO PEAyKIMjOM OBHX MO3MIIMja, UaKO M Ha HHMa Tpeda
mrenetd. Panmonanmsanwmja Tpormkoa Cpoujaraca (ykipydyjyhu u Macy 3apama) moryha je,
any ce TUME He OM yracuiia kapumTa mnpobiemMa — IUCHAPUTETH IIeHa M HEeHaraTHUBa
MOTPaKUBaka U TUNIACMAHU.

CpOujarac je HecoJIOBEHTaH, a JIMKBHAHOCT M MHCIUIaTa TeKyhux o0ase3a
oap:;kaBajy ce 3axBasbyjyhm Oyuperckum cpeacTBUMa M HOBHM 3alyKUBameM Y3
aApakaBHy rapanuujy. CpOujarac He TeHepulle MO3UTHBHE HOBYAHE TOKOBE M3 IOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH (HeratuBaH canjmo oxa 2,6 mupa y 2013), a ommBu 3a unaBectunuje (9 muipn
muHapa y 2013) nomatHo mpoayOJbyjy HeraTMBaH TOTOBMHCKM canjgo. OBM MamKOBU ce
MOKPUBAjy MO3UTUBHUM HETO 3a/ly’KUBAaHEM, IPU YEMY j€ JacHO Ja ce pacTyhu (puHaHCH)CKU
OJUIMBH, 0€3 KOpEHHUTE NMPOMEHE y MOCIOBaky Npeay3eha, MOry MOKPUTH CaMO HOBHM U CBE
BehuM rapantoBanuMm kpenutuMma. Haenena npxkaBHa nonpiika y 2014. rogunu (17 mipa
JMHAapa pacxojia U3 Oynera 300r akTHBHPAHUX TapaHTOBAaHUX KpeauTa u oko 20 Miipa JUHapa
BpeHE HOBE M3JaTe TapaHIlMje) Mocieaulia Ccy omucaHor mexaHusma. [la je mpemysehe
HEJIMKBUJIHO NOTBPY]y M M3y3€THO HUCKH CTaHAApIHH MMOKA3aTeJbH JUKBUIHOCTH, 11a j€ TaKO
kpajeM 2013. ogHoc u3mel)y oOpTHe UMOBHHE U KpaTKOPOYHHUX oOaBe3a 59%, BpeHOCT HETO
OOpTHUX CpeZCcTaBa je HeraTHBHA 3a Yak 32 MJpJ JuWHapa, a TOTOBUHOM je Moryhe mokputu
camo 1,5% kpaTkopouHux obaBe3a.

Huszak cremeH Hamjate M HempoMemeHO mnociaoBama CpOujaraca m y 2014.
TOJAMHM MOIJIM OM [a J0Be1y 10 M31aBamkba HOBUX rapaHIMja ¥ HENMJAHUPAHOI pacTa
jaBHor ayra. byugerom 3a 2014. roauHy IulaHupaHO je M3JaBame JpXKaBHE rapaHiyje 3a
3amyxuBame CpOujaraca (3a Tekyhy IukBUIHOCT) y u3Hocy onx 200 MuiInoHa moiapa.

*® O pasnmMuUUTEM HeNMPAaBMIHOCTHMA Y MOCIOBaRY BHACTH W3BemTaj JIp)KaBHE PEBH30PCKE MHCTHTYIHMjE 3a
2011. roguny.

* Ha xoHCOMHIOBaHOM HUBOY (ca 3aBHCHMM npeny3ehnma) HaBeneHu pacxoau y 2012. nznoce 10 mupa auHapa.
Ocranu TOCJIIOBHM pacxoau OWiIM cy Hapoyuto BHCOKM y 2012. TOAMHM NpPBEHCTBEHO YCIEI TPOIIKOBA
TPAaHCIIOPTHUX YyCiIyra, WITO je Owina mocienuiia NpoOMEHe KIbMKerma TpaHcmopra raca 3a npexyseha y
HHOCTPAHCTBY.

%0 VYkynaH Opoj 3amoclieHHX Ha KOHCOJIMIoBaHOM HUBOY je 3.200, ox yera je 1.180 3amocneHo y MaTudHOM
npexysehy.
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HctoBpemeno, Bnana ce y ®uckannoj crpareruju 3a 2014. romuHy M3jacHHJIA J1a HOBE
rapannuje Hehe Outm omoOpaBaHe, a TO 3axTeBa O30MJBPHE W CYIITHHCKE IPOMEHE Y
nocioBamy CpOujaraca u ogHOCa JpKaBe MpeMa EHEePreTCKOM CEKTOpY. YKOIHUKO ce Y IPYroj
MOJIOBUHU TOJMHE He mnoBeha CTenmeH HamIaTUBOCTH MCIOPYYEHOr Taca (OmiiTa
HEJIMKBUIHOCT OM MOTJIa YaK Ja yMamH M JOCAalllibi HU3aK CTENEH HariaTte) U YKOJIHKO ce
HE CIpOBeNy Jpyre MOTpeOHE MPOMEHEe, MOCTOjU H3PAKEH PU3MK Ja Ce KpajeM ToJuHe
MMOHOBO jaBU mpuTHCcak aa ce CpOujarac 3aayxu y3 rapannujy apxase (y uzHocy ox 50 mo
100 mmimuona posapa). HeratumBHe mocieauiie OBakBOT pa3Boja jgorahaja Owmie Ou
Buniectpyke. [IpBo, jaBuu ayr 6u Ouo momatHo yBehaH 3a M3HOC HEIJIAHWPAHE TapaHIlyje,
mTo OM yMamWIO KPeAHMOWIIUTET W OJPKHMBOCT jaBHUX (uHancuja CpOuje, a moryhe
nosehalio 1 LeHy 3ayXHBamkba U JaBHOT M MPUBATHOT CeKTopa. [Ipyro, 3aXTeBH 3a CMambemHeM
JaBHUX pacxoja ¥ Mepama INTEIE¢ Ha KpaTak pPok Owiau Ou jom um3paxeHuju. Tpehe, y
cienehuM ronquHama, y KOjuMa rapaHTOBaHM JYTOBH JIOCIICBAjy Ha HAIUIATy Tpedayio Ou na ce
CTBOpPHU IIpocTop 3a Iuahame ayrosa CpOujaraca, IITO 3HAUM J1a Ce MyTamka peAyKLUje APYrhux
pacxoja Mopa IUIaHUpPATH Ha CPeAU U TyXKH pok. YeTBpro, jomr jemHoM O (HakoH 2013.
roguHe) Brnaga cama morasuna npuHUMI U 00aBe3y HaBeleHe Yy DHUCKAIHO] CTPATEeTHju — O
TOME JIa ce, MUMO IIPBOOMTHO OylieTupaHe rapannuje, Hehe w3gaBatu qomaTHa rapaHiyja 3a
3agyxuBambe CpOujaraca, ITO HapyIlaBa KpeIuOUIUTET €eKOHOMCKE IOJIUTUKE U JIp)KaBe Ha
nomahem u MeljyHapoTHOM (PMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY.

Ykonuko ce CpOmjarac He mpecTpyKkTypHupa, Ap:kaBa he m3BecHo — camo 1o
OoCHOBY Beh akTHBHpaHUX rapaHuuja — mjiahatu m y nHapenne Tpu rogune mo 180
MHWJIMOHA eBpa roauime (oko 20 mupa 1uHapa), a oBaj H3HOC MOKe OUTH M BehH, yak
30 mapa auHapa roaMmme. YKYMHU (pUCKaTHHM TpoIIak Moxke OuTH W Behm ykoimko ce
HacTaBu of00paBame HOBHUX rapaHiuja. Jla 6u ce octBapuiie Hamepe Brane uz ®duckamHe
cTparervje — o Tome 1a ce Hehe ogoOpaBaTu HOBe rapaHiifje — noTpedHo je aa ce Beh y 2014.
TOAMHU TPOMEHU HauyMH rocioBamba CpOujaraca. Ako ce He Mo0OJbIIa CTENEH Harulate,
ylIapu Ha JIMKBHIHOCT he M 1ajbe T0Ja3uTH U3 PEIOBHE MTOCIOBHE aKTUBHOCTH, 0€3 003upa Ha
YCIIOCTaBJbE€H TMOBOJBHMJU OJHOC H3Mel)y MpoJajHUX M TPXKUIIHUX IeHa (TPOKH-MKEHH
MpUXOAM HE 3Haye Ja je HCIopydeHu rac u HamiaheH). PemaBame oBor mpobiema je
OTIpeJIeJbeHO pelllaBambeM CyJI0MHEe mpeay3eha y pecTpykTypupamy, Oyayhu na cy HajBehe
HETUJIATUIIIE HWCIOPYYEHOr raca Hajaze y OBOj rpymnu mnpenyseha. Jlakne, QuHaHCH]CKO
nobosbmatbe  CpOumjaraca Mo OBOM OCHOBY C€ BEpPOBATHO MOXE OUYEKHMBAaTH TeEK ca
peanu3anujoM IJlaHa 3a mpeay3eha y pecTpyKTypupamy, Tj. lbUXOBOM MPUBATHU3AIM]OM WU
creyajeM. /IMHaMuKa ocTaaux pacxoja He Moxe jaa Oyae HermoBoJbHa Kao y 2013. roaunw,
MOILTO Cy MOTpakKMBamwa U ydemrha y KanuTaly y HajBehoj Mepu OoTnHcaHu (OTHHC camo Y
2013. n3zneo 50 mupa quHapa, a MPeoCcTao CTambe Ha Kpajy OBE TOJMHE OKO 35 MIIpJ AWHAapa).
C npyre crtpaHe, BHCOKH JOCTHTHYTH CTOK Jyra u o0OaBe3a ompenespbuBahe cBe Behe
¢unaHcujcke oOaBe3e M To he mpencTaB/baTH 3Ha4YajHO onrepeheme 3a JUKBUIAHOCT
Cpb6wujaraca. He Tpeba 3abopaButu u na je HajBehu Opoj KpeauTa 3aKkJby4eH ¢ BapHjaOMITHOM
KaMaTHOM CTOIIOM, Ia Ou mopacTt pedepeHTHUX OaHKAapCKUX CTONa YTHIA0 HAa PacT OTIUIaTa
kpeauta CpoOujaraca. Hajseha nojenunauHa HEM3BECHOCT MOCTOJU y Be3U ¢ 00aBe30M IpemMa
HUC-y (crame Behe ox 20 mupa aunapa y 2013) 1 HaunHOM Ha koju he oHa 6UTH perieHa. Y3
TO, TUTAaHUpaHe WHBeCTHIH]e (Jy)KHU TOK M JApyre) Takolhe mpe/cTaBibajy W3a30Be y MOTJIeTy
HauMHa (UHAaHCHpama U MOryhMX HMMIUIMKalMja Ha jaBHe ¢uHaHcHje. Y3umajyhu cse y
003up, mporemyjeMo 1a OM HEMPOMEHEH HAYWH IOCIOBamba M aKTUBHPAKE Pa3TUIUTHX
obaBe3a Koje Ou aprkaBa Mopasa Aa (UHAHCUPA, 3HAYHO TOAMIIE OyIETCKE pacxoie 0 OKO
30 mapa quHapa y cinenehe Tpu roguHe.

Hacynpor nperxogHoMm cueHapujy, npectpykrypupame Cpoujaraca mormio ou ga
yMambHU roauiime pacxojae Oynera Ha oko 10 muipa auHapa, a eBeHTYaJHU penporpam
Ayra Morao 0M J0JAaTHO Ja yMambHM NPUTHCAK Ha jaBHe ¢uuaHcuje. CpOujarac Ou
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MPECTPYKTYpPHUPAEM MOTA0 J]a OCTBapyje MOCIOBHU JOOUTAK U MO3UTUBHE HOBYAHE TOKOBE Y
TOJMIIL0] BPEAHOCTH 0] oko 10 Mupa AuHapa, yuMe OM ce CTEKIIM YCIIOBH Ja Tpemysehe
npey3me Tuiahame TMOJIOBUHE aKTHMBHpPAHUX OYUETCKUX TapaHnuja. Tume Om ce, ymecTo
TOJIMIIBLUX pacxoza u3 Oynera on 30 mupa auHapa, pacxoau Oyiera 3a Cpoujarac Ou u3Hen
oko 10 mapn auHapa roauinme. Tume Ou ce 3a Tpu roguHe ocTBapmia ymreaa oa oko 500
MuIMoHa eBpa. [IpecTpykTypupame moapasyMmeBa 3HaTHO Behy Haruiaty moTpaxkuBama (Oap
90% mpoparor raca) U CHIXKAaBamkEe pacxoja MocjaoBama. YKOJIMKO C€ 0J€ U KOpak Jajbe, na
ce nyroBu CpOujaraca penporpaMmupajy, onia o6u ¢uckaaHu Tpomak 6uo u Mamwu o 10 Mipa
nuHapa. YKOJIHMKO ce cripoBee pedopMma y oBoj obnmactu, onna 6u CpOujarac KacHUje MOTrao
cam ja raha KpeauTe Koje je AprKaBa rapaHToBalla M KOje cajia apana Iaha.

Baxxan neo (puHaHCHjcKOr pecTpyKTypupama CpOujaraca npeacraB/ba yBO3Ha
neHe raca, nomro je Cpouja mel)y 3em/bamMa Koje Hajckyn/be Iuiahajy yBo3um rac. [lpu
aHaJM3u BHUCUHE YBO3HE IIEHE raca Tpeba MMaTH y BUAY HEKOJHKO unmmeHuna. [IpBo, mena
raca 3aBHUCH O] THIIa YTOBOpPa — YKOJIMKO YBO3HHUK rapaHtyje oapeheHe MUHHUMATHE YBO3HE
KOJIMYMHE, IIeHa raca Ou Tpedaro a Oyae Huka y nmopelhemy ¢ OMIujoM ja OBaKBa rapaHIlije
He noctoju. Jlpyro, yBo3Ha IIeHA 3aBUCH O]l KOJIMYMHA — [IeHA OU MOTJIa OUTH HIDKA YKOJIHKO
ce BHIIE yBO3W. Tpehe, 1eHa 3aBUCH O] TPOIIKOBA TPAHCIIOPTA, YKIbYUyjyhu TpaH3UT Kpo3
apyre apxase. YeTBpTo, BakHO je ucTahu Ja IeHAa 4YeCTO OJCTYyNa OJ OOjeKTHBHUX U
MepsbHBHX (hakTopa M yTBplyje ce HEmoCpeIHNM TOroBOPOM aBe apxkase.”. Hucy mosHath
JeTajbu yropopa o yBo3dy raca CpOuje u3 Pycuje, anu Hekonuko mnopehema nokasyje aa je
neHa raca kojy Cpbuja turaha — Bucoka.”™ Y cTpykTypw Te IieHe nBa (akrtopa omapehyjy
HETOBOJBHM TIOJIOKAj: BUCOKAa Ha0aBHA IICHA raca W BHCOKH TPOIIKOBU TPAaHCIOPTAa KPO3
Mahapcky. Ilpema Tome, mobospiname (GuHAHCH]CKOT monoxaja CpOujaraca ycieauno Ou
HAKOH MPeroBopa o HabaBHO] IIEHU raca U HaKHajgama 3a TpaH3uT. [locToje jaku aprymeHTH
J1a OBH TPOWIKOBH Oyny Hikn.>® TToTpeGHO je TPEHCIHTATH YIOTy IIOCPEIHHKA Y TPrOBHHH
racom u jaa i je moryhe ga Cpoujarac yBo3u rac HEIoCpeIHO 110 HUXKOj LIeHH.

HN3010Bano mocmaTrpame IeHA, NMOTPa)KMBakba W HA0ABHUX TPOUIIKOBa HUje
moryhe. /la 6u CpbOujarac morao na mociyje 0e3 HOBHUX rapaHTOBaHHMX KpeauTta (na Oyne
JUKBUIAH) TPOIEHYjeMO Ja TMpoleHaT HaruraheHWX MoTpaxuBama Tpeba ma m3Hocu 90%
(mopact ca camammux 60%) U TO y3 MPETIIOCTaBKY Ja ce MpoJajHe leHe mpuiarolhasajy y
MOTIYHOCTH y CKJaxy ca meromosiordjoM. Melhyrum, mopact HammaheHMX TOTpaKHBamba
Moryh je camo ykonuko CpbOujarac mpecTaHe Ja UCIopydyje rac HECOJIBEHTHUM KyILMMa, a
HApOYMTO 3aBUCHUM Mpeny3ehuma u npenayzehnma y pecTpyKTypHupamy.

BesiMKy Hemo3HaHUNY HNpeacTaB/ba MOTyhHOCT cMamema YBO3HMX KOJMYHHA
raca. [Ipectanak ucropyke raca HelUlaTHIIaMa 3Ha4MO OW MarbM IJJaCMaH raca, ma u Mamy
notpe0y 3a yBo3oM raca. Huje mo3Haro KoJuMKe Cy MHUHUMAaJIHE TapaHTOBAHE YBO3HE
KOJIMYMHE Taca. Morjo O ce JIeCUTH Jla CMambemhe HMCIIOPYKE raca He NMpaTH M CMambeHke
pacxojia y UCTOj MepH, ¢ 003UpoM Ha ojpeleHe yBO3HE KOJIMYHHE KOje Ce MpeMa aKTyeITHOM

*! Bugern newe raca Ha cajry http:/izvestia.ru/news/544100 u texkct “Why Gazprom Is In Trouble In One
Chart® wa cajry http://www.forbes.com/sites/markadomanis/2013/02/19/why-gazprom-is-in-trouble-in-one-
chart/#./7& suid=139938130730802367104047615145. VI3 HaBeneHMX W3BOpa MPOM3IIA3M Ja II€HA raca KOjH
Pycuja ucrniopydyje Ha 3aBUCH 0J] €KOHOMCKHX M MOJMTHYKUX (hakTopa U Ja ce, 3a1paBo, HE MOXKE YTBPAUTH
METOJI0JIOTHja MK HauMH (opMupama 1eHe pyckor raca. I[lojaiu nokasyjy, CynpoTHO OUYEKHUBABUMA, 18 HIKY
IIEHy Taca MO)Ke OCTBapWTH JpKaBa Koja HHje y NPHjaTeJbCKUM IOJIMTHYKHM OJHOCHMMa ca PycujoMm m koja
KyIlyje Mame KOTHIHNHE raca.

%2 Tlopes MOMEHYTHX M3BEIITAja O EHAMA, OBAj 3aK/bydYaK MPOM3IA3U H M3 M0JaTaka ATCHIMje 3a CHEPIeTHKY
(momanu cy 3a 2012). Ckymseu rac miahajy byrapcka u 'puka, a jedtunuju Pymynuja, CinoBauka, Mahapcka u
apyre npxkase EBpore.

%% C tiM y Be3H je U uMmeHHIA 1A 6U ry6uiy i xyrosu CpGujaraca GHIIM Marb| J1a je YBO3HA LIEHA Y IPOTEKIIIX
HEKOJIMKO rojiuHa Owila HMKa — M 300T OBOT j€, YOCTaJOM, TEIIKO MPELM3HO pasTpaHUYMTH Y3POKE JIOLIET
¢uHaHcujckor crama Cpoujaraca.

42



YroBOPY MOPajy YBO3HUTH 03 0031pa Ja U ce Taj Tac MOXKe MpoaaTH uiu He. Jlakie, yKOIUKO
ce 3ajpxe nocrojehr yroBopu o yBO3HUM KOJIMYMHaMa U IleHama, IIPEKHIOM HCIIOpyKe raca
HECOJIBEHTHUM KYIIIUMa HEe OM C€ y UCTOj MEPHU MOMPABUO MOCIOBHU PE3YNTAT U JTUKBUIHOCT
npenyzeha. 36or Tora je moTpeOHO YHOpeno C IPEeroBopuMa O LEHH Taca OJAPEIUTH
onropapajyhe (Hmke) MUHUMATHE KOJIWYMHE yBo3a. [lakie, BaXHO je Harjgacutu na Ou
HAcTaBaK IIPAKCe HCIOPYKE raca HECOJBEHTHHUM KyILUMa IMPOAYXKHO J0CaJallllbi HAYMH
nocnoBama CpOujaraca — TeHepuUcame Jena npuxoja 0e3 HUXOBE HaIllaTe U, MpeMa TOME,
HEJIMKBUJIHOCT. Pememe Ou cTora nojpazyMmeBajo Ja ce, yIopeno ca peayKuujama UcIopyka
raca, 0e3 neHana ymame U yBO3HE KOJIMYMHE, IITO Moryhe MpeTnocTaBjba MPOMEHE yroBOpa O
yBO3Y raca.

IIpoaaja BracanmrBa CpOujaraca y 3aBMCHMM H IIOBe3aHUM npeay3ehuma tpeda
aa Oyae jemaH oa crparemikux npasama. OBum O ce mpenysehe ocimoboauiao nNon core
MOCJIOBama, yIpaBibamke OM OMI0 POKycHUpaHO HA OCHOBHY JI€NIATHOCT, CMAmbUIIM OH Ce JIOIIN
IUTACMaHM U TOTPAXHUBaka U, y LEIUHH, 1000JbIIANIN O €€ TUKBUIHOCT U COJIBEHTHOCT.

Penporpam o0aBe3a um nmorpa:kuBama Tpeba aa penakcupa npeaysehe (u apxaBy)
o0aBe3a McIlIaTa BEJIMKUX TJIaBHULA M KaMaTa Yy HapeJHUX HEKOJIMKO T'OJIMHA, C JeJIHE CTpaHe,
u Behy Hamiary noTpakuBama, C JApyre crpaHe. Y ToM nepuody mpenysehe Ou ce
MpeCTPYKTypHpano, ogHoc u3Mely mpuxoga U pacxona Ou OMO MOBOJBHUjU, Ma OuU ce
CTBOPHIIH YCIIOBH JIa pernporpamupanu ayr Behum genmom Bpaha CpOujarac (a He npkaBa).

Cmameme TpPOLIKOBAa TMOCIOBaKba HE MOXE Ja peld OCHOBHE Ipolbieme
CpOujaraca, anm cBakako na nosehame epukacHoCcTH Tpeba na Oyne jegaH o MPHOPUTETA.
OBaj 3aXTeB yKJbyuyje U MPEUCIUTUBAE [TOJUTHKE 3apasia U Opoja 3aroCIeHuX.

OduHaHCHjCKE TOTEIKohe MW TepeT KOju je mpebadeH Ha OyyeT Halaxy oIadup
NPHOPUTETA 3a MHBeCcTHpamwe oBor npeayseha. To 3Haum na ce oOycraBe IUIAHOBU 3a
WHBECTHPamkE Y 3aBUCHA Mpeay3eha (Kako je peueHo, MoTpeOHO je /1a ce OHa Mpoajy, a He 1a
ce U JlaJbe Y BbHUX MHBECTUPA), a 3aTUM U 0Jja0up NpuopHUTeTa 3a MHBecTUpame CpOujaraca. Y
JIOKyMeHTy MUHHCTapCTBa €HEPreTHKe, pa3Boja U 3aIITUTE KUBOTHE CPEAMHE yKasyje ce na
Cy TO: ompema 3a Mepeme, JyKHM TOK, PEMOHT TPaHCIOPTHOI cucTema, racooa Humi-
JIMMUTPOBIpaj M JOIII JiBa TacOBOJIa U HEKOJIMKO IpojeKaTa peopraHmaque.54 IIpema HexuM
paHMjuUM HH(pOpMaIMjaMa, BpeIHOCT MpojekTa JykHor Toka kpo3 Cpbujy mszHocu 1,7 mipa
eBpa, a miaHupano je aa 30% oBe BpeaHocTn (QuHaHCHpa KamuTtajiom, a ga ce 70%
¢unancupa kpenutuma. Y ieo Cpouje je, npu Tome, oko 250 MUIIMOHA €Bpa y KalluTally U OKO
600 mmnrona eBpa y kpenuty. duckannu edekar he 3aBUCUTH 01 HauMHA (PUHAHCUpamba.
VYKoIuKO ce KpeauT Oyzae ogo0puo y3 rapaHiujy JIpxase, oHa 6u jaBHu ayr CpOuje, mpema
OpyTO KOHIENTY (Kako ce U MHaue padyHa), Morao ga Oyzae yBehas 3a oko 850 MuinoHa eBpa
(2,5% BJII1-a).” YKONMKO ce 3a KPEAUT He TPAKM AP)KABHA TapaHIMja, OHxa 61 (QHUCKATHH
Tpowmak Ouo jeauHo ynor on 250 munuona eBpa. C npyre cTpaHe, NPUXOJ OJ TPAH3UTHUX
TakcH OM IpeJICTaBJbao BakaH M3BOp cpeacrasa 3a Cpoujarac u Cp61/1jy.56 Honatau edexru
Ou MOTJIM 1a IPOMCTEKHY W3 HI)KE HabaBHE IIeHE raca U MambHUX TPAHCIIOPTHHUX TPOIIKOBA.

HAyr npema HUC-y, koju npema Hekum uHpopmamujama y 2014. noctmxe 240
MUJIMOHA €Bpa, Owio Ou HajOo/be pPEIINTH KOHBEPTOBAHEM MOTpakKMBama y KaruTall
3aBUcHUX mnpeay3eha. Tume O6u ce u pemmio nuTame obaBe3e M MpoHAIIa0 OuM ce HOBHU
BJIACHUK 3a NON core mpemyseha. AntepHaruBHo, 06aBe3a Tpeba aa ce pemporpammupa, 6e3
rapaHiyje Ap>kaBe Win Npey3uMarma o0aBes3e y JaBHU JYT.

OpraHu3anuoHa MUTamkba TMOJPAa3yMEBajy ONpPENeberHhe 3a BIACHUYKO WM IMPABHO
pa3zaBajama npenyseha. 3a BIaCHUYKM MPUHIMII 3aJ1arajo ce MHUHUCTApCTBO €HEPreTHKE Y

> IMomasHe ocHOBe 3a pecTpykTypHpame ca peopranuzanujom JI1 ,,Cpoujarac, Hou Cax®, anpun 2013.

% To mro ce mmaHMpa 1a ce KPeAHT MCILIATH U3 MPHXOJA racoBOJA HE MEHa YHE-CHHIY 1a he ce jaBHH ayr
nosehaTH y U3HOCY KpenuTa Koju he rnpe Tora OUTH MOBy4eH.

dy JaBHOCTH je MOMHE-aH u3HOC 011 200 MUITMOHA €Bpa FOUIIELE.
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nperxoaHoj Branu, a 3a mpaBuu npuniun CpOujarac. Y OCHOBH, ped je O TOMe Jia ce KOJ
MPaBHOT pa3lBajama 3aIpKu BehW CTENeH MOBE3aHOCTH JeNioBa CUCTEMa (XOJIUHT Ou
yIpaBjbao pa3BojeM H oapehuBao MOCIOBHY NOJHUTHUKY), OK OM Ce€ KOJ BIIACHHYKOT
paszBajama UILIO Ha MoceOHa mpeay3eha 3a TpaHCTOPT U CKIAAUIITEHE U 32 TUCTPUOYLIH]Y U
tproBuny. KoprnopartuBusanuja, koja Ou mojpasymeBajia M MpPOMEHY (GopMe H3 jaBHOT
npenyzeha y aklMOHApCKO JPYIITBO, MOTJIa O Jia yCIIeId HAKOH pelllaBamba HEKHX OJIHOCA
u3mely nmenmoBa camor mpenyseha, (DMHAHCHJCKOT pPECTPYKTYpHpama, Kao peliaBama U
MMOBHMHCKO-TIpaBHUX TNuTama u3Melhy CpOujaraca u npyrux HesaBucHux npemnyseha (HUC-
oM, uzmel)y ocranmx).

3.3. Keaesuune Cpouje

Crame y Kenesunnama CpOuje je HeOAP:KMBO — y3 BHCOK (PMCKAJIHH TPOILIAK
JKeJe3HMYKH caodpahaj je Ha u3y3eTHo Huckom HuBOY. JKenesnune CpOuje 3axteBajy
ApKaBHY MOJAPILKY 0 roToBo 20 MIIpA AMHApa TOAULIKE, IPH YeMY U30CTajy MHBECTULH]E,
ycnen dyera MHPpPacTpyKTypa TMOCTENEHO Npormajaa, He rnmoBehaBa ce KBAIHMTET KeNE3HUYKOT
caoOpahaja, a HCTOBpeMEHO He J0ja3d [0 HEONXOAHOI NPEecCTpyKTypupama mpeayseha.
[Topehema ca qpyruM HAIMOHAITHUM CHCTEMHMAa HHUCY OJroBapajyha, momro ce cyOBeHIHjE Y
JPYTUM JAp>KaBaMa I10 IpaBUILy KOPUCTE 3a yHarpelheme Kele3HHYKOr CUCTeMa U JJOIIPUHOCE
pa3Bojy mpupeze, Aok ce y CpOuju CKymuM Ap>KaBHUM HHTEPBEHIMjaMa CaMO OJ[piKaBa
CHUCTEeM KOjU CB€ BHIIE 3a0CTaje U TI'yOM MOryhHOCT Ja ce panuoHanHO U ypeheHo
pecTpyKTypHpa.

Kenesnune CpoOuje, u mopea oOMMHe Jp:kaBHe momohu, OeJiexke IOCJTOBHHU
ryGuTaK M3 rogMHe y roamuy. Y NpeTXORHHX IeT roxuHa YKenesHuue® Genexke MOCTOBHH
ryouTak oj1 oko 4-5 MiIp/1 [MHapa roJiuIibe, MOIITO YKYITHU MPpUXoau (YKJby4yyjyhu ap>kaBHe
CcyOBEHIIM]j€) HUCY JOBOJHHHU Ja TOKPH]Yy IMOCIOBHE pacxoje. YKYMHH TOOHUTaK, KOJU Ce
n00Mja HaKOH JoJaBamba (PUHAHCHJCKOT U OCTaJIOr pe3yisraTa, jour je Behu (n3Hocu u mo 17
MJIPJ IMHApa), a aKyMyJIupaHu ryoutak Ha kpajy 2013. ronune usnocu oko 146 mapna quHapa
U CBEO j€ Ha MOJIOBUHY BPEJHOCT OCHOBHOT KanuTaia npenyseha.

Ipuxonu koje ’Kene3Huie ocTBape caMOCTAJIHO AO0BOGHH Ccy 3a mokpuhe Tek
jenHe TpehuHe MocJIOBHUX pacxoja. Y MocCleAmUX NET roJuHa Npuxoau 0e3 cyOBeHIMja
n3Hoce oko 10-11 mupa nunapa, a mocinoBHH pacxoau oko 30 mupa nuHapa. [Ipema Tome, na
HUje Jp)KaBHUX CyOBEHIMja Yy U3HOCY OJ] OKO 14 Mupa auHapa TOAMIIEbe, YUCT TYOUTaK u3
nocioBama u3Hocuo 6u yak oko 20 miupa. [TocnoBHU mpuxoau HUCY JOBOJbHU HU 3a MOKpuhe
3apaja, MOIITO 3apaje M3HOCe OKO 15 Mulpa AMHapa Ha roguilmkeM HUBOY. CBe HaBeleHE
BEIMYMHE CY MPWJINYHO CTaOWIIHE Yy TMPETXOJHHWX IeT TOJWMHA, ITO IOKa3yje Ja HeMa
IIPOMEHa M HampeTKa y MOCIOBHOM MOJIENy U pe3ynTtarumMa. M y mporpaMmy mocioBama 3a
2014. ronuHy mpouemyje Ce, Y OCHOBH, HENpOMEHmEHa AMHAMHUKA U CTPYKTypa MIpUXO]a,
pacxoja u HeTo pesynrata. [Ipu Tome, Kao mTO Cy cTabMIIHE KaTeropuje npuxo/ia (COnCTBEHH
1 cyOBeHIM]€), TaKO Cy CTAOWJIIHE M KaTeropuje pacxoja — TPOIIKOBHU 3apaja, TaKo, YUHE
u3mehy 15 u 16 mMapa aAuHapa y yMTaBOM IOCMaTpaHOM nepuoay. bpoj 3amocneHux Ha Kpajy
2013. u3nocu oxo 18.000 m y merorouiimeM Nepuoay yMameH je 3a oko 1.500 sbymu
(najsehe cmameme Opoja 3anocnenux y 2010. rogunu; Tokom 2014. ninaHupa ce cMamemne
camo 3a Opoj 3armocaeHuX KOju 011y Y TIEH3H]Y).

% Opn maja 2011. rogume XKenesnnue Cpbuje Hucy Buume jaBHO mpemysehe, Beh aKIHOHAPCKO APYIITBO Y
Jp>KaBHOM BiIacHUIITBY. JKesne3Hulle MMajy U ceslaM 3aBUCHUX Tpenyseha.
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IIpuxoau HHUCY 10BO/bHU HM /12 ce IUIATH O/IP:KaBambe M MOTPOIIEHH MaTepHujaJl.
Kenesnune mporemyjy Aa uM je motpedHo oko 4 mupa auHapa y 2014. 3a oxapikaBame
MHOPPACTPYKTYPHUX KamaluuTeTa W OKO 8,5 MIpA 3a OAp)KaBamke KamaluTeTa 3a IMpeBo3,
HabaBKy MartepHjajia, pe3epBHUX JIeJ0Ba W CIWYHO. To 3Ha4M Ja OPUXOJ OJ MPYKEHUX
ycayra HUje HU NpUOJIMKHO JI0BOJbAH HH 32 OJIp)KaBambe OCHOBHUX CPEACTaBa M MaTepHjall.
Jenna on mopasHHX YME-CHMIIA j€ Jla j€ HEAOCTaTaK CpelcTaBa 3a HakHale Koje JKenesnuie
Mopajy na miahajy y melhyHapogHoMm caoOpahajy moBeo o mama Opoja mehyHapomHux
JIMHU]a, KOJI KOJUX ce 0cTBapyjy Behu HeTo mpuxoau Hero y nomahem caobpahajy.

Kao nocjieanuna HaBeleHUX pe3y/iTaTa, HeJOKYNHO HHBeCTHpame ce GUuHAHCHPA
U3 Kpeaurta. J[pkaBa wiM u3Jaje rapaHiigje 3a 3aayxuBame JKeiaesHuna uin ce JUPEKTHO
3anyxkyje 3a norpede XKenesnwnie. XKenesnuie cy nobujane kpeaute u og PoHma 3a pa3goj.
Crame rapanToBaHuX M 0J100peHux kpeauta JKenesnunu u3nocu oko 300 MuiMoHa eBpa, 0K
je omobpeHo (He u MoBy4YeHO) YKymHO oko 750 mmimuona eBpa. OnpehuBame npuopurera 3a
MHBECTUpalke (M 3alyXHBame) MPOM3Na3H U3 uHbeHulle mro he u ybyayhe Oyuer
(buHaHCHpATH OBE PacXoe.

Henocpeann rogummu 0yuercku pacxoau (cyoBeHuuje u miahenu rapanroBanu
kpeauTn) 3a Kene3Hune u3Hoce 4yak oko 18 mupa aunapa. XKenesnumue cy HajBehwm
npumanan cyoBenuuja u3 Oyyera Pemybnuke, ca oko 13 mupa nuHapa roaumime. HM3Hoc
cyOBeHIja je moctuzao u Behy Bpemanoct (15,5 mupa y 2011.) u mocTeneHo je cMamUBaH y
nepuony 2012-2014. Homunanuu mnan cy6Bennuja y3 pact bJlII-a nmoBeo je mo mana
penatuBHOT 3Havaja cyosennwja (y BAII-y), npu wemy Tpeba mmaru y Buay jaa je Omnara
peaykiuuja cyOBeHIIMja Mpou3anuia U3 OylIeTCKUX IpobiieMa, a He U3 PEeCTPYKTYpHpama U
ymrena y 3apagama y JKenesuunm. [pyrum pednMa, OCTOJU PU3HK J1a CMambehe CyOBEHIIH]a
3a MOCJIeUIy UMa IPeyCMepaBame IPYIHX pacxo/ia Ha 3apajie, Mambe U3AaTKEe Ha OApKaBaE
Y CJIMYHO, IITO OW JOJATHO MOTOPIIANO CTamke Yy KeJIe3HUIKOM TpaHcnopTy. CyOBeHIM]je U3
Oyuera JOMymYjy MOCIOBHE NPUXOAE, KOpHCTE ce 3a Mokpuhe aena MOCIOBHUX pacxoja
(Mame Cy O/ TOJIMIIBbE Mace 3apajia) M He KOPHCTE Ce 3a OJIp)KaBambe MIIM HOBE HHBECTHUIIH]C.
ITopen cyOBeHuuja, npkaBa miaha akTHBHpaHE rapaHTOBaHE KpeauTe ymecTo JKenesHwuIe.
OBaj usHoc je y nepuony 2014-2016 mpojekToBaH Ha HEIITO BHILE OJ 5 MIPJ JAWHApa
roAMIIme (011 0OKO 6 MIIpJ AMHApa YKYITHUX KpeIuTHUX obase3a y 2014).

OcHoBHH npo6JieMu Kese3nuue cy mpousJjiase U3 peI0OBHOTI MOCJ0Bamba, a He U3
3aayxeHoctn. Hajsehu neGanmancu mnpenyszeha mnpousnaze U3 TyOUTKa U3 PEOBHOT
nocioBama. [locmoBHM TyOWTak ompenesbyje HEIOCTaTaK CpeIcTaBa 3a OJpKaBamke W
UHBECTHpalkE W, CIEACTBEHO, 3alyKuBawme Mnpeayseha. Mnak, cranmapaHu mokasaTesbu
3ay’KE€HOCTH JOII YBEK HUCY aJlapMaHTHU (HA MPUMEP, OJHOC yra W KaluTaja je OKO JeIHE
4yeTBpTUHE). JIMKBUJIHOCT HHUje Ha 3aBHJIHOM HHMBOY (OOpTHa CpeacTBa Cy OKO jeaHe
YETBPTHHE KPAaTKOPOYHUX 00aBe3a), a TOME Cy JOMPUHENa Majia MOTpakuBama (0KO 2 MIIp
JMHApa), alld 1 YMEpEeHO BHUCOKE KpaTKOpOuHe oOaBe3e (JOMHUHAHTHO INpeMa JA00aBibaynma,
oko 11 mupn nunapa). Ilpousnaszu na myt ka GoJbMM pe3ylTaTuMa IOoJla3d O pellaBamba
y3poKa rnpobiemMa — Ipuxo/a U pacxo/ia U3 MociioBama.

Peryauncame neHa je jemaH o1 y3poKa HUCKHMX mpuxoaa. UnmeHWIa Aa LIEHE Y
pob6HOM caobpahajy Hucy memane ox 2008. ronuHe a y myTHHYKOM caobpahajy ox 2010.
TOZIMHE TOBOPH J1a Cy KOHTPOJIMCAaHUM IIeHama ypymaBaHe nepdopmance JXKenesnume. 1 oBae
Cy HHCKE TNpoJiajHe IIeHE OJip>KaBaHe Ha HUCKOM HHBOY, a IWJb HHUje OMO HU MOAM3AE
e(pUKaCHOCTH y TOCIOBalky W CMameme pacxonaa. [locrmeanna je pywHUpaH KEIE3HUUKA
caoOpahaj. 3HatHuje moBehame IeHa Npu MocTtojeheM KBaluTeTy yciayre BepOBaTHO He Ou
Oowso ompasnaHo, 300r dyera, mpe cBera, Tpeba pa3sMOTPUTH YKUAAKE MOBJIACTULA U
KOpPEeKIIHjy Tapu(CKUX 30Ha, Kako OM ce moBehanu mpuxou.

Kenesnnuku caodpahaj y CpOuju 3HATHO 3a0cTaje 32 €eBPONCKHM IPOCEKOM.
Hexonuko moka3zaTesba >KeIe3HHMUYKOr caoOpahaja mMa BpEOHOCT O]l caMmoO jeJHE YETBPTHHE
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eBPOICKOr mpoceka.” Ped je 0 mpeBo3y pobe M MyTHHKA IO KHIOMETPY Mpyre HIIH
MPOJAYKTUBHOCTH 3amociieHuX. HUCKHM [oKa3aTeJbl 3HAa4YM BHINE jJEJUHHYHE TPOIIKOBE
olpkaBama. Mako je Opoj 3amoCiIeHUX y MOCIEIHUX METHACCTAK TOAWHA OMITPO CMAMECH,
MPOAYKTUBHOCT (MpeBO3 poOe © MyTHHKA TI0 3aloCICHOM) HHje TMOo0OoJbIIaHa Y
3amoBosbaBajyhoj mepu. Ilouetkom nBexuibagutux JKenesnwme cy umaie roroBo 33.000
3arnocieHux, aa o6u ce g0 2005. Taj 6poj Op30o cBeo Ha 22.000 (1OOPOBOJEHM OJTa3aK Y3
OTIIPEMHUHE), @ OHJAa YCIIOPEHUM TeMIIOM /10 AaHauimbux 18.000.

Kenesnnuka uHGpacTpyKTypa M CpeacTBa €y y Beoma JjomeM cramy. [[poceuna
Op3una caobOpahaja Ha mpyrama y Cpouju je oko 40 kujoMeTrapa Ha 4ac, a yclie HeIOBOJbHOT
oJIpKaBama CBaKe roJIMHE Ce CMamyje Opoj KUIoMeTapa Ipyre Ha Kojuma je J103BOJbeHA ITyHa
opsuna. Ilpexo 55% mnpyra usrpaheHo je y 19. Beky, a HEmpeKHIHO oOmaga AyKHHA
pemoHTOBaHUX Tpyra. [la Ou ce octBapuie morpede peaa BOXKEE HEOCTajy JOKOMOTHBE,
TepeTHa W MyTHWYKa Koua (y mepuoxay ox 2008 no 2012. Hemoctajano je 6ap 25% cBake of
HaBeJleHUX Kareropuja). Hajsehu 6poj Bo3uia crap je Buiie on 30 roauHa.

CyOBeHUMje M ApP:KABHA MOJUTHKA Ce MOPAajy Be3aTH 32 KOHKpeTHe nmubee. C
003MpOM Ha CTame Y CPIICKUM JKEJIC3HHIIaMa HE MOKE C€ OUEKHMBATH 3HATHO Mama BPEIHOCT
cyoBenija. [IpoGiem je miTo, 3a pa3iauKy o1 Apyrux 3emasba, CpOuja He CYOBEHITMOHHUIIIES
MOJIEpHHUjy JKelle3HuIly Beh npexuBibaBame 3actapenior cuctema. Crpareruja pasBoja
KeJe3HUIle OBO Tpeba Ja MMa y BHIY, a je IUJb J1a ca NPUOJIMKHO jeTHAKUM CPEACTBHMA
MocTUrHy 3HaTHO Behu edektu 3a XKenesnuiy u npuspeny Cpouje.

Jlocagammbu CHCTEM HETPAHCHAPEHTHOI CYOBEeHIIMOHMCAKA U MACHBHE JApKaBHE
yjaore Tpeba aa ce Mema. J[p)kaBa Kao BJIIACHUK, a HAPOYUTO UMajyhu y BHUIy H3JalIHE
CyOBEHIIMje W TEIIKO CTamke Yy jaBHUM (QUHAHCHjaMa, WMa 00aBe3y Ja ca MEHAlMEHTOM
YTBPH MEpJbHBE IHJbeBE. TO Cy, HA MPUMEP, CMAKBEHE MOCIOBHUX pacxoja (yKIbyuyjyhu u
00j 3amocIeHuX U TPOIIKOBE 3apaja), CMambEHe MPEke, Mpelr3aH HHBECTUIIMOHU XOPHU30HT,
pa3zaBajame COre m non core aenatHocTd. [loTpeOHO je yTBpAMTU KpUTEpHjyMe: KOJMKO je
MyTHUKA TOTpeOHO Ja Ou ce MTMHUja 3aJipKalia, Koja je onTuMaiHa (ppekBeHnja caobpahaja,
KaJla je UCIUIATUBHUje 3aMEHHUTHU CPEICTBO YMECTO H-ETOBOT OJIpKaBama, KOjU j€ ONTHMalaH
Opoj 3amocieHux 1o cektopuma. lloxkesbHa je neTasbHa paspaga (UHAHCHJCKUX U
OTNIEPAaTHBHUX KPHUTEpHjyMa TNOCIOBama. IbrMma OM ce MEHaMEHT M CBH CTEJKXOJIEPU
o0aBe3ayli Ha KOHTHHYHpPAaHE HAoOpe W OJrOBOPHOCT Yy TOCIOBamy. Y onabup u
(uHaHCHUpaWke NPUOPUTETHUX JIMHHja MOIJIa OM CEe YKJbYYHTH M JIOKaJHAa CaMOYIpaBa.
Cakako ga 6u ce Tpebano (okycupaTH Ha MOJEpPHU3AIM]Y KeJIe3HWYKOr caoOpahaja Ha
maructpaiaauM npasiumMa (Kopumop 10, beorpan- bap u ci), 3a mTa 61 ce 0TBOpHUO MPOCTOP
peIyKOBamEM MpEeXe Mpyra Ha HajHenpohUuTaOmTHUM JInHHjaMa (3a Oap jenHy Tpehuny).

3.4. Keaezapa CmenepeBo

Kesesapa Oenexnm ryOMTKe M3 TOAMHEe y TOAMHY M OIICTaje 3axBa/byjyhm
NOJPIIM Jp:KaBe, IITO APKABY roAulImbe KomTa oko 60 muimona eBpa. OCHOBHH
npobneM y nocinoBamy JKesesape jecte MpoU3BOJ BP0 HUCKE J10/1aTe BPETHOCTH U, C ApYre
CTpaHe, yBO3 IJIaBHOT MHITyTa, 300T yera oHa Moke OUTH npopuTaOuiaHa camo y TpeHylHuMa
KaJa je rio0aiHo TpkUIITe 6Ju3y MakcuMmyMa kamanutera. Mnak, XKenesapa 0e3 o03upa Ha
crereH Kopuimhema KamamuTeTa, IIeHe Ha CBETCKOM TPXKHINTY W BIIACHUKA, OCTBapyje

% Amamusa Ceercke Banke u3 2011. rogune “Railway Reform in South East Europe and Turkey: On the Right
Track®, (ayrop Carolina Monsalve)
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ryéutke (oko 11-12 Mupx AMHAapa H3HOCH TOCTOBHH rybuTak y mepumomy 2009-2012%).
Hakon onacka npuBatHor BiacHuka (US Steel, mouerkom 2012. ronune) apxasa je 10 Kpaja
2013. 3a onmpkaBame pousBoame y JKenesapu, npeko Donma 3a pa3soj, omodpuna 2,2 MiIp.
JIUHapa Kpenurta u OaHkapcke rapannuje (mpexko doHma 3a pa3Boj U Ap)KaBHE TapaHIHje Y
BpenHocTd o1 rotoBo 100 MunroHa eBpa). Y 2014. ronuuu OyUeToM je IIaHupaHa Jp)KaBHA
rapasiyja 3a 3aayxuBame JKenezape y Bpeanoctu oj 30 Mmuimona eBpa. [lomro onpkaBame
MPOU3BO/IIE MeceyHO komTa u3Mel)y 5 m 10 munmona eBpa (y 3aBUCHOCTH OJ LieHa U
aHTra)KOBaHMX KallallUTeTa), OCTOJU U3PAXKEH PHU3HK 1a he y Opyroj MoJOBHHU rOJUHE OUTH
noTpedHa Jo1aTHA cpeAcTBa 3a pyHKIHOHUCame XKenesape.

be3 o03upa na au ce Kenezapa ¢uHanHcupa npexo PoHaa 3a pa3Boj HJIM
3aJy:KMBamh-eM Y3 Jp:KaBHe rapaHidje, TO ce HA Kpajy mpeTrBapa y (pucKajJHU TPOIIAK,
IITO 3HAa4Yu Ja Taj Tpomak miaahajy rpahanm CpoOuje, nmopeckn oo0Besnunu. OoHj 3a
pa3Boj je y BIACHUIITBY JAprKaBe, I1a 3a rapaHiyje koje n3naje GoH 3a pa3Boj, mpema 3akoHy,
rapaHryje JAp)kaBa, T€ C€ OBaj BUJ IOJAPIIKE JUPEKTHO MpEIMBa HA MOPACT jaBHOT JIyTa.
Konauno, Oyyercke rapannuje takohe moBehaBajy jaBHH AYT ¥ OYUETCKE pacxoje Kaja Taj
nyr nohe na nammaty. Camo Ha oTmiaTy rapaHiuja ogoOpeHux Ao kpaja 2013. romune
npxasa he y 2014. roqunu u3 Oynyera ucruiatutu 1,7 mipa auHapa, a 'y cienehe ase roguHe
KyMYJIaTUBHO 7 MJIpJ] TUHApa.

Iocpennu TpomkoBu (Hemiahene o6aBe3e) Kesesape cy Taxohe u3y3eTHo
BeJIMKHU U mpejuBajy ce Ha Oyuer. Xenesapa He ruiaha eneprenre (rac u crpyjy), na cy
notpaxuBama Cpoujaraca u EI1C-a npema Xenezapu Ha kpajy 2013. mocturia u3Hoc of 2,5
MiIpa auHapa (momuHaHTHO mpema CpOujaracy). JlyroBama JKenesape ce Ha Taj HaYuH
OJlpakaBajy Ha JIONH]y GUHAHCH]CKY TIO3HIIN]y jaBHUX Ipemy3eha, koja moToM Mopajy ia ce
3a1yKyjy (Hajuemrhe y3 rapaHiujy apkaBe), la ce TUME U 0Baj edeKaT MpeauBa Ha JaBHU YT
u OyeTcKe pacxo/e.

Jocanammmbu HaYMH mnociaoBamwa Keaedape mopa na ce mema. lckyctBo y
MIPETXOHE JBE FOJMHE MOKa3yje Aa je olpkaBame JKenesape BEMKH TPOIIAK 3a APKaBY | J1a
onBajame JKenmezape on Oyiera mpejacTaBiba jefjaH O]l MPEAYClIOBa 3a 03/1paBJbEHE JaBHUX
¢unancuja CpOuje. Hajbospa omniyja je mpoHatakemhe HOBOT CTPATEIIKOT MapTHEpa, a Apyra
j€ ucruiata OTIpeMHHMHA U cTedaj npeayszeha. HeonmxomaHo je opoynTu nepuoja mpoHataKema
CTpaTeUIKOT TMapTHEpa, HAKOH 4Yera, YyKOJIHMKO OyJe HeycCHemaH, CpeICcTBa HaMemeHa
cyOBeHIlMjaMa TPEYCMEPUTH Ha OTNPEMHUHE W/WIM CyOBEHIIMje 3a OTBapame HOBUX
(3mpaBux) npenayzeha y Cmenepeny.

3.5. TaseHuka

Tanennka® o 2010. ronnHe moyMm-€ 1a ce cyo4aBa ca 030MJbHUM NPodieMuMa y
CBOM IIOCJIOBaKY - MOCJOBHU NPHUXOAU JPACTHYHO NaAajy, ryOMIH ce roMujajy m 'y
2012. ronumHHU Cy ,,M0jequ” KamMTaJd, a 3aJyKeHOCT mpeay3eha BHIIECTPYKO pacre.
[TocnoBam mpuxomu npeayzeha HomuHaIHO cy ce cMmammid 3a 55% y 2013. y omHOocy Ha
20009. FO,Z[I/IHy.Gl [Tpeny3ehe ox 2010. romuHe mocraje ryOuTami, oA Kaja je OCTBApUIIO

% [osuTBHE KypcHE pasuKe yMawyjy TyOUTKe, 112 je HeTo-pe3ynTaT y 2012. MarbH 0/ IOCTIOBHOT I'yOHTKA.

% Tanennka a1 je 3aTBOPEHO AKIMOHAPCKO APYIITBO 33 MPOHM3BOMIY (DAapMAIEYTCKHX Mpermapara y
BiracHUIITBY Penybnnke Cpouje. ima craryc npenyseha y pectpykrypupamy.

o1 Ipenysehe je ca oko 10 Miapxa quHApa NOCIOBHUX NMPUX0JIA, KOJIMKO je octBapuBaio y 2009. u 2010. rogunu,
JpaMaTH4YHO IaJ0 Ha OKO 5 MIIpJ AMHApa MOCIOBHUX mpuxonaa y 2011. roguHu, KOJMKO je OCTBapUBAJIO U Y
HapeHe ABE FOAMHE.
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aKyMyJIHpaHu TyOHTaK 0 oKo 25 Mipa auHapa®, a 2012. roauHe TYOUIM Cy MOjelTH KaluTa
— Ja HHje Yy BJACHUINTBY JIpkaBe mpemysehe Ou Tama otwmwio y ctedaj. [IpuOmmkHO
MOJIOBUHA aKyMYJHPAHOT T'yOMTaK IOCJIEIHIIA je MOCIOBHUX I'yOMTaka y NMpOTEKJe YEeTUPU
roJIMHE, JOK C€ Jpyra IOJOBHHA AYTyje OTHHUCY MOTpaXKMBama, OJ1 KOjUX je Haj3HAYajHUJU
6uo jemnokparan ormuc y 2011. roamnu ox oxo 10 mupn aunapa.”” Ycnen 3Ha4ajHOT
HeJ0CTaTKa HOBYAHMX CpEJICTaBa, Kao MocleAuila HeHarlaheHnX NmoTpaxkuBama, npeaysehe
Kpehe y KpaTKOpOYHO HEMOBOJHHO (CKYIIO) 3aJyXKHBame, KOje c€ Y MOCMaTpPaHOM IEepUOIy
noBehano Tpu myra. Tokom 2012. rogune PemyOnuka CpOuja je mama rapanmuje 3a 85
MWJIMOHA €Bpa AYTOPOYHUX KpEAHUTa ca BUCOKMM Kamarama, IITO je pelakcupaio norpely 3a
3HAYajHUM KPaTKOPOUHU 3ayKUBamkEM y Wby MpexuBbaBama. Mehyrum, npenysehe je u
Jlajb€ HEJTMKBUJIHO U HECOJIBEHTHO, Hako ce y 2013. ronuHu Ha3upe onopasak I0CI0BambAa.
ITocToju oOmMacHOCT Ja HECOJBEHTHOCT W HeJUMKBHAHOCT [ajieHmke uma 3a
nocjaeauny gpuckaanu tpomak y 2014. roqunu oa oko 3 10 4 mupa AuHapa, 6WJI0 ycJie
AKTHBHMpPaWka rapaHmnuja, 0mjio kao morpeda 3a u3gaBamke HOBHX rapanumja. lako
lNanenuka nocne HU3a roarHa npsu nyt y 2013. ronvHu uMma MO3UTHBAH HETO HOBYAHU TOK
U3 TIOCTIOBHE aKTUBHOCTHM, M HEMa 3HauyajaH MPHJIMB TOTOBMHE M3 JIOJIATHOT 3a/1yKUBamba
(mpuMeTHO je Onaro pas3nyKHWBame), W Jajbe HEI0CTajy CPeICTBA 3a OTIUIATY JOCICIIHUX
Kpeauta U kamara (y HajBehoj mepu rapantoBanux). Pemybnuka Cpbuja (YmpaBa 3a jaBHU
ayr) je Beh y 2013. ronuHu miaTuia gocmene KaMaTe 1Mo OCHOBY JyTOPOYHHUX KPEIUTa 011 OKO
650 munuona nuHapa. To nasbe ykaszyje Ha MoryhHocT na Behu €0 AOCHEeNuX JYrOpOYHHUX
KpeauTa U npuraaajyhux kamata, of oOKo 3 MIpJ AMHApa, MOCTaHe (pUCKaIHMU TPOIIaK, OUII0
y BUJYy HOBHX TapaHIlMja 3a 3ayXUBame, OMIO y BHAY TUPEKTHOT Ilahama aKTUBUPAHUX
rapanija. [Ipenyzehy he y 2014. romuan Outm moTpeOHO jomr oko 1 Mupn awHapa 3a
OTIIaTy KPAaTKOPOYHHUX KpeauTa U KamaTa 1Mo TOM OCHOBY. Tpeba HamoMeHyTH U Ja
npeay3ehy nmocneBajy Ha HaraTy o0aBe3e M3 MOCIOBamka O] OKO 4 MJIpJT AMHAPA, KOJUKO CY
OTIIPWJIMKE W TOAUIIBM TPUXOIM OJ TMpojaaje. Jlakime mocraBiba ce MUTalkE U3 KOJUX
cpencrasa he mpenysehe mnatutu gocnene GpuHaHcHjcke 006aBe3e 01 0KO 4 MIIpJ AUHApA.
IlocraB/ba ce nuTame Kako je mnpeay3ehe (I'anenmka), koje mociayje y
(apmaneyrckoj MHAYCTPHjU, KOja cByda y cBeTy na u y CpOuju Baxku 3a jeaHy oj
HAjIpopUTAOMIHUjUX HMHIYCTPHja, OCTBApMJIO TOJMKe ryouTke. Y ciydajy [aneHuke
CBAaKako Ja j€ 3a BHUIIE OJ Tmojia rybuTtaka (mpoOjemMa) OArOBOPHO JIOIIE YIPaBJbambe.
HeanexBaTHe mocioBHE oJulyKe ympaBe npeayseha oBene cy 10 TOra Jia je 1eo TOJUIIbU
MOCJIOBHM Tpuxo (U3 mepuoja kana je npenysehe mobpo mocinosamo — 10 mapa auHapa),
MPAKTUYHO TMOKJIOWEH MOjeIMHUM TMpeny3ehuma, Koja HHMKaJa HHUCY IUIATHIIA HUCIIOPYYEHY
poOy. Jenan neo mpobiema ce cBakako AYyTryje W MPEeBEIMKOM Opojy 3arocieHux, oyayhu na
je mocine naja npuxoaa 3a Buile o7 50% (koju ce BHILIEe HUCY OMOPABUIIH), TPAKTUYHO TOJIUKO
3amocneHux moctano Bumak. [Ipemyszehe je y 2010. rogmnu, Kaga Cy TMOCTaIH BHUIHHU
npobJeMH y TOCIOBamky, 3alOlbaBaj0 HEIITO Mame OJf TPU XHWJbaje pagHuka, a y 2013.
TOJIMHU Ta] Opoj je CBeeH Ha ABe Xuibaae. Mehyrum, nmajyhu y Buay a je 00uM mociioBama
(mocnoBHM mpuxoau) omao 3a Bume ox 50%, BepoBaTHO Ja jOII yBEK IOCTOjU BHIIA
3anocnenux on oko 500 pagnuka. byayhu ma ce npxaBa Ha BUIE NMpuMepa Mokazajga Kao
HE/I0BOJbHO J00ap ympaBsbau (BiacHUX) y mpeay3ehuma koja mociyjy y KOMepLHjaTHUM
JeaTHOCTHMA, PUBAaTH3alMja [ aleHuKe ce YMHU Kao HajTI0KEIbHU]jE PEICHE.

62 Bume o1 monoBuHe aKyMyJupaHor ryourka (oxo 13,5 mupa aunapa) Hactano je y 2011. roqunu.
% Hajeehu neo o6esBpeljeHnx MOTpaXHBama OJHOCH ce Ha (apMaieyTcke kommanuje BG Pharm, Velefarm
VFB n.0.0., Velefarm PROLEX n.0.0., 1 Velefarm BG a.x.
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3.6. PecaBuua

PecaBumna roaumme komra Penyoauky Cpoujy 4-5 mupa auaapa. To je jorr jeHo
npenysehe y pectpykTypupamy. UnmeHuna je aa mnpenysehe rogmHama yHasall ocTBapyje
ryoOuTKe, U J1a IPEeKMBIbaBa 3aXBaJbyjyhu AUPEKTHUM U HHIUPEKTHUM CyOBEHIMjamMa ApKaBe,
Oyayhu na mpuxoiau oA HpOAAaTUX MPOHM3BOAA HUCY JOBOJBHM HU 3a MOKpuhe TPOIIKOBa
3apajia 3a OKO YeTHPH Xusbaje 3amnocicHux (0ko 4,5 mapa auHapa). JupekTHe cyOBeHIHje Cy
10 2011. roguHe M3HOCHIIE HEWITO MPEKO 2 MIIPA AWHApa Ha TOAUIIKBEM HUBOY, JOK CE O
2012. ronune one kpehy usmely 3 u 4 mupa aunapa. UaaupexTHe cyOBeHIMja, Y BUIY
Herahama mopesa u gonpuHoca cy y 2011. u 2012. ronuHu KyMyJaTHBHO H3HOCHIIE OKO 3,5
mipa auHapa. Y Toky 2013. romuHe HUje OWIO MHIUPEKTHHX CyOBeHIWja, Oyayhu ma je
PecaBunia noyena aa miaha nopese u gonpuHoce, Mel)yTuM KymMyaupaHu M3HOC HeraheHux
1opesa ¥ JONPUHOCA, U3 PAHH]HX TOIMHA, JOCTIKE H3HOC O OKO 8 Mip/ auHapa.®

Cynouna PecaBume he ce 3HaTH ca u3JIacKOM IJIaHa 3a npeaydeha vy
PecTPYKTYpHpaly — IIOCTOje HajaBe O NPOHAJAKemhy CTPaTelIKOr MapTHepa.
[TpuBaTtu3zamnuja, Koja 6u BepoBaTHO Omia npaheHa 3aTBapameM Hajpeher Opoja pyaHHKa, U
MOCIICANYHO OTIyIITamkeM Beher Opoja pajHuKa, U3 JT0CAIAlbUX HajaBa HUje OMIH]ja, Ka0 HU
»rameme oBor npeayseha. Pasnor je npe cBera comujanne npupoae, Oyayhu na ce KoMILIeKC
OJl JIEBET PYAHHMKA MPOCTHPE Ha TEPUTOPUjU OCaM HajHEPa3BUjEHUX (HAjCHPOMAITHH]UX)
OmImTUHE. 3aTBapamke OBUX PyJHUKA 3HA4YWIO Ou na Hajehm Opoj mopoamma ocraje 6e3
npuxoaa. Melhytum, 10 cana HHje pa3MaTpaHO Ja JIM MOCTOjU MHTEPECOBAIE 32 JaBAbE
ornpeMHUHA. [IpeMa HamWM MpoleHaMa, JeJIOM CpeAcTaBa Koja Cy Kpo3 CYOBEHIUje
wiacupaHa PecaBuiin, a umajy QyHKUMjy comyjanHe momohu, mMorao je OUTH TOIpKaH
cienehn mporpam. CBake roauHe paJHUAIMMA jeé OTBOPEHAa MOTYhHOCT 3a HamyIITame
npenyzeha y3 ornpemauHe ox 10.000 eBpa mo 3amocieHoM (cpeincTBa Kojuma OM ce
MOACTHUIAIO pa3BHjarbe€ CaMOCTAIHMX JEIaTHOCTH), IPU YeMy OM CpelcTBa Koja ce He Ou
UCIUTaTHTIa 32 OTIIPEMHUHE, a jecy onpefiesbeHa y OyueTy, Ouia JoBOJbHA 3a HCIUIATy 3apaja
pamHUIMa KOJU OCTajy 3amocieHn. Tume Ou ce y IPEeTXOAHNX HEKOJHMKO roJIMHa BEPOBATHO
yMamHo Opoj pagHuka y PecaBuiiv y3 HacTaBak akTHBHOCTH y PYAHHIIMMA, pa3Buiie Ou ce
HOBE JICJIATHOCTH U CMambUOo OU ce MPUTHCAK HA jJaBHE PMHAHCH]E.

Besuku 0poj 3amocieHuX je 3amocjeH y agMuHHcTpammju. IIpema mnojenuHuM
npoiieHama OKo 2/3 3amociaeHux 4YuHe pyJaapH, mTo ynyhyje na moceOHO MoCcToju IpoCcTop 3a
paIMoHaIN3aIjy 3aMoCIeHUX Y aAMUHUCTPATUBHUM U APYTUM ,,HEPYJAPCKUM’ TOCIOBUMA.
[Ipoctop 3a panmoHanuzanujy Opoja 3arociaeHUX BEPOBATHO Jia MOCTOjU U Mehy pynapuma,
Oyayhu na ce y HEKOJIMKO pyAHHMKA FOTOBO U HE BPIIM eKcIUloaranvja yrjba. Ha oBaj HauuH
ou ce, Kpo3 10OpPOBOJBHU O/J1a3aK oApeheHor Opoja 3amociIeHuX, YuMe OM CaCBUM CUTYPHO
OJIAKIITAJIO ¥ MPOHANIAXKEHE CTPATEIIKOT TapTHEPA.

N3 nperxogHor MUHHCTAPCTBA eHepreTHKe MOCTOjaje Cy HajaBe Ja Cy Y TOKY
NPeroBopu 3a NpPOHAJaKewe CTPaTelIKor maprHepa. MuBectutop Ou mopen OCHOBHE
JeNaTHOCTH (MCKOIaBama IOJI3EMHOT yIiba) W TOIM3ama TEXHOJIOIIKOT HUBOA PYAHHKA,
W3TPaivo U TepMOENeKTpaHe. Yiarame Jp:kaBe OM OWJIO y JaBamy MpaBa Ha €KCIUIOATallN]y
yriba, Kao U y NpUpoAHUM pecypcuma. CKiamame OTroBOpa ca CTPATEHIKUM MapTHEPOM U
noJu3ame OO0MMa MOCIOBamka M TMpojaje OW CTBOPWIO MPOCTOP 3a MOTIYHO YKUIAHke
IUPEKTHUX ¥ WHAUPEKTHUX CYOBEHIM]a IprKaBe, Wi 0ap 3a BbUXOBO CMakhCHE.

% Tpebano 6u mamomenyts u na mpexaysehe myryje EIIC-y 3a HCIopydeHy eIeKTPHUHY CHEPIHjy BHIIE O
MUIHjapiy AWHapa.
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3.7. Teaexom Cpouja

Tesexom CpoOuja joumr yBek ocTBapyje npour, ajii N0 MHOIMM NapaMeTpuMa He
nocayje ycnemHo. Ternekom CpOuja je aKIMOHApCKO APYIITBO ca BENMHCKUM JpXKaBHUM
BIIACHUINTBOM (OcCTaTak akmuja mpumanga rpahanunva CpOuje u 3amocieHIMa Y KOMITaHU]H).
OBo mpenys3ehe mociyje y mpoduTabUiIHO] MHIYCTPUJH TIPY)Kamka TEICKOMYHHUKAITMOHUX
yclyra U 'y A00poM ey CBOT IMOCIIOBama (MOOWIIHE TeleOoHHje y IYyKEeM NEepuoay, a of
CKOpo M y GUKCHO] TeneOHHjH) ce cyouaBa ca jakoM KoHKypeHIijoM. [locaoBHU pesynratu
TenexkomMa W TpPXKHUIIHU TPEHAOBH Yy MPETXOJHHM ToJWHAMa yKa3yjy MehyTuMm na oBa
KOMIIaHHja TyOM TpKYy ca CBOJOM KOHKYPEHLMJOM, Jla C€ HEHH IIOCIOBHU pe3yiTaTu
MOTOPIIIABAjy, a TPXKHUIITHA BPEIHOCT CMamyje. 300T Tora cMarpamo Jia je MpuBaTH3aIfja OBe
KOMIIaHH]€ HE CaMO €KOHOMCKH OIpaBjaHa Hero u Jia ce ca BboM Beh jocTa KacHu.

Tesiekom ocTBapyje rogummby HeTo AoduTak o 100 1o 200 musmona espa. Heto
nobutak Tenexoma y 2012. rogunu je u3nocuo 11,3 mupa auHapa u 6UO je OCETHO Mambu
HEro y NMPEeTXOJHUM TOJHaMa KaJia ce KpeTao y uHTepBaity oa 15,5 mupa aunapa y 2009. no
22,3 mupa nunapa y 2011. ronunu. bynyhu na Hero moburtak npemnyseha 3aBucu ol MHOTO
napameTapa, oJ KOjuX Cy HEKH, MOIYT KypCHHUX pasjfKa, U MPUBPEMEHH — CMaTpamo Ja je
MHOI'O DEJIEBAHTHHUjE aHAIMU3Y IOC/IOBalkba TelekoMa CHpPOBECTH Ha OCHOBY JOCTYIHHX
TPKUIIHUX, @ HE caMO (PMHAHCHJCKUX I0J1aTaKa.

Toxom 2012. roaune cMambuO ce Opoj KOpuCHUKA (prKCcHe 1 MOOWJIHe TesiedoHuje
y Tenexomy, 10K je mopacrao 0poj KOPUCHMKA MHTePHeTa M Myarumeamja. [locnenmwu
JOCTYIHHM Tojanu Koju ce oxHoce Ha 2012. roamHy ykasyjy Ha maja KOPHCHUKa (pUKCHE
tenedonuje y onHocy Ha 2011. roguny 3a 1,3%, mwTo je mocieauna AyropovyHujer U Muper
TpPEeHJa CMambHBamkba OBE BPCTE TEICKOMYHHMKAIIMOHHUX YCIyra, Ha padyH rnoBehama mMoOuiHe
TeneoHNje U MHTEPHET KOMyHHKanuja. 30or Tora je Mehyrum usHeHalhyjyhe na je y 2012.
roxuan TeneKoM M3ryOHO M BETHKH Opoj KOPHCHHKA MOGHIHE TenedoHuje 1 To 0ko 9%.%
Ha tpxxumrty unrepaera TenekoM je HactaBuo na u'y 2012. octBapyje pact 6poja KOpUCHUKA
ADSL ycnyre 3a oko 3%, a ycnyra gurutanue tenesusnje (IPTV) koja je Owuna peaaTuBHO
HoBa y 2012. roquHu 1 UMasna BUCOK pacT o011 48% (ca HHCKE OCHOBE).

Tenexkom CpoOuja Gestexxu BeJIUKH Najx y TPUIIHOM ydemhy (0poj kopucHuka),
Ka0 M y ydemhy y YKYNHOM OCTBapeHOM NPpHUX01y 01 MoOuJHe TejedoHuje. Y
MPETXO/IHUX IET TOIMHA HAJUCIUIATUBUJU U Haj3HAYajHUJU CETMEHT IOcioBama Tenekoma je
6una MoOminHa Tenedonuja. Y TOM Aeny mocioBama TelekoM UMa CHaXXHY KOHKYPEHIU)Y Y
Tenenopy u VIP-y. Tlopeheme pesynarata koje ocTBapyje TenekoM y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE KOMIIaHUje OTKpHBa Bpyio 3a0pumaBajyhe tpennoBe. IlocnoBHu poburtak
Tenexkoma o MoOMIHE TeneQoOHUje c€ KOHCTAHTHO CMamwYyje U3 TOAMHE y roauny u 'y 2012.
TOJAMHU je M3HOCHO cBera 5,2 mupa auHapa. Y mnopehewmy ca tum, Tenenop je y 2012.
OCTBapHO JABOCTpPYKO Behu noburtak koju je usHocuo mpeko 10 mipna auHapa. TpikuirHU
nokaszaresbu ykasyjy na Tenekom CpbOuja Oenexxu u3y3eTHO Op3 maj TpXKHUIIHOT yuemrha y
OJIHOCY Ha yKymaH Opoj KopucHuKa, ca oko 59% y 2008. rogunu, Ha oko 46% y 2012.
roauHu. Paszior 3a oBaj mag Opoja kopucHuKa TerekoMa He MOXKe ce TPAKUTH caMo Y TI0jaBU
U TPXKHUIIHO] eKkcran3uju Hajmialer koukypenrta (VIP), jep, kako oHaa 00jaCHUTH J1a Y HCTOM
nocMaTpanoM nepuoay (2008-2012) tpehu koHKypeHT, TeneHop, He caMo IITO HHje CMambHO
TpxkuIIHO yuenihe Beh ra je 6maro u nosehao.® HNHTepecanTHO je TPUMETUTH J1a U TOPEN
(jomr yBek) HajBeher TpakuIIHOT yuertha MepeHo 1o Opojy KOpUCHHKA, TelekoM He ycIieBa J1a
octBapu U HajBehe nmpuxonae ox moduiHe Tenedonuje. Tenexom je y 2012. ronunu ca 45,8%

% Maxom Mame ucIIaTHBHX Prepaid KopHCHIKA, TOK je MIIaK 3aIp)KaH, Jyak u HemTo nosehaw, 6poj 6usHKC 1
postpaid kopucHuKa

0 WzBop nonaraka: PATEJ ,Ilpernex tpxwumra Tenexomynukanuja y Penyonuun Cp6uju 3a 2012. ronuny*,
2013.

50



KopucHUKa MoOmiHe Tenedonuje octBapuo csera 38,1% mnpuxona, a Tenenop je ca 33,9%
KopucHHMKa ocTBapuo 42,4% ykynHux npuxoga. W yuemhe Tenekoma y yKynmHUM
OCTBape€HUM TNPUXOAMMA y MOOWIHO] TenedoHHju ce, kao u ydemhe Opoja KOPHCHHKA,
CHA)KHO CMamYyje U3 FOJJMHE Y TOAUHY.

JIp:KaBHO ynpaB/balk€ BEPOBATHO jeJaH 0] OMTHMjUX pa3jiora maja TPKUIIHOT
ydemha. [[p)kaBHO BIACHUIITBO U YIIPaBJbalke MPEJICTaB/ba BEIUKU TEPET 3a IOCIOBAHE
Tenexoma. Jlocamamma mpakca je Owiia Ja ce OocTBapeHa JOOUT jAenu u3Mel)y npskaBHOT
Oyliera ¥ KOMITaHH]je, a J1a ce JoOUT Koja octane Tenekomy masbe pacnopelyje Ha 3amociieHe
(TpuHaecTa marta), ma 3a yjiarama U He IPeocTaje MHOTO CpeficTaBa.  TenekoM y3 To Takohe
MMIUTMIIUTHO (DMHAHCHUpA BEIUKH OpOj NP KaBHUX WHUIMJaTHBA M Ipojekara (CIOH30PCTBO
MaHu]ecTalyja, CHOPTCKUX KIyOoBa M JIPyro) KOjU BEpPOBAaTHO M HE JOMPHUHOCE MHOTO
MOCJIOBHOM YCIIEXy caMme KoMIlaHumje. Takohe, MoCToje WHAMIMjE J1a W Ja/be IOCTOjU
onpeleHn BUILIAK 3aMIOCICHUX KOjH c€ He OTITYINTajy. TenekoM nMa mpuOIMKHO UCTH YKYITHH
nocnoBHU npuxof kao Tenenop, BUII u Cbb 3ajeano, anu ra octapyje ca npeko TpH MmyTa
BHIIIE 3aITOCIICHUX HETO IITO 3ajeJHO MMajy OBa HEroBa TP IVIABHA KOHKYpeHTa. Hu jeman
Jpyrd KOHKYpeHT Tellekoma HeMa TakBe BpcTe oOaBe3a Ipema JpXaBH, HUTH CE Y CBOM
MOCJIOBalby PYKOBOJAM TOJIMTUYKHM, COLMjATHUM W CHUHAWMKAJIHMM HHTepecuMa, Beh cBoja
CpeZCTBa yjake y pacT U pa3Boj — LITO CE Ha Kpajy OJCIMKaBa U Ha yClleX TUX KOMIaHH]a.

IIpuBaTusanuja Tesexoma CpOuje y HapeAHUX roMHY AaHa OuJia Ou onmpaBaaHa
Mo BHUIIEe OCHOBAa. TelekoMy je HEONMXOIHO pECTPYKTypHpame, Koje Ou omoryhuio
3ayCcTaBJbabe JIaJber Maja TPXKUIIHOT yuenrha ajdu v MoBpaTKa jeia u3ryosseHor. To 6u oHma
3aXTEBAJIO MOpPE] ONepaTUBHE pallloHalu3aluje (cMameme Opoja 3aloCICHUX U TPOLIKOBA
3apajia, CMamemha HEPAlMOHAIHMX TPOIIKOBA) M O30MJbHE HAIMOPE Yy MAapKETHHIIKUM
aKTUBHOCTHMA, MOceOHO mnoOoJbllamy KBaluTeTa M Opoja yciyra. Ysumajyhu y o03up
030MJFHOCT TIPOOJIeMa Yy TMOCTIOBaky JPYIHX jaBHUX mpeny3eha u mpuBpepHUX ApyIITaBa y
BJIACHUIITY JIp)KaBe, Ka0 M 3HAa4ajHOT (PUCKAJIHOI TPOILIKA KOJU OHA CTBApajy, MOCTAaBJba CE
MUATakE Ja JU JIp>KaBa pacrioyiake JOBOJHHHUM (y CMHUCTY MOTPEOHOT BpEMEHA U MaXKHkE) U
aJIeKBaTHUM U aNOJUTUYHUM (CTPYyYHHM KajJap) pecypcuMa 3a CIpOBOhEHme OCETJHUBOT
pecTpykTypupama Tenekoma. To HaBOaM Ha 3akJbydak, Ja OW CBPCHCXOAHH]jE OHIIO
NPENyCTUTH MPHUBATHOM CEKTOPY IOCIOBakbEe y KOMEpLUjaIHUM JeNaTHOCTHMA, IITO
TEJIEKOMYHUKAIIMje CBaKaKO jecy, a CBE Halmope W EHEeprujy JIpXKaBe YCMEpPHTH Ha
3aycTaBJbambe JaJber mopacta (PUCKAIHOT TPOILKA HACTAJIOr YCIlie] MOoropliama y MOCIOBaky
npeay3eha on crparemkor mHTepeca. I[Iponemena nmpoaajHa BpeIHOCT OJ OKO 2-2,5 MIipn
eBpa 3a 100% akuumja Temekoma, o] mpe map rojuHa, ca CaJalllbUM TPEHJOM OIaJama
Tp>KUIIHOT yuyentha y MOOMIIHOJ TeneOoHUjU, CACBUM CUTYPHO HUje ocTBapuBa. [Ipu ToMm, Tek
ce OueKyje I0jaBJbUBabE 030MJbHE KOHKYPEHIIHje Y CerMeHTy (UuKCHe TenedoHuje, rie je
Tenexom 10 cajga OMO TOMWHAHTaH YYECHUK Ha TPXKHUINTY, a MTO he MOMAaTHO Ja yMamyje
BpeIHOCT KommaHuje y Oyayhnoctu. 30or Tora mpuBaTtu3auujy Tenekoma He Ou Tpebaso
oJIJlaraTv, OJIHOCHO Tpebayio Ou je peann3oBaTH y HapeAHUX ToauHy naHa. [IpuBaTtmzammja
Tenexoma y oBoMm mnepuonay Ou omoryhmma na ce cpeactBa A00MjeHAa HETOBOM IPOajoM
HUCKOPHCTE 32 CMamelke jJaBHOT JAyra Wwin (QUHAHCHpame JieJda PEKOPAHO BUCOKOT
¢duckanHor aepunuTa.

%7 Opa mpakca ce GOPMATHO YECTO MeH-aNa, ATH je y CYIITHHH OCTana ciudHa. Tako je paHuje BIACHHK aKiija
Tenexoma owmio npenysehe [Nomre Cpbuje, Tako aa Cy TUBHICHAE TEK y IPYroM KOpPaKy M MOCPEAHO J10JIa3Hie
no napxkase. Jlok je I'puku OTE 6uo BnacHuk 20% Tenekoma M oHM Cy OWin YKJbYYEHH Y OMJIYUHBAaBY H
pacriogenu auBuaeHau. HajHoBuja mpakca, on nmenemOpa 2013. roawse je na ce omnpenesbeHe AMBUACHIIE
ucrahyjy ApskaBH, ajld ¥ CTAHOBHUILTBY U 3alociieHnMa y TenekoMmy y ckiiaqy ca OpojeM akiuja Koje uMajy.
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3.8. JlvuaB ocurypame

ITopact Opoja 3amociennx 3a nmpexo 50%, y3 peajlHO HeNmpOMeHEHY YKYIHY
npemujy (2007-2012. roause), pas3jior cy 3a YIrJIaBHOM CKpoMHe aooutke JlyHas
OCHTypama, KOjH Cy npeumuim y rydourak ox oxko 1,5 mupa nuHapa y 2012. roxune.’
VYkonuko ce 3a nopeheme y3me uerBptu kBaptan 2007. ca uctum kBaptaiom 2012. rogune,
yodaBa ce J[yHaB HHje OCTBapHO pealHU PacT y YKYIHO] mpemuju (0O0uMy MOCIoBama), a 1a
je 6poj 3amocinenux mopacrao 3a Buuie oa 50%, y mocMarpanom nepuony. Jlakie, riaBHU
pasJyor 3a HEJOBOJHLHO 00pe pe3ynaTrare y OBOM Hepmony69 u octBapeHu ryoutak y 2012.
TOJUHY, jeCy BUCOKM U pacTyhu TpOIIKOBM 3apajia - HACTaJd ycliell 3Ha4ajHOI IMopacra y
Opojy 3amociieHuX. BpyTo mOCIOBHOM pe3ynTtaTy (Kao pasjivka IOCIOBHHUX MpHXOoJa WU
pacxozia) je pacrtao 3Ha4ajHO CIOpHje€ OJl TPOIIKOBa crpoBohema ocurypama (Tme cy
YKJbYYEHU TPOIIKOBH 3apaja, pekjiaMma, CIIOH30pCcTaBa M Jp.) - MOpaciyd ca OKO 5 mipA
nuHapa y 2007/08. ronunu Ha oko 8 mupa auHapa y 2012. ToguHu - 1ITO je U pe3yaTHPao
HEeTO I'yOuTKY oA oko 1,5 Mipx auHapa.

Hajsehe craBka pacryhux omepaTMBHMX TPONIKOBA jecy TPOIIKOBH 3apajaa
3aMoc/JeHNX U ynpase, aJli U TPOLIKOBH peKjaMe M crioH3opcTsa. [locienuna ckpoMHUX
HeTo jnoOutaka y mepuomy on 2007-2011. roaune, je NpakTUYHO TMpeluBame OpyTO
MOCIIOBHOT JTOOWUTKAa y TPOIIKOBE CHpoBohema OcCUrypama - CKOpO KOHCTaHTaH OpyTo
MOCJIOBHU pE3yJTaT BUIIE HUje OWO [0BOJbAH 3a TOKPHBame pacTyhux TpoIIKOBa
cupoBohema ocurypama, ycien uera je [lyHaB octBapumo HeTo rybutak y 2012. rogunwu.
Hajseha craBka oBMX pacxojia jecy TPOIIKOBH 3apaja 3a 3alloCiICHEe W YIPaBy, KOJU CY O
2007. ronuHe mopaciau ca HEWITO Mame O 2 MIpJ AMHapa Ha ckopo 4 mupy auHapa 'y 2012.
roquan. [lopact TpomkoBa 3apana je Hajpehum genmom Hactao ycnen moBehama Opoja
sarocienux, ca 2.049 ma 3.120."° TpolKoBH peknamMe U CIOH30pPCTBA Cy TOTOBO
yneTocTpydeHu, ca oko 0,3 Miapa AuHapa Ha oko 1,5 Mipa AuHapa, y HoCMaTpaHoM IEpUoaYy.

Heonxoana panuonajmn3anuje TpOLIKOBA 3apaja, Ipe cBera Kpo3 cMameme 0poja
3amoc/jieHnX, y3 pa3marpame noHyaa 3a npusaruzaumje /lynas ocurypama. HeocopHo
je ma cy y3pouM 3a CKpoMHe nobOutke u ryoutak y 2012. rogwHu, BHCOKM M pacTyhu
TPOIIKOBU 3apaja (Tj. Opoj 3amocieHux), Kao M YNETOCTPYYEHHU TPOIIKOBH pEKIaMe U
CIIOH30pPCTBA, Y3 PEalHO HEMpPOMEmEeHy OpyTo mpeMujy (oOum mocnoBama). Kako Ou ce, He
camo, Npeaynpeauio HacTajalkbe HeTO ryOuTaka y HapeAHUM ToauHamMa, Beh u ,,ocnocoousnno*
npenyzehe ga reHepuile 3HauajHUje HETO JOOHMTKE, HEOMXOJIHO je €JMMUHHCATH MOMEHYTe
HepaunoHanHocTH. W y cnyudajy /lyHaB ocurypama ce MOXe MOCTaBUTU MUTAWkE, J1a JU OU
ApXkaBa TpeOaJo Ja yCMEpH CBY CBOjy €HEPrujy M pacllolIOKUMBE pPecypce Yy pellaBame
030MJPHUX TMpoOJieMa y TIOCIOBaky OPYTUX jaBHUX M mpeny3eha y ApKaBHOM BIACHUIITBY
(koja TeHepuIy 3HaYajHE (UCKAIHE TPOILIKOBE M MOCITY]Y Y CTPATCHIKUM JIeJIaTHOCTUMA), a
npeay3eha koja mocnyjy y KOMepIMjaTHUM JETaTHOCTAMA TIPEMYCTH MPUBATHOM CeKTopy.(?)
Panmonanuzanuja 6poja 3amocieHux, y3 IpeucluTUBake HUBOA 3apaja Mopalia YCIeAUTH Y
HajkpaheM poKy, a peliaBame OBOT IMpobjemMa cBakako OW omoryhumao OpKy W yCHenrHujy
npuBaTH3anyjy JlynaB ocurypama.

%8 Y amammsu mocnoBama JynaB ocurypama Hehe Outm kopumiheHH TOchenmu MOCTymHH mozjamu 3a 2013.
TOJIMHY 300T TMOCTOjarba HEMOY3aHUX pe3yiTara (M3BEIITaju HUCY TPOILIN PEBU3H]jY). Y Clie]] 3HATHE PEBHU3H]je
HeTo pesynrara 3a 2012. roguam (ca 70 mMuH nuHapa nobutka Ha 1,5 Mupa auHapa ryOuTKa), y aHAIH3U
nocnoBama JlyHaB ocurypama kopuctuhe ce 2012. romunHa kao mocieama, Oyayhu na mocTtoju pH3MK Ja
CKpoMaH Jroburak o1 oko 160 murH quHapa y 2013. roquHN HAaKOH pEeBU3H]je IOHOBO CKJIM3HE y TyOUTaK.

6 Hynas je y nepuoay on 2007-2011. roxune octBapuBao ckpomHe nobutke ox 150-400 muH auHapa, ocum
2008. ronuHe Kala je OCTBapHo 3HaYajHUjU JOOUTAK HEIITO Mamky O 2 MIIPA AMHApa.

0 Camo je Toxom 2018. rommme 3amociaeHo oxo 500 HOBHX pajHHKa, JOK ce APYro 3Hadajumje nosehame
3anocienux, og oko 300 pannuka, necwio Tokom 2011. roaune.
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3.9. I'CII u ocTaaa jaBHa koMvHaJ HA npeavieha

I'CII ocTBapyje ¥ TOCIOBHH HW YKYNHH Try0uTaK, ymnpkoc pacryhum
cyoBennujama rpaga beorpaga, koje cy y 2013. ronmau u3Hocujie 7,5 mJIpa AuHapa.
[Mpenysehe ox 2010-2013. ronuHe KOHCTAHTHO OCTBapYyje MOCIOBHU T'YOUTAK, KOjU j€ 0maaao
ca 3 Ha oko 1 Mipa AuHapa. ['1aBHM pasior 3a cMambene MOCIOBHOT TYOUTKA jecTe noBehame
cyOBeniuja rpana beorpana ca 4 ma 7,5 mapa nuHapa y 2013. roguHu, MTO 3apaBo TOBOPH
Ja ce mpoOJIeMu HEe CMamyjy Hero cympoTtHo — noBehaBajy. I'pax beorpan mopen texyhux
cyOBeHIIM]a 3a jaBHU MPEBO3 M3/Baja U ojapeheHa cpeacTsa 3a xkanutaiHe cyoBenuuje ['CII-
a.”t C gpyre crpaHe, n30ocTaje 10GOIBIIAMmE Y HAILUIATH IPOJATHX KapaTa U MapKuia, 6ymyhu
Ja Cy NMPUXOAM O] Npojaje 3aHeMapJbUBO TMopaciu, ca 5 Ha 5,7 mupxa aunHapa. [Ipuxomn
OCTBapEeHM O]l MpOJiaje HUCY JAOBOJPHU HU 3a Mokpuhe TpOIIKoBa 3apaja, 3a oko 6 xusbaga
3aMOCIICHNX, KOjH H3HOCE 7 MDA JMHAPA'2, a KAMOJIM yKYITHHX IIOCIOBHHX PAacXoja KOjH ce
kpehy ox 12-14 mnpn nunapa roaumme. Taxobhe, I'CII uma 3aoctana mnahama ox oxo 1,3
MJIpA nauHapa Tmpema (oHAoBHMa 00aBE3HOT COIMjAIHOT OCHTypama (IEH3HjCKO |
3JIpaBCTBEHO) U MOpecko] ynpaBu. [locioBHU ryOuIy cy pe3yaTHpaiu U YKYITHUM IyOumma
KOju cy Bapupaym ox 1,5 1o 3 Mapa v JONPUHENN aKyMYJIHPaHOM T'yOUTKY o oko 20 Mipn
nuHapa 'y 2013. ronunu.

OcHOBHH mpo0dJieM jecTe HHMCKAa HAIJIaTa, ajdd U BeJUKOAYIIHO MNOCTABJ/bEeH
CHCTeM npeMa OeHe(pMUMPAHMM KaTeropujamMa KOPHCHHUKA jaBHOr npeso3a. Hamara y
npojaaju Kapara Huje mobosbmiana HU ox 2012. roanHe Kaja je yBeJICH HOBHU CHCTEM ,,byc-
Iyc* — MpUXoAu oA mpojaje crarHupajy onx 2011. roguHe Ha W3HOCY OA OKO 5,7 MIpH
nuHapa. HoBu cucrem Harutate yHKIIMOHMINIE TIO IPUHITUITY Ja je npeay3ehe Apex solution
technology 3amyxeHo 3a HamjaTy W Mpojajy KapaTa M MapKHIla, a LEJIOKYNaH OCTBapeHU
npuxoxa ymiahyje Jlupexkuuju 3a jaBHM HpeBo3, Koja oko 70% MeceyHMX mOpuxoda Oj
npojaTux kapata u mapkuia npebaiyje ['CII-y. HegoBosprHa HamaTa je pasnor 3a HajaBJbeHO
MPEUCIUTUBAKE ,,byc-uTyc* cuctema, u Moryhe packumame yroBopa ca Apex-oMm. Jeman on
mpenasiora 3a peliaBame MpodiieMa Haruiate, y OKBUPY CTy,Z[I/Ije73 Caercke Oanke, 6O je
yBoh)erbe KOHTPOJIOpa Yy CBako II0jeIMHAYHO BO3WJIO, YMECTO IOBPEMEHE KOHTpOJE Yy
HACyMHUYHO M3a0paHUM BO3WIIMMA, Kao M MPONUCHBamke Behnx Ka3HU 3a Hemahame kKaparta,
anu u Beha oBnamhewa camux KoHTpoisiopa. Takole, y MCTOj CTyauju ce HABOAM Ja Tpaj
Bbeorpany naje HajBuIe momycTe 3a OeHeduIMpaHe KaTeropuje, mopea MHaue HUKHUX 1IeHa, Y
OJTHOCY Ha TJIaBHE TPaJiOBE €BPOICKUX M CYCEJHUX 3eMajba. Tako Ha MpHUMep, TOTUIIbA
KapTa 3a neHsuoHepe y beorpamy komra 400 nunHapa, 6e3 003upa Ha BUCHHY TeH3Uje. Y
MOjeTMHAM EBpPOITICKMM TPaJOBMMa, IIEHE TPETIUIaTe 3a IEH3WOHEpPEe 3aBHCE O] BUCHHE
nensuje. Tako Ha mpumep, y 3arpeOy kapre mo OeHedHUIMpaHUM IieHama J00Mjajy camo
MOjeIMHLIM ca HIKUM IpUMamiMa (TeH3ujama) u courjainHoj nomohu. Takolhe, beorpan je
JEIUHU y OKpYXemY, a BEpOBaHO U y EBporu, rie ce OCHOBLU M TPYAHHIIE BO3E MOTIIYHO
OecrutatHo. Ctora Ou Kao JeTHO O] peliema 3a Mpo0JieM HUCKHUX MPUX0/1a O] IPoJiaje, ope.
yHampehewa cucreMa HarjaTe, MOIJIO OWUTH TMPEHCIHUTHBAKE BUCHHE MOIMYCTa MOjeIUHUX
OceHedUIIMpaHUX KaTeropwja, INTO C€ MpeMa HEAaBHUM H3jaBamMa W3 YTIpaBe rpaaa M

nr pan beorpax HHje OMPEKTHH TapaHT 3a KpeauT ox 65 muH eBpa oxobpenor ox EBRD, 3a kymnoBuny
ayrobyca. Mehyrum, I'pan je y oGaBesu ma ocurypa na he mpuxoam I'CII-a O6utH 10BOJBHM Kako OM OBO
npenysehe moro cepsucupa taj Iyr.

2 Pasnor 3a BHCOKe TpomkoBe 3apaxa, u3 I'CIl-a oGjammmaBajy, je Taj IITO ce KOJEGKTHBHHM YIOBOPOM
NIPOIIUCYje PEITaTUBHO KpaTak pajHu 1aH, 30or yera npenysehe ruaha Beauky KoJM4MHY NPEKOBPEMEHOT paja.
& »l1periiesn puHaHCHja U pacxoa JIOKaJTHUX camoynpasa®, anpui 2013. rogune, CBercka OaHka
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HamepaBa — Hamjary mnpojaje kapara u kontpony Bpumhe I'CII, mox he Apex camo
OJp’KaBaTH CHCTEM, a IIPETIUIaTe 3a CTyAeHTe U neH3uonepe he 6uru nmosehane.

IIpouemyje ce 1a 4YeTBPTUHA OyyeTa JOKAJHUX CAMOYIIPaBa 0JI1a3M HA JIOKAJHA
jaBHa npeay3eha y kojuMa je 3amocjieHa roToBoO MOJIOBHHA CBHX 3al0CJ€HHX HA HUBOY
JIOKaJTHUX camoynpaBa (77 xwbaga).”t VYkymnan Opoj JIOKAIHHX jaBHUX Tpeay3eha je oko
720, mehy xojuma mux 650 mma GopmanHu craryc jaBHUX npeny3eha, Mok cy mpeocrana
Oyuercku kopucHud. Haj3HauajHuja rpyma JIOKaIHUX jaBHUX npenyseha jecte rpyma ox 350
KOMyHaITHUX mnpenyseha, koja 3amonubaBajy mpeko 56 xuibaga Jpynu. OBa mpemyseha
CKpoMHO nonpuHoce mnpuBpenu (csera 2,4% b/I[1-a je mwuxoBa nomara BpeIHOCT),
HEJIMKBHJIHA CYy, U3 TOAMHE Y TOJUHY CBE je BUlle TyOuTama Mehy mruma, a TeHepHIly U CBe
Behe ryOuTKe yNpKOC 3HAYaJHUM JTUPEKTHUM W HHAUPESKTHUM Cy6BeHI_[I/IjaMa.75 Takohe,
KOMYHaJIHa npeny3eha yecto nmpuMajy u MHIUpPEKTHE CyOBEHIMjE KpO3 ,,HaayBaHe  (hakType
3a yclyre Koje UCIopy4yjy ONMIITHHaMA.

Buuie je u3Bopa HeepukacHOCTHM KOMYHAJIHMX jaBHUX mpeay3eha oa kojux je
HAJj3HAYAJHUjH HEPAIMOHAJHHM TPOULIAK 3aMOCJACHUX (BHIIAK 3aMOCJACHUX M IMPOCEeYHe
3apaje Behe o npuBaTHor cekropa). Tokom nepuoaa 2002-2013. roguHe npoceyHe 3apaje
y KOMyHaJIHUM Tipeny3ehuma Ouie cy Behe on mpocedyHux 3apajia Ha HUBOY Pemy0inke, kao u
y OJJHOCY Ha MPOCEYHE y MPUBATHOM CEKTOPY, U KOHCTAaHTHO cy Ouie y mopacry. [Ipouemyje
ce /1a U3/IBajamka 3a 3aroclieHe y jaBHUM KOMYyHaIHUM npeny3ehuma nznoce ckopo 1% BIIT-
a Ha roAuIImkeM HUBOY. Takobe, HeepukacHOM mocioBahy jaBHHX mpemy3eha gompuHOCH U
0JICYCTBO (pMHAHCHjCKE U yINpaBJbayKe KOHTPOJIE JIOKATHUX caMoOylpaBa HaJ mpeny3ehuma;
HUCKe Tapu(e Koje He MOKPWBAjy HETr/Ie HU OMNEPaTHBHE TPOIIKOBE a KAMOJHU TPOIIKOBE
WHBECTUpaka U OfpXkaBama HH(ppacTpykType; HeypeheHM HMMOBUHCKHM OHOCH u3Mehy
KOMYHQJIHUX Tpeny3eha v ToKaTHuX camoyIipaBa. Y clie 0ICyCTBa KOHTPOJIE U IIPUTHCAKA 32
00Jbe MocioBame, KOMyHallHa npeny3eha kopucTe pyne y 3aKoOHy IPUIMKOM 3alolbaBamka U
yTBphUBama BHUCHHE 3apaja, HE CTapajy ce aJeKBaTHO O MMOBHUHH M HH(PaCTPyKTypH,
Tapuge yTBphyjy CelIeKTUBHO U apOMTpapHO (YECTO Cy 3HAYajHO BHILE 32 MpaBHA JIUIa HETO
3a rpahane), He 00jaBJby]y TOJUIIHE TPOTrPaMe TTOCIOBAKA U CII.

ITocToju 3HaYajaH MPOCTOP 32 cMamberme Hee(PUKACHOCTH U OCTBapHBambe ylITe1a
y KOMYHAJIHUM npeay3ehuma, ynme 6u ce nodo/pmana U GUCKATHA MO3ULIHjA JTOKATHUX
caMoynpaBa, a TUMe M jaBHUX (uHaHcHja apxaBe. HajOpike 1 BepoBaTHO Haj3Ha4YajHU]E
ymTene OW ce TMOCTUTIIE palMOHATM3AIMjOM TPOIIKOBA 3aloCIeHHX Y KOMYHAJTHHM
npenyzehuma - cMamemheM 3apaja U Opoja 3amociaeHux. He moctoju pasznor ga 3amnocieHu y
JaBHMM KOMYHAJIHUM npeay3ehuma y mpoceky npumajy Behe 3apaje oJ] MIpUBaTHOT CEKTOpa,
Oynyhu 1a BMXOBO MOCIOBaKE HE 3aXTEBA 3HATHO IPYrauujy KBaJU(PHUKAIMOHY CTPYKTYPY U
CTPYYHOCT 3amocJIeHHX. Takohe, mpeMa KOMMIapaTHBHUM aHaln3ama, y BEIMKOM Opojy
KOMYHQJIHUX JaBHHUX TMpeay3eha MocToju BHIIAK 3allOCICHUX MEPEHO MpeMa BEeJIWYMHU
OMIITHHE Y KO0jO] Mpykajy yciayre. HeomxomHo je nma JOKaJiHE caMOyIpaBe, Kao BIACHUIIU
KOMYHQJIHUX Tnpeny3eha, MoYHy /1a Ha CHCTEMCKH U CYIITHHCKH HAYUH KOHTPOJUINY U OpUHY
0 BHMMa, Tpe CBera yBOhEHmEM OIEpaTHBHHUX IMJbeBa, NpahemeM peann3anuje 3alaTHx
IM/bEBA, M AJCKBATHHM CAHKIMOHHCAmEM HE MWCIyHhaBama MNPOIKMCAHNX IbeBa. ° Ha

™ TIpouene y oBom jeny ce ocnamajy Ha cryaujy Cercke Gamke, jyn 2014. roguue: Municipal Public Finance
Review: Options for Efficiency Gains, Republic of Serbia. Hamra mpomena o 6pojy 3amocieHnx y JTOKaTHUM
jaBHEM Tmpeny3ehuma, y mperxomaHoMm aeny Tekcta (on 60.000) 3acHoBaHa je Ha YBUAY Yy TMOjeMHAYHA
npenyseha, unje ¢uHaHCHjcke HM3BemTaje 00jaBibyje AreHIHMja 3a NpuBpeAHe perucrpe. He pacmonaxemo
nojanuma o ooyxsaty Cercke OaHke, Moryhe je aa pa3inka noTude oj HHAUPEKTHUX OyLIETCKUX KOPHCHHKA.

™® Komymanna npenyseha mpumajy kako Texkyhe cyGBeHmmje Tako u CyGBEHIMje 3a KalHMTalHE HM3aTKe. 3a
KOMYHaJHa npenyseha Hajeuie onsaja I'pang beorpan - yak jenny Tpehuny cBor Oyuera.

"6 Cnposoheme oBe Mepe je, Mel)yTHM, Mao BepOBATHO CBE 0K Cy M caMe JIOKATHE CaMoympase Heypehewe.
Crora Ou jequHO CBPCHCXOJHO pElICHE OMJIO J1a ce cMamemeM TpaHcdepa ((akTHUKM NEHANIMMa) JOKallHe
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MOCTIETKY, TOTPEOHO je YCTaHOBHTHU CHUCTEMCKH OKBHpP 32 yTBphUBame aJeKBaTHE BUCHHE
KOMyHaHuX Tapuda Oynyhu ma ce tapude TpeHYTHO apOMTpPapHO U CEJIEKTUBHO YTBPhY]Y,
Kako u3Mel)y pa3iuuuTHX ONIITHHA TaKO W YHYTap CaMHMX OmmTHHA Mely pasmuuutum
KOpUCHUIIMMA (TIpaBHA HacTpaM (PU3HYKUX JIMIIA Ha IPUMED).

v IIpenyseha y pecTpykrypupamy

Y noprdesy AreHuuje 3a npuBaTu3anmjy ocrano je sume ox 160 mpenyseha y
pecTpPYKTypHpamy, ca 56 xusbaja 3anociaennx. [Iponene Cercke 6aHke yKka3uBaje Cy Ha
HernocpeJaH M MocpelaH TPOLIaK Jp)kKaBe 3a oJprkaBama INpeay3eha y pecTpykTypupamwy y
BpenHoctd o 200-300 mmimmona eBpa roaumme. OBa mpemyseha mociyjy H3pa3uTo
HEYCHEIIHO U JI0 cajia Cy OJprKaBaHa y )KUBOTY TaKko LITO Cy UM JaBaHe CyOBeHIH]je 3a IiaTe
3allOCIICHUX M TOJEpHCaHO Heruiahame HBHXOBHX 00aBe3a mpema jaBHUM mpenysehuma u
apxaBu. Y3 cBe To 1 PoHA 3a pa3Boj je 0 caja y BUIlIE HaBpaTa MHTEPBEHTHO (PMHAHCUPAO
OlICTaHAaK TojenuHuX Tmpemy3eha y pecTpykrypupamy. I[lpobrmem mpemyseha y
pEeCTPYKTypHUpamy, Jakjie, J00pUM JAEIOM je AUCIOLUPAaH W IMPHUKPUBEH C 003UpOM Ha
YHIbEHUILY Ja Cy NpUMalia WHIANPEKTHY CyOBeHIMjy (Tonepucame HeruaheHmx obaBesza u
TPKUIIHO HeonpaBaaHu miaacManu DoHzAa 3a pa3Boj), a T'yOMIM U TyrOBU Cy e TOMUJIAIU Ha
IPYyroM MeECTy, y JaBHHUM Tnpeny3ehuma, Koja Cy 3ampaBo CHOcuia TeperT mpemyseha y
pectpykrypupamy (EIIC n Cpbujarac npeBacxoaHo). Ha kpajy ce cBe To unak npeBajbUBalo
Ha Oyler, jep Jap’kaBa caja Mopa J1a IOMake CBOja HeyclellHa jaBHa npeayseha. PemaBame
cyabuHe npeay3eha y pecTpyKTypupamy je CTora BUILIECTpYKO 3HadajHo. He camo miro 6u ce
TaKO CMamWIN JUPEKTHU (PUCKAIHU TPOILIKOBU HUXOBOI MOCIOBama, Beh je M MOCIOBHO U
(uHaAHCHjCKO NMPECTPYKTYypUpamkEe BEIUKHUX jaBHUX npenyseha ryoutama (Cpbujaraca anu u
HEKUX Jpyrux) Hemoryhe 0e3 periaBama 0BOT IIpodiiemMa.

M360pu cy omnioxkuiM IUVIAHMPaHM TNpoLec pelmiaBama npodJema npeayseha y
PeCTPYKTYpPHPamy, Y Majy je m3MeHaMa 3aKOHA O MPUBATHU3ALMjH POK MPOIY:KEH 10
Kpaja 2014. ronmHe, a caja ce pemieme OBOI NMpodJeMa IJIAHMPA 0 HOBOM 3aKOHY.
[Ipema nmanoBuMa nperxogHor MuUHMCTapCcTBa MpUBpee, Tpedaso je aa ce y 2014. ronunu
panHuIMMa y npeay3ehnMa y pecTpyKTypupamy HCIUIaTe 3a0cTajie 3apaje U OTHpEeMHHHE, a
Jla TIOTOM Jp)aBa MOTpaxkyje oBa CPEICTBAa HAKOH 3aBplICHE MpUBATU3allMje WM CTedaja
npenyseha. Ilponec je Tpebano na Gyne okoH4YaH 10 Kpaja mpBe monoBuHe 2014. roause.
JlonaTHO BPEMEHCKO OrpaHMuYEH-€ 3a pellaBame Cyl0uHe OBUX mpeayseha je Omma omiryka
VYcTaBHOT cyJa 0 IpecTaHKy 3allTUTe npeay3eha y pecTpykTypHupamy ol cpeauHe maja 2014.
TOJMHE, YAME C€ OTBapajia MOTYNHOCT MOBEpHOIMMA Jia 3aXTEeBajy CBOja MOTpPaKMBama H
MOKPEHY CTEYajHHU MOCTYMaK 3a BEpoBaTHO HajBehu Opoj oBux mpenyseha. M3menama 3akoHa
o npuBatuzauuju u3 Maja 2014. mehyrum oBakaB ucxo[ je cnpedeH Oyayhu aa je npeasuleH
MoCTynak koju Ou Tpebamo na Tpaje jom mner Meceuu. Haume, n3mene 3akoHa o
MpHUBAaTU3aIlMjH TIOJpa3yMeBaje Cy Ja TMoBepuonu rmpeny3eha y pecTpyKkTypHupamy
NpUjaBJbyjy CBOja MOTPaXKHBamka, a HAKOH TOra AreHIMja 3a MPUBATH3AIM]y €BUACHTHpPA U
yTBplhyje BUCHHY MOTpa)kKuBama IITO He OM MOTJIO Jla ce 3aBpIUU Ipe Kpaja OBe roauHe. Y
MehyBpemeny je Meh)yTuMm mpe/yiokeH HOBU 3aKOH O MpUBaTH3aIMjU (Y 1aJbeM TEKCTY 3aKOH)

camoylpaBe HaTepajy Ia pauuoHanu3aunujy cede, y (HUHAHCHjCKOM W OINEPAaTHBHOM CMHCIY, a IIOTOM H
KOMYHaJIHa rpey3eha y CBOM BIACHHUILTBY.
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Koju Ou Tpebano Ja MocTaHe HOB U MPOMEHEH OCHOB 3a TPAjHO peliaBambe MpodiieMa
npenyseha y pecTpykTypupamy.

HoBu 3akoH 0 npuBaTH3alMjH YBOAM HOBH KOHUENT a4 U MPOIYy:Keme poKa 3a
OKOHYAK-€ TIpoleca MNpuUBaTH3alMje W pellaBamwe Mnpodjgema mnpeay3eha 'y
pecTpyKkTypupamy. HoBu 3akoH 1oHOCH qpyraunjy BH3Hjy O pemaBamy cyaoune npenyseha
y pecTpyKTypupamy yBoaehu noaaTHy (GaeKCHOMIHOCT — pa3InuuTe METOZE, MOJIENIE U MEpe
NpUBaTU3aIMje, IITO OJIaKIIaBa HAJIAXKEHE CTPATCIIKUX MapTHEpa M 3auHTEPECOBAHUX
Kynaua (MambMHCKOI WM BehuHCKor) ydemha y KanuTangy, KyHOBUHY MMOBHHE U JApYroO.
3aKOHOM ce MpoJIyXaBa U POK 3a OKOHYAmE Mpolieca MpuBaTH3alMje 3a nojeuHa npeayseha
1o kpaja 2015. roguse, IWTO MOXKE J1a HOCH U J0AATHE PU3UKE U TPOLIKOBE.

Cynonna Hajseher Opoja mpeay3eha y pecrpykrypupamy Tpebano 0m OuTH
no3Hara 10 kpaja 2014. rogune. IlpumeHom HoBor 3akoHa Ou 1o kpaja 2014. roawHe
Tpebasio 1a Oyne mo3Hara cynouna Hajeeher Opoja mpemnyseha y pectpykrypupamy (Koju €0
wux he otrhu y crevaj wiv TUKBUIAIM]Y a KOjU he HACTaBUTHU MPOLIEC MPUBATU3AIIN]E HEKUM
ol mpeaBuheHNX Mojena), Kao ¥ MOTeHIHjaTHu (puckamHu TpomkoBu. Ilnanupano je na ce
HakoH 60 pgaHa on crTymama HOBOI 3akoHa Ha cHary jepuHuiny mnpenyseha vy
PECTPYKTYpUpPAKY 3a KOJU IMOCTOje MOTCHIMjaTHU KYIIW WIA CTpaTelKu mapTHepu. Kako
3akoH mpensuba na y npBux 30 maHa on ycBajama 3akoHa AreHIMja 3a MpHUBATH3aALU]y
00jaBH jaBHH IO3WB 3a MPHUKYIJbAkE MHCaMa O 3aWHTEpecOBaHOCTH U aojatHux 30 maHa 3a
JI0CTaBJbab€ UCTUX, Beh Taga OM ce 3HAJIO Koja mpeay3eha y pecTpyKTpupamy HacTaBasbajy
mporec MpuBaTU3alyje, JOK OM ce 3a MpeocTaja CTBOPUO OCHOB 32 TOKPETAE CTEYajHOT
nocTynka uix nukBuganmje.”” HakoH HCTeka OBOT IEpHOAA y POKy Of AOJATHHX 45 nama
Arennuja 6m MUHHCTapCTBY MPHUBpEAE Mpeaiaraia METOI, MOJIET U Mepe 3a MPUBATU3AIM]Y
cy0jeKTa Kao M IOYeTHY LIeHy, 0 yeMy 61 MUHHMCTapCTBO IPUBPEIE JOHOCUIIO OJUIYKY Y POKY
on nonatHux 30 mana. Hakon Tora Ou, Ha OCHOBY mpuxBaheHHMX MeTOa, MOJENIa U Mepa,
Oounm jacHuju U Moryhu ¢uckamau tpomkosu. [lakie y nepuoay oa 135 nana (yetupu u mo
Mecella) oJ CTylama 3aKkoHa Ha CHary Tpebajo O Ja ce 3Ha Koja cy npeay3eha u moj Kojum
ycJIoBMMa KBalM(UKOBaHA 3a MPHUBATHU3ALU]y U KOJU Cy MOTyhM TUPEKTHU M WHAUPEKTHU
¢ducKaHM TPOIIKOBU Tpeny3eha y pecTpyKTypupamy IO TOM OCHOBY: OTIIPEMHHHE,
MOBE3MBAKkE PAJHOr CTa)ka, OTHHUC JyroBa, €BEHTYaJIHO MNpey3UMame JyroBa OJ CTpaHe
Jp>KaBe WK HHBECTUPAE y CTpaTelIKy OMTHA mpeny3eha.

Mepe 3a npunpemy u pacrepeheme o0aBe3a cydjekra mpuBaTuszanmje Tpeda aa
nonatHo yBehajy mnrepec kynaua. [lopen paznuuutux Mojena u MeToa, npeasuleHe cy u
Mepe 3a MOAPIIKY NpuBaTH3anuju. [Ipu Tome, KpuTepujymMu 3a Mepe ¢y NPHINYHO ONIUTH U
npakTU4HO omoryhaBajy Bnanu na mepama nmoapxu Benuku O0poj npenyseha. Kpurepujymu
Cy, HauMe: CTpaTelIKH 3Hayaj 3a PEervoH, BEIMYMHA UMOBHHE, OpOj 3allOCICHUX, BEIUYHMHA
MpUX0Ja, TPKUIIHA TOTEHIWjal — HHUCY, JaKie, KBAaHTH()UKOBAHU HHUTH CIEIHPHIHH.
Hamepa je na ce 3ampxu MoryhHOCT Ja ce mo moTpeOH, Oa ciIydaja a0 Cclydaja,
nmpHUBaTU3aIja MoceOHO MoAp kM W mpemy3ehe mpe mpogaje oyucTH O IyroBa mpema
JpKaBHUM MoBepHoLMa. Tume OM KT 1 MHBECTUTOPU A0OMIH npeny3eha ¢ Mame ayrosa
(o0aBe3e mpema MpUBaTHUM MOBEPHOIIMMA CE€ HE OU yracuie).

IIpBa mepa je ornuc ayra npema cy0jekTy npuBaTH3anuje, a Ipyra noapasymena
KOHBEP3Hjy AyroBa y BJIACHHINTBO Jp:kaBe. Brmama Moke aa OHece OUTYKY KOjoM Ou
JpKaBHU TOBEPUOLM OTIHCANM Iyr Ipema cyOjekTy mpuBatuzauuje. OBoM Mepom Ou ce
yMamiIa MoTpaxkuBama JApKaBHUX MMOBepHIIalia U u3ryouia Ou ce MoryhHoCcT Hamupema 6ap
nena HeHarlaheHMX jaBHMX mpuxoja (mTo Ou Ouo edekar anTepHaTuBE — CTeyaja
npexnyseha). [Tomro je mpeasuleHo na cy u jaBHa npeay3eha y rpymnu Ap>kaBHUX IMOBEpUIAIa,

7 .

[MapanenHo ca oBuM npouecoM npeayseha y pecTpykTypupamy nmajy pok ox 45 naHa of crymnama 3aKOHA Ha
CHary, Ja M3BpIle IOIKC U NMpoleHY (ep TP>KUIIHE BPEIHOCTH LEJIOKYIHE MMOBHHE, 00aBe3a M KamnuTajia u
JocTaBe ATEHIMjU 3a NPUBATHU3ALH]Y.
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OTIIHC FHUXOBUX MOTPAXHBama MNpeMa mpeay3ehnMa y pecTpyKTypUpamy [0JaTHO Ou
YIPO3HO PE3YNTaT MOCI0Baka U MaHU(ECTOBAaO OU ce y MOropiaHoj GUHAHCH]CKO] TIO3UITU]U
jaBHEX mpexnyszeha. OBo Om 3a mocieauIly Morio aa uMa noBehaHe 3axTeBe 3a JUPEKTHUM U
WHJIMPEKTHUM CYOBEHIIMjamMa, Ka0 W rapaHTOBaHUM KpEIWTHMa, IITO OM OWO jemaH KaHal
npenrBama npeaBuleHnx mepa Ha jaBHe (uHaHcuje PenyOnuke. HeratuBHa cTpana oTtmnmca
nyra je W u3ry0JbeHa IaHca J1a ApjkaBa HarjiaTd Oap aeo HeHarlaheHWX jaBHHX IpHXoja
(o 6m Omo ciydaj ca cTeyajeM) — Ta BPEAHOCT HHUje BEJIMKA, AJIM CE€ TOCTABJbA MUTAKE U
MOpaJIHOT Xazaplia, MomTo he ce WcrmocTaBUTH Ja Heka mpeny3eha y BuIeroaunimeM
nepuony Hucy Tutahama obaBese mpema apkaBu Oe3 mocienuna. Jlpyra mepa MOApIIKE
MPHUBATU3AIMjH — KOHBEP3HUja MOTPAKUBAA JP)KAaBHUX TOBEPHJIAIA Y KAIUTAT — y CYIITHHH
Takohe 3HAUM Ja ce JAYyroBU cyOjekaTa NpUBATHU3AIM]E OIpPAIITAjy, MPH HYeMy JApKaBa
KOHBEPTYje Taj JyT y BJIACHHILITBO M WUIAK OCTBapyje MPUXOJ Y MPOLECy Mpojaje KarmuTaia
WA YHOCH BpeIHOCT y mpexny3ehe xoje he ¢pyHkunoHncaT HakoH qokanuTanuzanyje. Tpeda
UMaTH y BUJY Ja JOKalUTaM3aldja Kao MOJE] NpUBaTH3alMje 3HAYM Jla JpXKaBa OCTaje
CYBIIAaCHUK Ipeay3eha U 1a ce 1o TOM OCHOBY y OyayhHOCTH MOTY CTBapatu IpaBa u obaBese
(mpuxomu U pacxoau) on GpyHKIHOHHCama mpeny3eha. 30or Tora oBa mepa Tpeba aa Oyze
orpaHuueHa Ha mpeny3eha Koja WMMajy TEpPCHEKTHBY M Ja C€ HE NpUMEbYje y LUIbY
n30eraBame credaja npeayseha y apKaBHOM BIIACHUILTBY.

CraB ®@uckajHOr caBeTa je Ja ce pemaBame Impodjema mnpenyseha y
PeCTPYKTYpHpamy Mopa 3aBpmm y Hajkpahem moryhem mepuoxy W y3 MHHHMAJTHE
¢puckaane TpomkoBe. HoBum 3aK0OHOM je CTBOpEH NMPaBHU OCHOB 32 MOKpPETame CTedaja y
npenysehrma koja HeMajy TEpCIEKTHBY M 3aMHTEpecoBaHe Kymie, Beh HakoH 60 maHa on
CTymama 3akoHa Ha cHary, 300r 4era OWJIO KakBO Jajb€ OJijlarame BHINE Hehe uMartu
ompaBname. Takohe, 10 Kpaja roguHe OM MPUMEHOM 3aKOHa OWJIM MO3HATH M TUTAHOBH 32
npeay3eha koja HacTaBibajy Mpollec MpHUBATU3alM]e, Ka0 U MOryhu (UCKaJHM TPOIIKOBH
cnpoBohema TUX IUTaHOBa KoOje hemMo TOM MpUIMKOM M Mpelu3HHje olekhuBaTH. DUCKaTHH
TpPOIIKOBH he BEepoOBaTHO MpeMalluTH TPEHYTHO HW3[BOJEH M3HOC 3a pelllaBambe Ipodiema
npenyseha y pecTpykrypupamwy on 17 miupa nuHapa, ald HUKaKko He OW cmenu na Oymy
BumecTpyko Behu. [lomatHa omacHOCT M (UCKATHU TPOIIKOBH KOJ W3/BOJEHE TpyIie
npeny3eha mpousuiase U U3 HajaBa Ja Ap)KaBa MMa HaMepy Jla OCTaHe BIACHUK Yy MOjeTUHUM
npenysehuma — mro Ou PuckaaHu caser, y3umajyhu y o03Mp HUXOBO J0CAJAIIE
MIOCJIOBAE, TEIIKO MOTao /1a OJPXKH.
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