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UREDBA

O VREDNOVANJU RADNE USPESNOSTI DRZAVNIH SLUZBENIKA

("Sl. glasnik RS", br. 2/2019, 69/2019 i 20/2022)

| UVODNE ODREDBE

Sadrzina uredbe

Clan 1

Ovom uredbom ureduju se nacin, merila i kriterijumi za vrednovanje radne uspesnosti drzavnih sluzbenika u svim drzavnim
organima, osim ako posebnim zakonom nije drugacije odredeno.

Obuhvat vrednovanja radne uspesnosti

Clan 2
Vrednuje se radna uspesnost svih drzavnih sluzbenika, osim:
1) drzavnog sluzbenika koji rukovodi drzavnim organom;
2) drzavnog sluzbenika koji je u kalendarskoj godini radio krace od Sest meseci, bez obzira na razlog;

3) drzavnog sluzbenika koji je zasnovao radni odnos na odredeno vreme na radnom mestu u kabinetu, u svojstvu pripravnika
i radi zamene drzavnog sluzbenika koji obavlja pripravnicki staz.

U period od Sest meseci iz stava 1. taCka 2) ovog ¢lana ne ulazi vreme u kojem je drzavni sluzbenik bio odsutan sa rada
zbog koriS¢éenja prava na godiSnji odmor.

Period i vreme vrednovanja radne uspesnosti

Clan 3

Radna uspesnost drzavnog sluzbenika redovno se vrednuje jednom godis$nje za period od 1. januara do 31. decembra (u
daljem tekstu: period vrednovanja), s tim Sto se rad drzavnog sluzbenika prati tokom €itavog perioda vrednovanja.

Radna uspesnost drzavnog sluzbenika na polozaju i vrSioca duznosti drzavnog sluzbenika na polozZaju (u daljem tekstu:
drzavni sluzbenik na polozaju) i rukovodioca podru¢ne jedinice organa osnovane u skladu sa posebnim zakonom, kao $to su
zavod, filijala i druge organizacione jedinice van sediSta organa (u daljem tekstu: rukovodilac podru¢ne jedinice organa) koji
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je za svoj rad neposredno odgovoran rukovodiocu organa, redovno se vrednuje do kraja januara teku¢e godine za prethodnu
godinu.

Radna uspesSnost ostalih drzavnih sluzbenika redovno se vrednuje do kraja februara teku¢e godine za prethodnu godinu.

Radna uspesnost drzavnog sluzbenika koji je zasnovao radni odnos na odredeno vreme zbog pove¢anog obima posla i radi
zamene odsutnog drzavnog sluzbenika redovno se vrednuje ako je u kalendarskoj godini radio najmanje Sest meseci.

Vrednovanje radne uspesnosti pre isteka perioda vrednovanja

Clan 4

Radna uspesnost drzavnog sluzbenika vrednuje se pre isteka perioda vrednovanja (u daljem tekstu: prevremeno
vrednovanje) usled:

1) premestaja drzavnog sluzbenika u drugi drzavni organ;

2) promene lica koje vrsi vrednovanje;

2a) prestanka radnog odnosa na odredeno vreme, ako je u kalendarskoj godini radio najmanje Sest meseci.
Radna uspesnost drzavnog sluzbenika moze prevremeno da se vrednuje na zahtev drzavnog sluzbenika usled:
1) duze odsutnosti, zbog koje drzavni sluzbenik nece biti prisutan na radu do isteka perioda vrednovanja;

2) prestanka radnog odnosa.

U slucaju iz stava 2. ovog €¢lana, prevremeno vrednovanje drzavnog sluzbenika vrsi se u roku od 30 dana od dana
podnoSenja zahteva.

Na prevremeno vrednovanje primenjuju se odredbe ove uredbe o vrednovanju radne uspesnosti drzavnih sluzbenika.
Ko donosi resenje o radnoj uspesnosti drzavnog sluzbenika

Clan 5
Radna uspesnost drzavnog sluzbenika utvrduje se reSenjem o radnoj uspesnosti (u daljem tekstu: reSenje).

ReSenje za drzavne sluzbenike na polozaju, rukovodioce podru¢ne jedinice organa koji su za svoj rad neposredno odgovorni
rukovodiocu organa i drzavne sluzbenike koji su za svoj rad neposredno odgovorni rukovodiocu organa, donosi rukovodilac
organa.

ReSenje za ostale drzavne sluzbenike donosi drzavni sluzbenik na polozZaju, odnosno rukovodilac podru¢ne jedinice organa -
za drzavne sluzbenike u podruénoj jedinici.

Kada drzavni sluzbenik ne odgovara neposredno za rad licu koje donosi reSenje, reSenje se donosi na osnovu predloga
vrednovanja radne uspesnosti koji daje neposredni rukovodilac drzavnog sluzbenika.

Il MERILA RADNE USPESNOSTI | NACIN NJIHOVOG VREDNOVANJA
Merila radne uspesnosti

Clan 6
Merila radne uspeSnosti drzavnih sluzbenika jesu:
1) ponasajne kompetencije;
2) rezultati rada.

PonasSajne kompetencije predstavljaju skup radnih ponasanja potrebnih za delotvorno obavljanje svih poslova u drzavnom
organu. Pona8ajne kompetencije za sva radna mesta u drzavnim organima, kao i pokazatelji njihovog ispoljavanja (u daljem
tekstu: pozeljna ponasanja) utvrduju se u skladu sa aktom Vlade kojim se odreduju kompetencije za rad u drzavnim
organima.

Rezultati rada predstavljaju stepen ostvarenja utvrdenih godisnjih ciljeva.
Nacin vrednovanja ponasajnih kompetencija

Clan7

PonaSajne kompetencije vrednuju se na individualnom nivou procenom ucestalosti i kvaliteta ispoljavanja pozeljnih
ponasanja.

Ucestalost i kvalitet ispoljavanja pozeljnih ponasanja za svaku ponasajnu kompetenciju boduje se na Cetvorostepenoj
bodovnoj skali na slede¢i nacin:



1) neprihvatljivo: veoma retko ispoljava pozeljna ponasanja na radnom mestu ili pokazuje ponasanja koja nisu u skladu
trazenim pokazateljima, svojim ponasanjem ne doprinosi postizanju rezultata - 1 bod;

2) potrebno pobolj$anje: ponekad ispoljava pozZeljna ponasanja na radnom mestu ili je potreban razvoj da bi redovno
pokazivao oCekivana pona$anja, potrebno je jatanje kompetencije kako bi doprinosio rezultatima - 2 boda;

3) kompetentno: ¢esto, u najve¢em delu radnog vremena, ispoljava pozZeljna ponasanja na radnom mestu ili ispoljava
kompetenciju na nivou koji odgovara zahtevima radnog mesta, ispunjava i ponekad prevazilazi oekivane rezultate, pouzdan
je i dosledno uspeSan - 3 boda;

4) izvanredno: uvek, bez izuzetka, ispoljava pozZeljna ponasanja na nivou koji zna¢ajno prevazilazi o¢ekivanja na radnom
mestu, prepoznat je kao izuzetan po datoj kompetenciji, sluzi kao model za ugledanije ili mentor koji pomaze drugima da
razviju ovu kompetenciju - 4 boda.

Bodovi koje je drzavni sluzbenik ostvario za svaku ponasajnu kompetenciju sabiraju se i tako dobijeni zbir bodova prenosi se
na Cetvorostepenu skalu za vrednovanje ponaSajnih kompetencija na sledeci nacin:

a) za drzavne sluzbenike na polozaju

Tabela 1
Ishod vrednovanja ponasajnih kompetencija| Opis ishoda vrednovanja ponasajnih l:lce'stalost |spolja\{a|:|ja pozeljnih .
b ponasanja za sve ponasajne kompetencije
A kompetencija ; . d
koje se boduju (zbir bodova)
Nije ispunio vecinu ocekivanja u
1 Lo . . . 59-86
ispoljavanju ponas$ajnih kompetencija
2 Potrebno on?qusanje u |sp0I_J_avanJu 87-155
ponasajnih kompetencija
3 Ispunio o9e_k|yanja u |spoljz_a_vanju 156-203
ponasajnih kompetencija
4 Preva2|saov0(_;e_k|vanja u |spo__IJavanJu 204-236
ponasajnih kompetencija

b) za rukovodioce podrucnih jedinica organa i ostale rukovodioce uzih unutrasnjih jedinica

Tabela 2.

Ucestalost ispoljavanja pozeljnih
ponasanja za sve ponasajne kompetencije
koje se boduju (zbir bodova)

Ishod vrednovanja ponasajnih kompetencija  Opis ishoda vrednovanja ponasajnih
(A) kompetencija

Nije ispunio vecinu ocekivanja u

1 . : . . . 52-76
ispoljavanju ponasajnih kompetencija
2 Potrebno Qopqusanje u |sp0I.J.avanJu 77.137
ponasajnih kompetencija
3 Ispunio ogeklyanja u |spoquvanju 138-179
ponasajnih kompetencija
4 PrevaziSao ocekivanja u ispoljavanju 180-208

ponasajnih kompetencija

v) za samostalne izvrSioce i ostale drzavne sluzbenike na izvrsilackim radnim mestima

Tabela 3.

Ishod vrednovanja ponasajnih kompetencija  Opis ishoda vrednovanja ponasajnih l'Jce'stanst |spolja\£a|.1]a pozeljnih .
ponasanja za sve ponasajne kompetencije

(A) kompetencija (zbir bodova)

Nije ispunio vecinu ocekivanja u

1 . : . o " 40-59
ispoljavanju pona$ajnih kompetencija
2 Potrebno Qopqusanje u |spoI_J_avanJu 60-106
ponasajnih kompetencija
3 Ispunio ogeklyanja u |spoljz_a_vanju 107-139
ponasajnih kompetencija
4 PrevaziSao oCekivanja u ispoljavanju 140-160

ponasajnih kompetencija




Nacin vrednovanja ponasajnih kompetencija u slu¢aju promene lica koje vrednuje radnu uspesnost u
toku perioda vrednovanja
Clan 8

Ishod vrednovanja pona$ajnih kompetencija drzavnog sluzbenika kojem se jednom ili viSe puta u toku jednog perioda
vrednovanja promeni lice koje vrednuje radnu uspes$nost, odnosno daje predlog vrednovanja, utvrduje se kao zbir ishoda
vrednovanja pona$ajnih kompetencija (kolona A u tabeli 1, 2. i 3.) iz svih izveStaja o prevremenom vrednovanju, ponderisanih
duzinom vremenskih intervala u kalendarskim mesecima na koje se izvestaj odnosi. Ponder za jedan mesec u periodu rada
od jedne godine (prose¢no 30 dana) je 0,083.

Ponderisane ishode vrednovanja ponasajnih kompetencija i njihov zbir izraCunava organizaciona jedinica nadlezna za
upravljanje kadrovima u drzavnom organu (u daljem tekstu: jedinica za kadrove) i unosi u odgovarajuce rubrike izvestaja o
vrednovanju radne uspesnosti.

Nacin vrednovanja rezultata rada

Clan 9

Rezultati rada vrednuju se na nivou organizacione jedinice u kojoj drzavni sluzbenik obavlja poslove svog radnog mesta,
odnosno kojom rukovodi, osim rezultata rada samostalnog izvrsSioca, koji se vrednuju na individualnom nivou.

Rezultati rada vrednuju se prilikom redovnog vrednovanja radne uspesnosti drzavnog sluzbenika.

Rezultati rada organizacione jedinice iz stava 1. ovog ¢lana vrednuju se i kada radno mesto rukovodioca organizacione
jedinice nije popunjeno.

Rezultati rada vrednuju se kod vanrednog vrednovanja drzavnih sluzbenika na polozaju.

Rezultati rada vrednuju se na osnovu pokazatelja ispunjenja utvrdenih godisnjih ciljeva organizacionih jedinica, odnosno
utvrdenih godisnjih ciljeva samostalnog izvrSioca.

Pored svakog utvrdenog godiSnjeg cilja upisuje se pokazatelj njegovog ispunjenja, planirani broj bodova od 1 do 100, koji
pokazuje vaznost cilja, tako da zbir bodova za sve ciljeve iznosi 100.

Ostvarenje svakog pojedina¢nog godi$njeg cilja vrednuje se dodeljivanjem cilju odredenog broja bodova, srazmerno
njegovom procentualnom ostvarenju u odnosu na planirani broj bodova za taj cilj.

Ako je u izvrSenju odredenog cilja nadmasen planiran rezultat, cilj se moze vrednovati do 5% viSe u odnosu na planirani broj
bodova.

Ostvareni bodovi za svaki cilj sabiraju se.

Zbir ostvarenih bodova prenosi se na Cetvorostepenu skalu za vrednovanje rezultata rada organizacione jedinice, odnosno
samostalnog izvrsioca na sledeci nacin:

Tabela 4.
Ishod vrednovanja rezultata rada o _ Stepen ostvarenja planiranih rezultata
B) Opis ishoda vrednovanja rezultata rada rada.
(u bodovima)
neprihvatljiv stepen ostvarenja godisnjih
1 b 1-59
cilieva
> nedovoljan steperj'ostvarenja godisnjih 60-80
cilieva
3 ocekivan stepen ostvarenja godi$njih cilieva 81-100
4 premasena ocekivanja u ostvarenju ciljeva 101-105

Nacin vrednovanja rezultata rada u slu¢aju promene organizacione jedinice u kojoj drzavni sluzbenik
obavlja poslove svog radnog mesta u toku perioda vrednovanja

Clan 10

Ishod vrednovanja rezultata rada (kolona B u tabeli 4) drzavnog sluzbenika koji u toku perioda vrednovanja promeni
organizacionu jedinicu u kojoj obavlja poslove svog radnog mesta, utvrduje se na osnovu ishoda vrednovanja rezultata rada
organizacione jedinice u kojoj drzavni sluzbenik obavlja poslove svog radnog mesta u vreme redovnog vrednovanja radne
uspesnosti.

Nacin vrednovanja radne uspesnosti




Clan 11

U vrednovanju radne uspesnosti, u zavisnosti od vrste radnih mesta €ije poslove drzavni sluzbenik obavlja, ispoljene
ponasajne kompetencije i ostvareni rezultati rada u€estvuju u razli€itoj srazmeri.

Udeo pojedinacnih merila radne uspesnosti u vrednovanju radne uspesnosti odreduje se primenom sledecih pondera:

Tabela 5.

Udeo (ponder) Udeo (ponder)
Vrsta radnog mesta ponasajnih kompetencija| rezultata rada

©)

Drzavni sluzbenik na polozaju, rukovodilac podru¢ne jedinice organa koji je za svoj rad
neposredno odgovoran rukovodiocu organa, rukovodilac uze unutrasnje jedinice koji je za 0,20 0,80
svoj rad neposredno odgovoran rukovodiocu organa, samostalni izvrsilac

Rukovodilac podruéne jedinice organa koji je za svoj rad neposredno odgovoran drzavnom
sluzbeniku na polozaju i rukovodilac ostalih uzih unutradnjih jedinica kojoj su utvrdeni 0,30 0,70
godisniji ciljevi

Rukovodilac uze unutrasnje jedinice kojoj nisu utvrdeni godisniji ciljevi 0,50 0,50

Ostali drzavni sluzbenici 0,80 0,20

Ishod vrednovanja radne uspesSnosti drzavnog sluzbenika dobija se primenom sledece formule:
AXV+BxG,

gde je:

A - ishod vrednovanja pona$ajnih kompetencija u tabeli 1, 2. ili 3;

B - ishod vrednovanja rezultata rada u tabeli 4;

V - odgovarajuéi udeo (ponder) ponasajnih kompetencija u tabeli 5;

G - odgovarajuci udeo (ponder) rezultata rada u tabeli 5.

Ishodi vrednovanja radne uspesnosti

Clan 12
Radna uspesnost drzavnog sluzbenika utvrduje se u odnosu na njegov ishod vrednovanja radne uspe$nosti na sledeci nacin:
Tabela 6.
Ishod vrednovanja radne uspesnosti Ostvarena radna uspesnost

1,0-1,7 nije ispunio vecinu o¢ekivanja

1,8-2,5 potrebno poboljSanje

2,6-3,4 ispunio ocekivanja

3,5-4,0 prevaziSao oCekivanja

Il POSTUPAK VREDNOVANJA RADNE USPESNOSTI
Faze postupka

Clan 13
Postupak vrednovanja radne uspesnosti drzavnih sluzbenika odvija se u sledeéim fazama:
1) utvrdivanje godidnjih ciljeva;
2) informisanje drzavnog sluzbenika o godis$njim ciljevima;
3) pracenje rada drzavnog sluzbenika u periodu vrednovanja;
4) vrednovanje radne uspesnosti drzavnog sluzbenika;
5) zavrSni razgovor o vrednovanju radne uspesnosti;

6) donosSenje reSenja.




1. Utvrdivanje godisnjih ciljeva
Kome se utvrduju godisnji ciljevi

Clan 14

Rukovodilac organa, u saradnji sa rukovodiocem uze unutrasnje jedinice za koju se utvrduju ciljevi, odnosno samostalnim
izvrS§iocem, utvrduje najmanje tri, a najviSe pet godisnjih ciljeva za:

1) osnovne i posebne unutradnje jedinice u drzavnom organu;

2) podruc¢ne jedinice organa koje su za svoj rad neposredno odgovorne rukovodiocu organa;
3) uze unutrasnje jedinice koje su za svoj rad direktno odgovorne rukovodiocu organa;

4) samostalne izvrSioce.

Na osnovu utvrdenih ciljeva iz stava 1. ovog €lana, drzavni sluzbenik koji rukovodi radom organizacione jedinice iz stava 1.
tac. 1) i 2) ovog €lana, utvrduje najmanje pet, a najviSe sedam godisnjih ciljeva za uzu unutrasnju jedinicu Cijem rukovodiocu
je neposredno nadreden. Godisniji ciljevi utvrduju se i kada radno mesto rukovodioca uze unutradnje jedinice nije popunjeno.

Ako radno mesto rukovodioca organizacione jedinice iz stava 1. ovog ¢lana nije popunjeno, godiSnje ciljeve iz stava 2. ovog
¢lana utvrduje rukovodilac organa.

Godisnji ciljevi iz stava 2. ovog €lana kada je radno mesto rukovodioca uze unutradnje jedinice za koju se utvrduju godisniji
cilievi popunjeno, utvrduju se nakon razgovora i u saradnji sa drzavnim sluzbenikom koji rukovodi tom organizacionom
jedinicom.

Za ostale uze unutrasnje jedinice ne utvrduju se posebni godisnji ciljevi.
Nacin utvrdivanja godisnjih ciljeva

Clan 15

Godisnji ciljevi iz ¢lana 14. stav 1. ove uredbe utvrduju se pre poCetka perioda vrednovanja, odnosno najkasnije do 15.
januara, a godisniji ciljevi iz Clana 14. stav 2. ove uredbe najkasnije do 20. januara tekuce godine za koju se vrsi vrednovanje
radne uspesnosti.

Godisniji ciljevi utvrduje se dogovorom izmedu rukovodilaca organizacionih jedinica na nacin da proizilaze iz planskih
dokumenata i drugih dokumenata koji se odnose na rad drzavnog organa (strategije, akcioni planovi, godi$nji plan rada,
programski budzet i dr.), da budu ostvarljivi i merljivi i da imaju realne rokove.

Utvrdeni godisniji ciljevi sa pokazateljima njihovog ispunjenja, njihovom pocetnom i ciljanom vredno$¢u i izvorom provere, kao
i pripadaju¢im brojem bodova utvrdenih na nacin propisan ¢lanom 9. stav 6. ove uredbe unose se u poseban akt koji
potpisuju lice koje utvrduje godiSnje ciljeve i rukovodilac organizacione jedinice za koju se utvrduju godisniji ciljevi, odnosno
samostalni izvrSilac, ¢ime potvrduju da su upoznati sa utvrdenim godiSnjim ciljevima. Ako radno mesto rukovodioca
unutrasnje jedinice nije popunjeno, godiSnje ciljeve potpisuje lice koje ih utvrduje.

Primerak akta iz stava 3. ovog €lana, lice koje utvrduje godiSnje ciljeve dostavlja jedinici za kadrove koja ga prilaze u li¢ni
dosije drzavnog sluzbenika, a po jedan primerak zadrzavaju potpisnici akta.

Jedinica za kadrove unosi godisSnje ciljeve sa planiranim brojem bodova za svaki utvrdeni cilj u odgovarajuéi elektronski
obrazac Izvestaja koji se koristi za vrednovanje radne uspe$nosti rukovodilaca organizacione jedinice za koju se utvrduju
godisniji ciljevi.
Ako se promeni lice koje rukovodi organizacionom jedinicom za koju su utvrdeni godiSnji ciljevi, ne menjaju se godisnji ciljevi
organizacione jedinice.

Izmena godisnjih ciljeva

Clan 16

Utvrdeni godisniji ciljevi ili njihova vaznost iskazana planiranim brojem bodova mogu da se izmene ako se izmene prioriteti
drzavnog organa ili organizacione jedinice, ako nastupe okolnosti zbog kojih se godisniji ciljevi ne mogu ostvariti i ako dode
do promene unutrasnjeg uredenja i sistematizacije organa.

Izmena godisnjih cilijeva vrsi se na nacin na koji se utvrduju godisnji ciljevi.
2. Informisanje drzavnih sluzbenika o godisnjim ciljevima organizacione jedinice
Obaveznost informisanja drzavnog sluzbenika

Clan 17



Drzavne sluzbenike o utvrdenim godis$njim ciljevima organizacione jedinice u kojoj obavljaju poslove svog radnog mesta
informiSe neposredno nadredeni rukovodilac u roku od 10 dana od dana utvrdivanja godisnjih ciljeva.

Dogovor o nacinu ostvarenja utvrdenih godisnjih ciljeva

Clan 18

Neposredni rukovodilac na zajedni¢kom sastanku drzavnih sluzbenika u organizacionoj jedinici kojom rukovodi dogovara
nacin ostvarivanja utvrdenih godiSnjih ciljeva, kao i ulogu i oekivanja koja od drzavnih sluzbenika ima u ostvarenju godisnjih
cilieva.

Nakon zajedni¢kog sastanka, drzavnim sluzbenicima dostavlja se pisani akt iz ¢lana 15. stav 3. ove uredbe elektronskim
putem ili na drugi nacin.
3. Praéenje rada drzavnog sluzbenika u periodu vrednovanja radne uspesnosti
3.1. Pracenje rada drZzavnog sluzbenika na izvrSilackom radnom mestu

Kontinuirano prac¢enje i dokumentovanje rada drzavnog sluzbenika

Clan 19

Neposredni rukovodilac drzavnog sluzbenika duzan je da u periodu vrednovanja radne uspesnosti kontinuirano prati rad
drzavnog sluzbenika tako Sto nadgleda njegov rad i sakuplja podatke o tome koliko je on uspeSan u radu, uzimajuci u obzir
obim i prirodu poslova i radne uslove.

Neposredni rukovodilac duzan je da dokumentuje rad drzavnog sluzbenika na izvrSilackom radnom mestu u periodu
vrednovanja, tako $to prikuplja dokaze i zapisuje i komentariSe primere njegovog stvarnog radnog ponasanja, narocito u
situacijama iz kojih proizilazi da drzavni sluzbenik ne ispunjava vecinu o¢ekivanja, da mu je potrebno poboljSanje, odnosno
da prevazilazi o¢ekivanja.

Plan unapredenja rada

Clan 20

Ako na osnovu veceg broja primera stvarnog radnog ponasanja proizilazi da drzavnom sluzbeniku na izvrsilackom radnom
mestu nedostaju kompetencije za delotvorno obavljanje poslova njegovog radnog mesta, neposredni rukovodilac duzan je da
dostavi drzavnom sluzbeniku pisano obavestenje o nedostacima u njegovom radu i, u saradniji sa jedinicom za kadrove,
odredi plan unapredenja rada i period za unapredenje rada koji ne moze biti kra¢i od tri meseca, u kojem drzavni sluzbenik
moze da bude upucen na stru¢no usavrsavanje.

Pisano obavestenje iz stava 1. ovog Clana dostavlja se jedinici za kadrove, radi prilaganja u li¢ni dosije drzavnog sluzbenika,
a po jedan primerak zadrzavaju neposredni rukovodilac i drzavni sluzbenik.

Rad drzavnog sluzbenika na izvrSilackom radnom mestu prati se u periodu koji je odreden za unapredenje rada, nakon ¢ega
neposredni rukovodilac sacinjava izvestaj o ostvarivanju plana unapredenja njegovog rada, koji dostavlja drzavnom
sluzbeniku i jedinici za kadrove.

U izvestaju iz stava 3. ovog ¢lana navodi se da li je ostvaren plan unapredenja rada, a ako nije ostvaren delimi¢no ili u
potpunosti - razlozi zbog kojih nije ostvaren, kao i da li je na osnovu ostvarenja plana doslo do planiranog unapredenja.

Ako istekom utvrdenog roka nije doSlo do planiranog unapredenja rada drzavnog sluzbenika, neposredni rukovodilac moze u
izvestaju iz stava 3. ovog Clana da predlozi vanredno vrednovanje radne uspesnosti drzavnog sluzbenika.

Ako neposredni rukovodilac ne predlozi vanredno vrednovanje radne uspesnosti, rad drzavnog sluzbenika vrednuje se u
postupku redovnog vrednovanja, uzimajuci u obzir izvestaj o ostvarivanju plana unapredenja rada.

3.2. Pracenje rada drZzavnog sluzbenika na poloZaju
Kontinuirano pra¢enje rada

Clan 21

Rukovodilac organa u periodu vrednovanja radne uspesnosti kontinuirano prati rad drzavnog sluzbenika na polozaju
uzimajuéi u obzir utvrdene godisnje ciljeve, prirodu poslova, uslove rada njegove organizacione jedinice i druge uticaje na
ostvarenje godisnjih ciljeva.

Pisano obavestenje

Clan 22



Ako pracenjem rada drzavnog sluzbenika na polozaju rukovodilac organa utvrdi da drzavni sluzbenik ne ostvaruje rezultate
rada u skladu sa utvrdenim godiSnjim ciljevima, duzan je da mu dostavi pisano obavestenje o utvrdenim nedostacima, kao i
da ostavi rok od najmanje tri meseca za poboljSanje rezultata rada.

Pisano obavestenje iz stava 1. ovog ¢lana dostavlja se jedinici za kadrove radi ulaganja u li¢ni dosije drzavnog sluzbenika, a
po jedan primerak zadrzavaju rukovodilac organa i drzavni sluzbenik na polozaju.

Ako u utvrdenom roku nije doslo do ostvarenja rezultata rada organizacione jedinice kojom rukovodi drzavni sluzbenika na
polozZaju rukovodilac organa moze, u roku od 30 dana, vanredno vrednovati radnu uspesnost drzavnog sluzbenika na
polozaju.

Ako rukovodilac vanredno ne vrednuje radnu uspesnost, rad drzavnog sluzbenika na polozaju vrednuje se u postupku
redovnog vrednovanja, uzimajuci u obzir i ostvarenje rezultata rada u ostavljenom roku za poboljSanje.

3.3. Vanredno vrednovanje radne uspesnosti
Merila radne uspesnosti koja se vrednuju u postupku vanrednog vrednovanja radne uspesnosti

Clan 23

Vanredno vrednovanje radne uspesnosti vrsi se u postupku i na nacin propisan ovom uredbom za vrednovanje radne
uspesnosti, s tim $to se u vanrednom vrednovanju drzavnog sluzbenika na izvrSilackom radnom mestu vrednuju samo
ponasajne kompetencije, a drzavnog sluzbenika na polozaju vrednuju samo rezultati rada.

Ishod vanrednog vrednovanja utvrduje se u skladu sa ¢lanom 12. ove uredbe.

Vreme vanrednog vrednovanja radne uspesnosti

Clan 24

Vanredno vrednovanje radne uspesnosti drzavnog sluzbenika mora se okoncati do isteka perioda vrednovanja.
4. Vrednovanje radne uspesnosti drzavnog sluzbenika
Vreme i redosled vrednovanja radne uspesnosti

Clan 25
Vrednovanje radne uspeSnosti vrsi se po isteku perioda vrednovanja.
Radna uspesnost drzavnih sluzbenika vrednuje se prema sledecem redosledu:

1) vrednovanje radne uspesnosti drzavnog sluzbenika na polozaju, rukovodioca podruéne jedinice organa koji je za svoj rad
neposredno odgovoran rukovodiocu organa, rukovodioca uze unutrasnje jedinice koja je za svoj rad neposredno odgovara
rukovodiocu organa i samostalnog izvrSioca;

2) vrednovanje radne uspesnosti ostalih rukovodilaca uzih unutrasnjih jedinica kojima su utvrdeni godisniji ciljevi;

3) vrednovanje radne uspesnosti ostalih drzavnih sluzbenika.
Ko i kada priprema izvestaj o vrednovanju radne uspesnosti

Clan 26

Radnu uspesnost drzavnog sluzbenika na polozaju, rukovodioca podrucne jedinice organa koji je za svoj rad neposredno
odgovoran rukovodiocu organa, rukovodioca uze unutrasnje jedinice koji je za svoj rad neposredno odgovoran rukovodiocu
organa i samostalnog izvrSioca vrednuje rukovodilac organa, po isteku perioda vrednovanja, pripremom izvestaja o
vrednovanju radne uspesnosti (u daljem tekstu: izvestaj).

Radnu uspesnost rukovodilaca ostalih uzih unutrasnjih jedinica kojima su utvrdeni godisnji ciljevi, kao i rukovodioca podru¢ne
jedinice organa koji je neposredno odgovoran za rad drzavnom sluzbeniku na polozaju, vrednuje drzavni sluzbenik na
polozaju pripremom odgovarajuéeg izvestaja, u roku od sedam dana od dana obavljanja zavr§nog razgovora o vrednovanju
radne uspesnosti sa rukovodiocem organa.

Na osnovu izvestaja rukovodioca uze unutrasnje jedinice kojoj su utvrdeni ciljevi i rukovodioca podrucne jedinice organa koji
je neposredno odgovoran za rad drzavnom sluzbeniku na polozaju, jedinica za kadrove unosi ishod vrednovanja rezultata
rada njegove organizacione jedinice u odgovarajucu rubriku izvestaja ostalih drzavnih sluzbenika u njegovoj organizacionoj
jedinici.

Ako radno mesto rukovodilaca unutrasnje organizacione jedinice kojoj su utvrdeni ciljevi nije popunjeno, odnosno ako se rad
rukovodioca ne vrednuje jer je u kalendarskoj godini radio kra¢e od Sest meseci, u odgovarajucu rubriku izvestaja ostalih
drzavnih sluzbenika unosi se ishod vrednovanja rezultata rada organizacione jedinice za koju su bili utvrdeni godisniji ciljevi.

Ishod vrednovanja, u skladu sa ¢lanom 9. ove uredbe, daje lice koje bi popunjavalo izvestaj za rukovodioca te organizacione
jedinice, odnosno rukovodilac €iji se rad ne vrednuje jer je u kalendarskoj godini radio krace od Sest meseci.



Nakon unos$enja podataka u izvestaj u skladu sa st. 3. i 4. ovog Clana, predlog vrednovanja radne uspesnosti ostalih drzavnih
sluzbenika daje neposredni rukovodilac drzavnog sluzbenika pripremom izvestaja, vodeci racuna o rokovima za obavljanje
zavrSnog razgovora o radnoj uspesnosti.

Nacin pripreme izvestaja
Elektronski obrazac izvestaja

Clan 27
Izvestaj se priprema u elektronskoj formi, popunjavanjem odgovarajuceg elektronskog obrasca, na sledeci nacin:
1) za drzavne sluzbenike na polozaju popunjava se elektronski obrazac broj 1;

2) za rukovodioce podruéne jedinice organa i rukovodioce ostalih uzih unutrasnjih jedinica popunjava se elektronski obrazac
broj 2;

3) za samostalne izvrSioce popunjava se elektronski obrazac broj 3;

4) za ostale drzavne sluzbenike na izvrSilackim radnim mestima popunjava se elektronski obrazac broj 4.
Elektronski obrazac izveStaja sadrzi tri dela: 1) Licni podaci, 2) Merila radne uspesnosti i 3) Razvoj kompetencija.
Elektronski obrasci izvestaja odStampani su uz ovu uredbu i €ine njen sastavni deo.

Valjanost izveStaja

Clan 28

Lice koje vrednuje radnu uspesnost, odnosno daje predlog vrednovanja i priprema izvestaj duzno je da popuni sve potrebne
rubrike u odgovarajucem elektronskom obrascu, isti odStampa i potpise.

Ako se izvesStajem iz stava 1. ovog ¢lana utvrdi da drzavni sluzbenik nije ispunio vecinu oCekivanja, da je potrebno
poboljSanje ili da je prevaziSao oCekivanja, u izvestaj se, u posebnu rubriku "Komentari neposrednog rukovodioca" obavezno
unose primeri stvarnog radnog ponasanja i dokazi koju ukazuju na ishod vrednovanja.

Lice koje priprema izvesStaj obavezno popunjava treCi deo izvestaja "Razvoj kompetencija” koji obuhvata oblasti znanja,
vestina i ponasanja u kojima je drzavnom sluzbeniku potreban razvoj, odnosno poboljSanje.

Pribavljanje saglasnosti lica koje donosi reSenje

Clan 29

Ako lice koje priprema izvestaj nije lice koje donosi reSenje, potrebno je da, pre obavljanja zavrSnog razgovora sa drzavnim
sluzbenikom, pribavi saglasnost na ishod vrednovanja od lica koje donosi reSenje, tako $to popunjen i potpisan izvesta;j
dostavlja jedinici za kadrove, koja prethodno analizira sprovodenje postupka vrednovanja radne uspesnosti i distribuciju
ishoda vrednovanja radne uspesnosti u organu i po organizacionim jedinicama u organu i izvestaj o tome dostavlja
rukovodiocu organa, licu koje donosi reSenje, odnosno licu koje vrednuje radnu uspesnost.

Ako analiza iz stava 1. ovog €lana pokazuje da su u pojedinim unutrasnjim organizacionim jedinicama u drzavnom organu
nacinjeni propusti u postupku vrednovanja, u distribuciji ishoda vrednovanja ili da postoje drugi nedostaci koji se mogu
otkloniti samo ponovnim vrednovanjem, jedinica za kadrove u izve$taju iz stava 1. ovog €lana, predlaze licu koje donosi
reSenje da se, ponovnim popunjavanjem izvestaja, ponovi postupak vrednovanja u organizacionoj jedinici, odnosno predlaze
licu koje vrednuje radnu uspesSnost, odnosno daje predlog vrednovanja i priprema izve$taj da ponovi vrednovanje za onog
drzavnog sluzbenika u ¢ijem vrednovanju su nacinjeni propusti.

Ako nije bilo nedostataka u distribuciji ishoda vrednovanja, odnosno nakon otklanjanja propusta u skladu sa stavom 2. ovog
¢lana, ako lice koje donosi reSenje nema primedbe na ishod iz predloga vrednovanja drzavnog sluzbenika koji popunjava
izvestaj, potpisuje izvestaj i dostavlja ga neposrednom rukovodiocu drzavnog sluzbenika radi obavljanja zavrsnog razgovora.

Ako predlog vrednovanja, po misljenju lica koje donosi reSenje, ne proizilazi iz primera stvarnog radnog ponasanja i dokaza
navedenih u izvestaju, odnosno iz njegovog neposrednog uvida u rad drzavnog sluzbenika, izvestaj vraca na preispitivanje
neposrednom rukovodiocu, a razlozi za preispitivanje se navode u rubrici "Misljenje” izvestaja.

Neposredni rukovodilac popunjava novi izvestaj uvazavajuci razloge za preispitivanje, potpisuje ga i dostavlja licu koje donosi
reSenje.

Ako predlog vrednovanja, po misljenju lica koje donosi reSenje, ponovo ne proizilazi iz primera stvarnog radnog ponasanja i
dokaza navedenih u izve$taju, odnosno iz njegovog neposrednog uvida u rad drzavnog sluzbenika, lice koje donosi reSenje
popunjava novi izvestaj u saradnji sa neposrednim rukovodiocem drzavnog sluzbenika, potpisuje ga i dostavlja neposrednom
rukovodiocu drzavnog sluzbenika na potpis i radi obavljanja zavrSnog razgovora u skladu sa ishodima utvrdenim u novom
izvestaju.

5. Zavrsni razgovor o vrednovanju radne uspesnosti



Ucesnici i vremenski rokovi

Clan 30

Zavrsni razgovor o vrednovanju radne uspesSnosti (u daljem tekstu: zavrsni razgovor) izmedu neposrednog rukovodioca i
drzavnog sluzbenika obavezno se obavlja nakon popunjavanja izvestaja u skladu sa €l. 28. i 29. ove uredbe.

Zavrsni razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u slede¢im vremenskim rokovima:

1) sa drzavnim sluzbenikom na polozaju i rukovodiocem podruéne jedinice organa koji neposredno odgovara rukovodiocu
organa najkasnije do 15. januara tekuce godine za prethodnu godinu;

2) sa rukovodiocem ostalih uzih unutrasnjih jedinica kojima su utvrdeni godiSniji ciljevi najkasnije do 20. januara tekuce
godine za prethodnu godinu;

3) sa ostalim drzavnim sluzbenicima najkasnije do 20. februara tekuce godine za prethodnu godinu.

Izuzetno, ako se ponovi postupak vrednovanja radne uspesSnosti drzavnih sluzbenika u skladu sa ¢lanom 29. ove uredbe,
zavr$ni razgovor se moze obaviti nakon isteka roka iz stava 2. ovog ¢lana, a najkasnije do 25. februara teku¢e godine za
prethodnu godinu.

Sadrzaj zavrs§nog razgovora

Clan 31

Tokom zavrSnog razgovora, neposredni rukovodilac i drzavni sluzbenik:

1) analiziraju radnu uspesnost drzavnog sluzbenika u periodu vrednovanja, i to narocito ponasanje, stepen ostvarenja
utvrdenih godisnjih ciljeva organizacione jedinice, vaznost vrste poslova koje drzavni sluzbenik obavlja za ostvarenje
odredenih godisnjih ciljeva, kao i uslove rada, kvalitet saradnje i rukovodilacke podrSke u organizacionoj jedinici;

2) identifikuju ispoljene probleme u radu i utvrduju mere za njihovo otklanjanje;

3) utvrduju razloge zasto radna uspesnost drzavnog sluzbenika nije na zadovoljavaju¢em nivou, ako je iz vrednovanja radne
uspesnosti proizilazi da je drzavnom sluzbeniku potrebno poboljSanje i razmatraju moguénosti za unapredenje radne
uspesnosti;

4) analiziraju licne zahteve i organizacione moguénosti za dalji razvoj karijere drzavnog sluzbenika;

5) usaglasavaju dugorocne ciljeve razvoja drzavnog sluzbenika i dogovaraju mere i aktivnosti usmerene na obuku i razvoj
drzavnog sluzbenika u kratkom i srednjem roku preciziranjem vremenskih rokova za realizaciju aktivnosti i termin sledeceg
susreta.

Na osnovu zavrSnog razgovora, neposredni rukovodilac popunjava trec¢i deo odgovarajuceg elektronskog obrasca iz ¢lana
27. stav 2. "Razvoj kompetencija".

Drzavni sluzbenik moze u toku zavrsnog razgovora da iznese svoje komentare na izvestaj koji se unose u odgovarajucu
rubriku izvestaja: "Komentari drzavnog sluzbenika".

Ako iz izvestaja proizilazi da drzavni sluzbenik nije ispunio vecéinu oCekivanja, odnosno da je potrebno poboljSanje,
neposredni rukovodilac ga informiSe o posledicama takvog ishoda vrednovanja koji uti€u na njegov radnopravni status.

Nakon obavljenog zavrSnog razgovora, izvestaj se Stampa i potpisuju ga oba u€esnika u razgovoru i tako potpisan izvestaj
dostavlja se jedinici za kadrove radi ulaganja u li¢ni dosije drzavnog sluzbenika.

6. Donosenje resenja
Priprema resenja

Clan 32
Na osnovu potpisanih izvestaja, jedinica za kadrove priprema reSenje i dostavlja ga licu koje donosi reSenje.

Za drzavnog sluzbenika Cija je radna uspesSnost prevremeno vrednovana zbog duze odsutnosti sa rada zbog kojeg nije bio
prisutan na radu do isteka perioda vrednovanja, resenje se priprema i donosi na osnovu izvestaja o prevremenom
vrednovanju radne uspesnosti.

Rok za donoS$enje reSenja

Clan 33

ReSenje o vrednovanju radne uspesnosti donosi se najkasnije do kraja februara teku¢e godine za prethodnu godinu.



IV OBEZBEDENJE | KONTROLA KVALITETA VREDNOVANJA RADNE USPESNOSTI
U DRZAVNOM ORGANU

Obaveza pohadanja programa obuka kojima se unapreduje kvalitet vrednovanja radne uspesnosti

Clan 34

Drzavni sluzbenici na rukovode¢im radnim mestima imaju pravo i duznost da pohadaju programe obuke kojima se se
unapreduje sposobnost za uspesno ostvarivanje vrednovanja radne uspesnosti drzavnih sluzbenika.

Drzavni sluzbenik koji je prvi put rasporeden, odnosno premesten na radno mesto rukovodioca uze unutrasnje jedinice duzan
je da pohada program obuke iz stava 1. ovog ¢lana u roku od tri meseca od dana pocetka obavljanja poslova rukovodeceg
radnog mesta.

Drzavni sluzbenici na rukovodec¢im radnim mestima u organu u kojem je ponovljen postupak vrednovanja radne uspesnosti u
skladu sa ¢lanom 29. ove uredbe, duzni su da u toku tekuée kalendarske godine pohadaju programe obuka kojima se
unapreduje sposobnost za uspesno ostvarivanje vrednovanja radne uspesnosti drzavnih sluzbenika.

Uloga jedinice za kadrove

Clan 35

Jedinica za kadrove u drzavnom organu stara se o obezbedenju i kontroli kvaliteta vrednovanja radne uspesnosti u
drzavnom organu tako $to:

1) kontroliSe blagovremenost i potpunost izvestaja o vrednovanju radne uspesnosti;
2) kontroliSe ujednacenost sprovodenja postupka vrednovanja u organizacionim jedinicama u drzavnom organu;

3) analizira ishode vrednovanja radne uspesnosti i vrSi proveru njihove distribucije i identifikuje potencijalne greSke u
vrednovanju radne uspesnosti;

4) daje savete licima koja u€estvuju u postupku vrednovanja o svim pitanjima vezanim za vrednovanje radne uspesnosti
drzavnog sluzbenika;

5) analizira svaki period vrednovanja i priprema godisnji izvestaj o vrednovanju u drzavnom organu u kojem predlaze
potrebne mere za unapredenje vrednovanja u drzavnom organu koji dostavlja rukovodiocu organa;

6) obavestava lica koja u€estvuju u postupku vrednovanja o programima obuke kojima se unapreduje njihova sposobnost za
uspesno ostvarivanje vrednovanja radne uspesnosti i vodi evidenciju o pohadanju obuka;

7) predlaze mere kojima se ujednacava nacin vrednovanja pojedinacnih merila za vrednovanje radne uspesnosti u svim
organizacionim jedinicama u organa,;

7a) prati realizaciju mera iz ta¢. 5) i 7) ovog stava i o tome izveStava rukovodioca organa;

8) analizira propuste koji su nastali u postupku i ishodu vrednovanja radne uspesnosti, naro€ito imajuci u vidu zalbe drzavnih
sluzbenika na vrednovanje radne uspesnosti i daje predlog odgovarajuc¢ih mera kojima se stvaraju uslovi za smanjenje
njihovog broja;

9) ucestvuje u planiranju razvoja kompetencija drzavnih sluzbenika;

10) najmanje jednom godis$nje organizuje za drzavne sluzbenike na rukovodec¢im radnim mestima prakticnu obuku, odnosno
radionicu sa instrukcijama za vrednovanje radne uspesSnosti u drzavnom organu, kojima treba da se unaprede znanja i
vestine za pravilno postavljanje godisnjih ciljeva i vrednovanje, kao i otklone uoceni nedostaci, narocito u postupku i ishodima
vrednovanja iz prethodne kalendarske godine.

Jedinica za kadrove u organima drzavne uprave priprema godiSnji izvestaj sa podacima iz stava 1. ovog ¢lana i dostavlja ga
Sluzbi za upravljanje kadrovima (u daljem tekstu: Sluzba).

Jedinica za kadrove u drzavnom organu stara se o kontinuiranom unapredenju znanja i vestina drzavnih sluzbenika u jedinici
za kadrove radi obezbedivanja kontrole kvaliteta vrednovanja radne uspesnosti u drzavnom organu.

Uloga Sluzbe

Clan 36

Sluzba priprema objedinjeni izvestaj o vrednovanju radne uspes$nosti u organima drzavne uprave sa podacima iz ¢lana 35.
ove uredbe i dostavlja ga Vladi i ministarstvu nadleznom za poslove drzavne uprave radi informisanja.

Poseban deo objedinjenog izvestaja odnosi se na analizu distribucije ishoda vrednovanja radne uspesnosti (zbirno i po
organima) i predlaganje mera za unapredenje, kao i na analizu broja drzavnih sluzbenika na rukovodec¢im radnim mestima i
drzavnih sluzbenika iz jedinica za kadrove u organima drzavne uprave koji su pohadali programe obuka kojima se



unapreduje sposobnost za uspesno ostvarivanje vrednovanja radne uspesnosti drzavnih sluzbenika (zbirno i po organima) i
predlaganje mera za unapredenje.

Sluzba pruza struénu pomo¢ jedinicama za kadrove u organima drzavne uprave u primeni odredaba ove uredbe.

V PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 37

Vrednovanje radne uspesnost prema odredbama ove uredbe, pocinje za period vrednovanja od 1. januara do 31. decembra
2019. godine.

Godisniji ciljevi organizacionih jedinica, odnosno samostalnih izvrSilaca za period vrednovanja iz stava 1. ovog ¢lana utvrdi¢e
se do 15. marta 2019. godine.

Clan 38

Danom stupanja na snagu ove uredbe prestaje da vazi Uredba o ocenjivanju drzavnih sluzbenika ("Sluzbeni glasnik RS", br.
11/06 i 109/09).

Clan 39

Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije".

Samostalni ¢lanovi Uredbe o izmenama i dopunama
Uredbe o vrednovanju radne uspesnosti drzavnih sluzbenika

("Sl. glasnik RS", br. 20/2022)

Clan 18

Godisniji ciljevi organizacionih jedinica, odnosno samostalnih izvrSioca za 2022. godinu, uskladi¢e se sa odredbama ove
uredbe u roku od 30 dana od dana pocetka primene ove uredbe.

Clan 19

Vrednovanje radne uspesnosti drzavnih sluzbenika za 2021. godinu, okon¢ace se pod uslovima i na nacin
predviden Uredbom o vrednovanju radne uspesnosti drzavnih sluzbenika ("Sluzbeni glasnik RS", br. 2/19 i 69/19).

Clan 20

Ova uredba stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku Republike Srbije", a pocinje da se
primenjuje od 1. marta 2022. godine.

Obrasce, koji su sastavni deo ove uredbe, objavljene u "Sl. glasniku RS", br. 2/2019 i 69/2019, a izmenjene u "SI.
glasniku RS", br. 20/2022 mozete pogledati OVDE


http://www.eupropisi.com/dokumenti/SG_020_2022_002.pdf

