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YBOA U OCHOBHE OLHEHE

AHayim3a 3aBpIHOr payyHa Oymgera PemyOumke 3a 2024. moka3yje na o0Baj
AOKYMEHT M [ajbe MNpeacTaB/ba KOMOMHANUjy Ao0pe mpakce W 030M/bHUX cJadoCTH.
3aBpIIHU payyH HacTaBJba Ja MpyXa JAeTajbHe M A00pe MoJaTKe O HAIUIATH I0jeJIUHAYHUX
JaBHUX MPHUX0Ja Kao ¥ O U3BPILIEHY PACX0a MO MPOorpaMrUMa U IPOrpaMCKUM aKTUBHOCTHMA,
yKJbYuyjyhu H3BpIIEHE COINCTBEHUX NPUXOJAa HMHIAMPEKTHUX OyleTcKux KopucHuka. OBo
omoryhaBa n00ap W neTasbHMjU €X post YBUJI y TOKOBEe u3Bpiiewma Oyuera. Ilopex Tora,
3aBpILHYU payyH Jiaje mperiie] perewa o kopuithemwy Tekyhe OyieTcke pe3epBe TOKOM I'OJInHe,
ca ()MHAHCHUJCKMM HM3HOCHMa, Kao M IOKa3aTesbe Koju Ou Tpebano nma omoryhe mpaheme
yuuHaKa OylJeTCKHX Iporpama Koju Cy ce TOKOM I'oJJuHe pean3oBanu. Mnak, oH HCTOBPEMEHO
3aqpkaBa OpojHE CllabOCTH y M3BEIITaBalky KOje ce ToAMHaMa He yHampelyjy. Jeman of
BEIMKMX XPOHMYHHMX HEJOCTAaTaka 3aBpLIHOI padyyHa jecTe HayMH nopehema H3BpLIeHA
pacxoja ca IUTaHOM. YMECTO JIa C€ PacXo/Iy MOpe/e ca OPUTHHATHUM OYIIETCKUM IUIAaHOM 3a
2024. u TOM NPWIMKOM jacHO o0jacHe CBa OJICTyIama Koja Cy ce TOKOM TOJMHE Jecuia —
3aBpIIHM pavyyH Kao TJABHH perep 3a padyyHame OJCTyNama M3BpIICHA Pacxoja KOPUCTH
mekyhy anponpujayujy. Texyha anponpujanuja je mocienmu IUIaH OYIIETCKUX KOPUCHUKA,
KOjH C€ TOKOM TOJIMHE MEHha BUILIE ITyTa, HIIP. pedalaHCOM WIIH KPO3 ApYyTe mpepacioiene Koje
MOTy Jla ce MpaBe J10 MpeJ Kpaj FoJUHE — [1a CAMUM THM IIPEJCTaBJba HajMabe PEIEBAHTHY
wiancky BenmuuHy. [lopeheme wu3Bpiiema Oyuyera ¢ Tekyhom ampompwjamujoM Hema
€KOHOMCKOI' CMHUCJIa jep CUCTEMAaTCKH 3HATHO CMambyje OJCTyName u3Mel)y IUIaHupaHux U
peann3oBaHuX pacxona. JpyruMm pednma, OBakoO Ce CTBapa YTHCAK Jia j€ M3BPLICHE JTalIeKO
OmKe IUIaHy HEro INTO 3allpaBO jecTe, JOK IpaBa OACTyNama M HBUXO0Ba 00pas3iioKema
HEJ0CTajy WM Cy HenmoTmyHa. Tako je, Ha mpumep, 3a caodpahajuuity Pyma—Illaban—Jlo3auia
y 2024. ucrutahen u3Hoc jenHak Tekyhoj ampompujauuju (32,8 mipxa AMHapa), MITO Mpema
3aBpLIHOM padyyHy 3Ha4yM Ja je U3BpLIeHe 010 1o miany. Mehytum, y oHocy Ha OylIeTCKU
wiad of 14,7 mupa AuHapa 3a U3rpajimy oBe caodpahajHulle, H3BpIIeHE je moBehaHo BUIIIE 01
JIBa MyTa — U HUJe 00pa3yIokKeHo.

Texyha Oyuercka pezepBa y 2024. u3BpiieHa je y OKBHPY 3aKOHCKOT JIUMHUTA, aJI1
U Ja/be MocToje nmpodjemMu ca TpaHcnapeHTHoumhy meHe ymorpebe. Y 2024. tekyha
OylieTcka pe3epna je KopuitheHa y yKymHOM U3HOCY o HemTo nmpeko 700 MIIH eBpa, OTHOCHO
3,8% mnpuxojga u mpumama pebdanaHca penmyOnuykor Oypera — IITO je€ HCHOJ 3aKOHCKOT
Makcumyma on 4%. Mnak, u3 camor 3aBpIIHOT padyyHa HUje MOryhe TayHO YTBPAUTU KOJIMKO
je pesepBa 3aucra uM3HOcHia. Paznmor Tome je TO IITO 3aBpIIHM PayyH HABOJAU peIIeHa O
KopulIhemy pe3epBe, ajlu Ce OHa HE MOTY JeJTHOCTaBHO ca0paTH, jep Cy HeKa MOBEepJbUBa U HE
caJip)ke CBe IoJaTke Kao ocraja. 300r Tora HMje jaCHO Ja JM C€ jeJHO UCTO KopHIIheme
pe3epBe 1MojaBibyje Y BUIIE NMOBEPJ/HUBUX pEIIeHa U J1a U OM BUXOBO cabUpame JT0BENO /10
AyIuior pauyHama. C pyre cTpaHe, peBU3Hja 3aBpIIHOT pauyHa 3a 2024. kojy je ypaauna JIPU
Ipy’a J0BOJBHO MOJATaKa Ja C€ yKyNaH M3HOC Pe3epBe M3padyHa IM0Y3/aHo, IITO CMO U
yuuHWIM. [I03UTUBHO je TO MITO je 3aBpIIHU padyH 3a 2024. mpukazao Koja ce pelema He
pauyHajy y auMuT ox 4%, mpakca koja je npumemeHa u panuje (2020. ronune), U Koja o6u
Tpebaso na mocraHe penoBHa. Mmak, W Jajbe MOCTOjU MOTpeda 3a jaCHUJUM U MOTIYHHJUM
U3BeIlTaBalk-eM 0 OyIIETCKO] pe3epBH, Ha ITa je ykazao MM®, a mTo je HelaBHO MpHU3HANIA U
Bnana y ®@uckannoj crpareruju 3a 2026—-2028. u3 jyna 2025. rogusne. Y ToM JOKyMEHTY OHIIO
j€ HajaBJbEHO YyHamnpehuBame KBaJUTETa M aXypHOCTH HM3BELITaBama O ynorpedu Tekyhe
OyueTrcke pesepBe, Kao M pa3jalllibaBambe M3BOpa CpelCcTaBa 3a YHOC U KpUTEpHjyMa 3a
kopuinheme pesepe. Mel)yTum, oBe HajaBe Cy M30CTaBJbEHE U3 PEBUIMpPAHE HOBeMOapcke
Crpareruje 3a 2026-2028, na je u U3BEIITaBamke Y 3aBPIIHOM pauyyHy OCTaJO CIMYHO HUBOY
paHUjHUX TOJUHA.



Baana ce y 2024. 3agyxujia BUILIe HEro MTO je OMJIO MOTPEOHO 32 (PMHAHCHpPame
AeUIIUTA M JOCIEJIOT Ayra, IITO je A0Beso 1a yBehama Ap:KaBHUX JeN03UTA. 3aBPIIHU
pauyH 3a 2024. motBpauo je Beh mno3HaTe HHGpOpMAIUje O OCHOBHUM IIOKazaTesbuMa
3aJy’K€HOCTH, aJld U OTKPHO HEKEe HOBE U KOPHCHE MO/IaTKE O CepBUCHpamby ayra. Homunanau
JaBHU ZIyT je€ OCETHO mopacTtao TokoM 2024. roauHe, 3a OKO 2,7 MIPJ €Bpa, ajld Kako je pacT
HomuHaHOT B/I[1-a 6mo jorn Opku JONULIO je A0 Maja HUBOA pelaTHBHE 3ayKEHOCTH — ca
48,4% na 46,9% b/1I1-a. Takohe, mopact ayra je npemaiino octBapenu aepuuur y 2024. (oxko
1,8 mapx eBpa), mto je moseharno genosute apkase 3a oko 600 miH eBpa. JleTasbHu noganu o
CepBUCHpamby J1yra, HAPOUUTO TPOIIKOBU 3a MPOBHU3HUj€ HA 0JJOOpPEHa a HEMOBYYEHA CPECTBA
KpeauTa, W3 HOBE NEPCIEKTHBE YKa3yjy Ha CHCTEMCKE CIa0OCTH y YINpaBbalkby jaBHUM
nHBecTuIMjama. Hanme, 3a oBe nenane je y 2024. mnaheno npeko 1,6 muipa nunapa (14 muH
€Bpa), IITO HHUje 3aHEMapJbUB M3HOC — HIP. Taj M3HOC JeAHAK j€ YKYHNHHM IUIAHHUPAHUM
u3anuMa 3a 3alliTUTy mpupojae y Oyiery 3a 2025. Mehytum, BakHHje Ol camOr TPOIIKA,
iahame OBUX TEHANIA j€ CUMITTOM AyOJbUX IPo0JieMa y yIpaBJbakby KAMUTATHUM IIPOjEKTHMA.
yot u360p MpUOpUTETa KOjU HE TIOYMBA Ha TEMEJbHUM aHalli3aMa TPOILIKOBA H KOPUCTH, claba
TEXHUYKA MPHUIPEMA MIPOjeKTa 300T Yera ce KaCHHj€ IUIAHOBH MEHbajy Y X0Ay, Hee(hMKacCHOCTH
TOKOM u3Bohema pasoBa u ap. CBe Cy TO pas3iio3u KOjU yCIOpaBajy peaju3alujy mpojexarta,
JIOBOJIE 10 TIpoOHjama MPBOOMTHUX POKOBA W II€HA, 4 HAa KPajy W JIO CIOpHjer IMOBJIaYCHha
cpeacTaBa U3 0J00OpeHUX KpeauTa u riahama neHana. Mlako 3aBpIiHU payyH CaapKH JeTajbHe
MOJIATKE O TPAHCAKIMjaMa y BE3H Ca CEPBUCHUPAEM AyTa, BEJIUKH MPOIYCT j€ TO IITO HU OBAj
JOKYMEHT HE€ caJpku HHpoOpMalje O TOME KOje TayHO rapaHiuje ce oruahyjy wu3
pemyonuukor Oynera. [lopeckn 0OBE3HHUIIM jOII YBEK MOTY J1a BHJI€ CaMO YKYIaH H3HOC KOjH
ce raha 3a oBy Hameny (27,9 mupa auHapa y 2024), anu He U O KOJUM KpeIuTHMa je ped U
Koja cBe mpeay3eha n1o6ujajy oBe cyOBeHIH]E.

***

Ananusy [lpennora 3akoHa o 3aBpurHoM padyHy Oyuera Pemy6nuke Cpouje 3a 2024.
TOJUHY TIOJICIUITU CMO Ha MeT TeMaTckux 1enuHa. Y [lornasby 1 1ajeMo onmry oreHy y Kojoj
Mepu cy ¢uckanHa kperama y 2024. oactynmia on Oynera koje je ycBojuina Hapomna
CKYMIITHHA, KAa0 U Ja JIK Cy Ta OJCTyNama aJeKBaTHO 00pa3ioXeHa y 3aBpUIHOM pavyHY.
I'maBna Tema I[lornasiba 2 Takohe cy ofcTynama peanusainje OyJEeTCKUX pacXxo/ia y OJTHOCY Ha
TJIAaHOBE, aJTM Ha TpaHyIapHoM HUBOY. Y [lornasspy 3 AeTasbHO aHAMM3UpaMo yrnoTpely Tekyhe
oyuercke pesepse y 2024. roaunu, ok je [lormasibe 4 mocBeheHO aHANM3M Jiefia 3aBPIIHOT
padyHa o 3ayXKuBamy, GuHaHCHpamy AeQUINTa U cepBUCHpamy jaBHOT ayra. Y [lornaBmy 5
JlajeMo KpaTak OCBPT Ha M3BEIITa] O YYMHKY Oyuerckux kopucHuka y 2024. Ha xpajy oBor
W3BEITaja U3/IBOJUIIM CMO HEKOJIMKO TJIABHUX CJIa00CTH 3aBPIIHOT payyHa U JATu KOHKPETHE
MIpEropyKe 3a MoOoJbIamke KBaTUTETa U yHAIpeheme TpaHCITapeHTHOCTH OBOT JIOKYMEHTa, y
LUJbY jayarma HETOBOI 3HAayaja 3a €X-post KOHTpONy OylIeTCKe IOTPOLIKkE M OLEHY
eduxacHocTH Briage y cnpoBohemy OylIeTOM ITaHUPaHUX JaBHUX TOJUTHKA.



1. MU3BPHIEILE BYIIETA Y 2024. Y OJHOCY HA IIJIAH: IITA HEAOCTAJE Y
OBPA3JIOKEIbUMA?

HN3Bpuieme Oyuera 'y 2024. 3HaTHO je OJACTYNHJIO Y OHOCY HA MHUIIMjAJTHH TJIAH —
aJIu je, CTHLIAjeM OKOJIHOCTH, OCTBapeHHU Ae¢uuuT 010 0JM3aK NPBOOMTHO IVIAHUPAHOM.
Byuer 3a 2024, ycBojen kpajem 2023, npeasuhao je duckanau nedunut ox 197 mupa nunapa,
1j. 2,2% B/II1-a ouekuBanor y 2024. ronuau. Melytum, TokoM roguHe (Kpajem cenremoOpa),
YCBOj€H je pebaslaHC KOjuM je OyUETCKH IIJIaH 3HATHO U3MEHEH — U AehuIuT je nmoehan Ha 263
mipa auHapa (2,9% mnpouewmenor bJ[I1-a). CtBapHO M3BpIICHE OyyeTa, UNaK, MPUMETHO j€
OJICTYIIHJIO W 071 pebasiaHca, 1a je Ha Kpajy octBapeHu aedunut y 2024. 6uo uzmel)y npBoOUTHO
IUTAHUPAHOT U OHOT mpeaBuheHor pedanancoM, Tj. usHocuo je 210,5 mapa qunapa (1,8 mupn
eBpa). Hu 1y, mehytum, Huje kpaj. PemyOmuuku 3aBoxm 3a craructuky (P3C) xpajem 2024.
CIpoBeO je T3B. Benuky peBusnjy bJII1-a kojom je oBaj mHIMKATOp 3HATHO MOoBehaH y ogHOCY
Ha MpeTXOoAHEe mpolieHe. To je ayroMaTcku ymamuio yuenthe octBaperor neduuura y bII1-y
Ha 2,2%. Tako je, mociie CBUX MPOMEHA, OCTBapeHU (PUCKAITHU JACPUINT, MEPECH Kao yderthe y
B/II1-y, 6uo uneHTHYaH MHULIMjaTHO manupanoMm. OBa nogynapHoct, meh)ytum, He 6u Tpedaio
na 3amarii cymrtuHy. M mpuxomu m pacxomau OyiieTa 3HATHO Cy OACTYIHIIM O MPBOOHUTHOT
wiana. [Ipuxoau cy octBapenu y uznocy on 2.200 mupa nunapa (18,8 mipa eBpa), ITo je 0KO
1,4 Mupx eBpa BHIIIE O MHUIIMJATHOT IUIAHA, IOK ¢y pacxoau mocturiv 2.410 mupn auHapa
(20,6 mupn eBpa), oko 1,5 mupn eBpa u3Haj npBoobutHor Oynera. [lpurom, mojenuHe Bemuke
craBke — normyT EXPO Beorpan 2027 — Bumie cy Hero AyIUIMpaHe Y OAHOCY HAa WHHIIW]jaTHA
OyleT (y KOHKPETHOM ciiydajy ymecTto 190 MunmoHa eBpa, moTpoIeHo je oko 420 MUIMOHA).
OBaxo BenMKe MPOMEHE Y HUBOY M CTPYKTYpH IpUxoaa U pacxona PemyOnuke moka3syjy aa ce
u3BpliIemke Oynera 2024. 3HaTHO PA3JIMKOBAIO Ol OPUTHHAIHOT IJIaHa, YIPKOC (OPMATHOM
nokjianamwy neduuura kao npouenra b/II1-a.

IIpomene y Gyuerty koje cy ce gecusie TokoM 2024, Hucy cnpoBoljeHe y3 10BObHY
TPAHCHMAPEHTHOCT W MapJaMeHTapHy KoHTpoay. Henyro Hakon mouerka 2024. roause
OyleT je MOXHMBEO MpBE M3MEHE: JO3BOJHEHOM W OTPAHWYCHOM IPOMEHOM amporpHjalmja
yHyTap MojeAMHaYHNX OyIeTCKUX KOPUCHUKA, alld U MIPEepacIiofielioM CpecTaBa MpeKko Tekyhe
Ooyuercke peszepBe. OBe mpomeHe 1o AehuHULIME ce 00aBspajy 0Oe3 yuemtha Haponne
CKYILITHHE, MpU YeMy ynoTpedy Tekyhe Oyuercke pe3epBe CHCTEMATCKU KapaKTepulle
MPEIIPOKO KOpHIThemne U HETOBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT — O YeMy je DucCKaiHu caBeT BHIIE
nyTa nucao. Jlo HEImTO TpaHCNApPEeHTHUjUX IMpoMeHa y Oyuery TokoMm 2024. pomuo je
yCBajambeM pebanaHca KpajeM cenreMOpa, alli HU 3a OBaj mpolec ce He Moxke pehu na je
CYILITUHCKHU CIIPOBEAEH Y CKJIay ¢ J00poM OynerckoMm mpakcoMm. Haume, Benmuke mpomeHe
WHUIHjaTHOT OylieTa CIpoBeACHE Cy M0 XUTHOM TOCTYIIKY, y3 CKpaheHe poKoBe 3a aHaIu3y U
napJjaMeHTapHy pacnpany. Biana je I[Ipemior 3akoHa o n3MeHama 1 JlolyHaMa 3akoHa o Oyety
yCBOjWJIa HA CEAHMIIM OJpKaHO] y ueTBpTak 19. cenremOpa, ckymmruHcku Ondop 3a
¢uHaHcuje, permyOnuuky OylleT U KOHTPOJY TPOLIeHa jJaBHUX CPECTaBa 3aceao je MOBOIOM
TOr 3aKoHa y Hemesby 22. cemreMOpa, a yuTaBa MapjaMeHTapHa MpOIeaypa 3aBpIleHa je
macameM y mnoseznesbak 30. centemOpa (y3 jomr mecT 3akoHa O KOjUMa ce MapajesHo
pacmpaBsbanio). Hakon ycBajama pebananca, OyneTcke craBke 10 kpaja 2024. momaTHO Cy
KOpUToBaHE HOBUM KopuillhemheM OylleTcKe pe3epBe U MOBPEMEHUM U3MEHaMa IM0jeTUHAYHUX
anponpujanrja OyleTCKuX KOpUCHHUKA.

3aBpLIHM PaYyH, HAKAJIOCT, He NMPYsKa 00jallilbelbe CYIITHHCKHUX pa3iuka u3mely
IUIAHMPAHOT M OCTBapeHor Oyyera. Y OnmMcaHoj CUTYallMju y KOjOj Cy U3MeHe Oy1ieTa TOKOM
roguHe Owiie 1Mo TmpaBmiIy ci1abo oOpasinaraHe W HEJOBOJAHO TPAHCIAPEHTHE, MPHUPOIHO j€
OYEKHMBATH J]a MaKap 3aBPILIHU padyH MPYXKHU jaCHY CIMKY — OZTHOCHO JIa IMOKa)Ke IITa j& I0BEJIO
710 3Ha4YajHUX MPOMEHA MPHUXO0Ja U Pacxoda y OJHOCY Ha MHUIMjaaHu OyrieT koju je Hapomna
cKymnumTrHa ycBojuia. To ce, melyTum, y 3aBpmHoM pauyHy 3a 2024. Huje Jecuiio, Kao IITO



HUje Omia Mpakca HHM TMPETXOMHUX TOIMHA. YMECTO Ja C€ aHaJu3Wpajy W jacHO oOjacHe
OZICTyTIarba M3BPILICHA y ONHOCY Ha WHUIMjaTHU OyIIeT, Ia 3aTUM U Y OJHOCY Ha pebajaHc,
M3BEIITaj U3BPIICHE MOPEAH ca MmocieamuM BakehnM TekyhuMm anponpujamnujama — Koje cy
TOKOM TOJMHE BHIIIE IyTa Mewane. [lomTo Te anponpujanuje Beh y cebu ykibyuyjy edexre
pebananca, u3MeHa HacTanux KopuithemeM Tekyhe OylieTcke pe3epBe H IPyTUX OrpaHHYCHHUX
npepacrojenia yHyTap HOjeAMHaYHOr OyIETCKOI KOPHCHHUKA, TakBO Hopeheme mo mpaBmiry
MOKa3yje TeK MUHUMAaJHa OJICTyIamka Koja He OfpakaBajy CYHITHHCKE IIpoMeHe Oynera. 300r
Tora 3aBpIIHH PadyyH MOPECKHM OOBE3HUIIMMA HE Jaje YBUJ Yy Pa3jiore 3HAYajHHUX H3MEHa
Oylieta TOKOM TOJMHE, HUTH MUMa CTBapHH MH()OPMATHBHHU JIOMET U aHAIUTHYKY YIOTPEOHY
BPETHOCT.



2. AHAJIM3A OACTYHAIbA U3BPHIEIbA PEITYBJINYKUX PACXO/JA Y
OJHOCY HA BYIHETCKE IIJIAHOBE

N3Bpmieme ykynHux pacxoaa y 2024. npeMamuio je NpBOOMTHH IJIAH 32 CKOPO
8%, mTo yka3yje Ha BeJIMKe MPOIYCTe Yy IUVIAHHPAKY K/bYYHHX PACXOIHMX CTaBKH.
HoMuHaitHO oficTyname Kpajier H3BpIICHa pacXoIHe cTpaHe OyueTa y OJHOCY Ha OpUTHHATHH
Oyuietr m3HOCHIIO je yak 172 mupa nuHapa (ckopo 1,5 mupa eBpa). Konmko je oBa pa3nnka Benuka
HajOOJbE WITYCTPYje UYMILCHHIIA Ja OHA IPEBa3WIIa3d pacxXolle 3a YHTaB PECOp OCHOBHOT
oOpaszoBama y 2024. ronuHuy, a jeqHaka je 30upHoM OylIeTy 4ak 6 MambHuX OyJETCKUX KOPUCHUKA
(MuHucTapcTBa 3allITUTE JKUBOTHE CcpenuHe, MHHHCTapCTBA pynapcTBa W EHEPreTHKE,
Munucrapersa npuspene, MuHUCTapcTBa KyJIType, MUHUCTApCTBA HAYKE U TEXHOJIOLIKOT
pas3Boja u [lopecke ymnpase). PenaruBHo mocMarpaHo, OBO MpeKopaveHwe je meT myTa Behe of
OHOT Koje 3abenexxeHo y 2023. romuHuU, Kaja je Kpajibe HW3BPIICHE YKYIMHHX pPacxona
MpeMaIIniIo JUMUT U3 3aKoHa o Oyuety 3a cera 1,5%. HMako je 0BO HOMUHAIIHO MTPEKOPAUCH-C
pacxoma y macu arcopOoBaHO 00JbOM OJ TUIAHUPAHE HAILJIATOM TPUXOJa, Ma Ne(UIIUT HHjE
noBehaH HUTH je yrpokeHa (pUCKaIHa MO3HIIH]ja 3eMJbe (3apaBo je CTUIIajeM OKOTHOCTH 0CTa0
Ha rictoM HUBOY on 2,2% B/II1-a), mpoMeHe Ha MmojequHaYHUM OyIETCKUM CTaBKaMma Cy BeoMa
n3pakeHe. [loceOHO cy 3HauajHa OJCTYNama HA KPYNMHUM IMO3HWIMjaMa IMOMYT jaBHUX
WHBECTHUIIM]a, CYOBEHIIM]a 3a MOJHONPHUBPEIY W H3/IBajaba 3a COIMjalHy 3allTHTy, 3a Koja
YOIIIIITE HUCY JlaTa aJiekBaTHa oOpa3iokerma. To cTBapa yTHUCAaK Ja HOMUHAJIHA HUBOU OBHX
M3/IBajarba HE 3aBHCE O]l TEMEJPHHUX CTPATEIIKUX OMIYKa M CEKTOPCKUX IUIaHOBa, Beh ox Tora
na 1y he ce, 1 y K0joj MepH, 0cI000AUTH (PUCKATHU IPOCTOP 32 HOBE MEPE U MOJIUTUKE — IITO
MOJPUBA MPEIBUANBOCT U YUMHKOBUTOCT YUTABOT OYUIETCKOT IpoIieca.

HauuHn Ha Koju ce y 3aBPIIHOM pavyyHy o0pa3jiaxy oACTyNama o/ IJIaHa JIMIIaBa
0Baj JIOKYMEHT HeroBe CyIITHHCKE KOHTPOJIHE M AaHAJIMTHYKe BpeaHocTH. Vimajyhu y Buy
na cy y 2024. romuHy OCTBapeHa 3Ha4YajHA MPEKOopaueha pacxo/ia y OJHOCY Ha OPUTHHATHHU
IUIaH, ocTojana je norpeba (anu u moryhHoct) na Briaga y okBupy 3aBpIIHOT padyHa MpyXKu
JeTaJbHO 00jalIberhe pasjiora 3a TaKkBa O/ICTyIama. THM Ipe ITO y TPEHYTKY HEeroBe U3paJe,
MunucTapcTBO (PMHAHCHjAa pacloyiake CBUM pPEJIEBAHTHUM HHoOpMalyjamMa O MOTPOIIHU
Cpe/cTaBa U3 CBUX M3BOpPA U KOJ CBUX OyUETCKHMX KOPUCHHKA. 3a TO MOCTOJU U jacaH MpaBHU
OCHOB — wiaH 79. 3akoHa 0 OylIETCKOM CHUCTEMY, KOjU MpOIuUcyje 06aBe3y Ja ce y 3aBpIIHOM
padyHy HaBezle M 00pa3IoKU CBaka 3Ha4YajHUja pa3iuka u3Mely MIaHupaHuX U peaTn30BaHUX
anporpujauyja. Mnak, kao u a0 cajaa, mpeiokeHd 3aBplIHM pauyH 3a 2024. ronuHy He
HCIyHaBa CYIITHHY OBE 00aBe3e. YMECTO J1a Ce OCTyIamka Mepe U TyMade y OTHOCY Ha IUMHTE
yTBpheHe 3akoHOM o OyiieTy U pedaiaHcoM — JOKyMEeHTHMa O KojuMa CKyHIITHHA paclipaBiba
U J1aje JITUTUMUTET IyTEM IJacama — 00pasiiokema ce 3aCHUBajy Ha nopehemy ca Tekyhom
anporpujaurjoM. OHa ce popmaHO MOXKe y3eTH Kao pedepeHTHa Tauka 3a oJpeheHa Mepema,
C THM J1a TI0 CBOjOj TIPUPOIIH MPECTaBIha HajMambe MOy3/aHy IUIAHCKY BeTHUuHy. Pasior nexn
y TOME LITO CaJIp’KU HE CaMO U3MEHE YCBOjeHE KpOo3 IPOMEHY OYIIETCKUX MTPHOPUTETA (OTUUEHY
y pebamancy), Beh u OpojHe HaKHaJIHE KOpEKIHje Koje Brama mMoke BpPUIUTH TOKOM IIejie
¢duckanHe roguHe, 6€3 AUPEKTHE CKYMIITHHCKE KOHTpolsie, KopulrhewmeMm Tekyhe Oynercke
pesepse 1 Apyrux MexaHm3ama.' Ycies Tora, ofesbak OOpasnokeme oAcTynama (cTp. 228-403
MPEUIOKEHOT 3aKOHA O 3aBPIHOM pauyHy) I'yOM CBOjy aHAJIMTUYKY M KOHTPOJIHY BPEIHOCT,
cBonehu ce Ha hopmaiHO Habpajame pacxo/ia Koju cy OMIM MamH off TeKyhe anporpujamnuje.

OcuM CyIITMHCKOr, IMOCTOjU ¥ (pOPMATHO-NIPABHM OCHOB Aa Biaxa moune ga
o0pa3iaxe 0ACTYyNamka y OJHOCY HA CTBAPHU IVIaH — a He (caMo) Tekyhy anponpujauujy.
Hucwmo naentuduxopanu npomnuc koju Biany ekcruiMTHO 06aBe3yje Aa ocTBapeme Oyera

' OHa ce, 3ampaBo, MOe MOCMATPaTH Kao MOKPETHU TEOPHjCKM MAKCHMyM IIOTDOIIE:E y OKBHUPY IocTojeher
OMJIAHCHOT MPOCTOpa — MOUIOKHA j€ MPOMEHAMa JI0 TIOCIEIbEr IaHa Y TOANHU.
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MOPEeI caMo ca IMociaeamboM (TekyhoM) anponpujarujom. TuMm npe mto Tekyha anpomnpujaiuja
HUj€ jelnHa anporpHjanyja Koja noctoju. Haume, Tokom untase roaune — cge 10 31. nenembpa
— WHULIMjJTHU TU1aH Oy1ieTa (0JJHOCHO pedaiaHc, aKko j€ YCBOjeH) Y €JIEKTPOHCKO] CBUICHITU U
YmopaBe 3a Tpe3op BOAM C€ TOJ HA3MBOM HHUIIMjaJHA allpollpHjalfja U HCKa3yje ce Kao
nmoceOHa KOJIOHA, oJiBOjeHa oji Tekyhe. To 3HauM ma MOCTOjU HE caMO CYIITMHCKH Beh u
(opmanHO-IIpaBHU OCHOB JIa BJIafia Y 3aBPIIHOM padyHy IOYHE Ja W3BEIITaBa y OJHOCY Ha
CTBapHY IUIAHCKY BEIMYMHY — @ TO Cy 3aKOH O OyleTy W €BEHTYAJIHO yCBOjeHH pedaliaHc.
HonatHa onakmiaBajyha OKOJHOCT je TO INTO OBa NMPOMEHAa HE OM M3MCKHBAlla HUKAKBE
TeXHUYKE MOJU(UKAIH]e y eIEKTPOHCKO] EBUICHIIM]H KOja TPEHYTHO IMOCTOjH.

Ha npuMepy K/bYYHHX OyHETCKHMX NpOrpamMa jacHo ce BUAM Kako nopeheme ca
Tekyhom amnponpujauujoM NpUKpHUBa CcTBapHe pa3Mepe oOJACTyNama o0 IUIaHA.
ITogjenHako je BaXKHO OOpA3IOKWTH CBa 3HAauYajHa OCTYIama O] IJlaHa — KaKo OHa Koja
MPEJICTaBIbajy MpEKopadyemha, TaKO W OHAa KoOja yKa3yjy Ha O30MJbHA TOJ0alHBama Yy
peamuzanuju. IlogOanuBama ce 4YeCTO, MOTPEIIHO, TymMadye Kao IO3UTHBAH HCXOJ jep
KpaTKOPOYHO JIeNY]jy ,,[IOBOJEHO Ha OyueTcku pesynrar (Brnamga nmpukasyje HIKe pacxoje of
wianupanux). Melhytum, kazia je ped o NpoayKTUBHUM JaBHHM PacxXoJuMa, TOCeOHO jaBHUM
WHBECTHULIMjaMa Y HH(GPACTPYKTypy, HEAOBOJbHA peanu3aluja Hajuemhe HUje ycmex Beh
CUTHAJI KallllbeHha, CI1a00r TUIaHMpamka WIH CTPYKTYPHHX MpoOJieMa y CIPOBOhEmYy — IITO
3axTeBa JIETaJbHO oOpasnoxeme. Y TabGemn 1 mpukazamu cMo y3opak OyUETCKHX Iporpama
KOjU Cy 3HAuYajHO OJCTYIWJIM OJ] IUIaHa W3 3aKoHa O OyleTy, MpU YeMy Cy HEKH O]l HhHX
MpeMallnii YaK U JIMMUTE yTBpheHe pedanaHcoM KOjH je YCBOjEH CBera JiBa JI0 TPH Mecela
npe kpaja roguHe. Tako, camo 3a JieceT MmpojeKaTa Koje CMO aHaIM3Hpad, 0e3 0Ir0BOpa 0CTaje
MUTakE 3alITO je ONUIO 0 MpEeKopadeka IlaHa y YKYIHOM M3HOCY OJ 4Yak 67 MHIIHjapad
nuaapa? CymTHHCKA J1oJlaTa BPEJHOCT KOjy OW OBJIe 3aBPLIHHM padyyH MOpAo Jia MPYXH jecTe
paszBajamke y3poka MmpoOujama IUlaHa Ha €JIEMEHTE MOMYT KOPEKIHje MPOjeKTHO-TEeXHUYKE
JOKyMeHTalyje (Koje Moxaa Boje Behem o0uMy pazioBa), pacTyhux TPOLIKOBA HHITYTa, JIOIIET
IJIaHupama obuma pajoBa, MpOIycTa M3Bohaya, MpoIycTa IUIaHepa W/WUIW Haa30pa U Jp.
CnudHo TOMe, HHje 00pa3NoKeHO HU 3HaYajHO MoBehame cyOBeHIIM]ja y TOJLOTPUBPENN — OHE
Cy npoOuje OpUTMHAJIHM IUIaH 3a ckopo 19 MunMjapau AMHapa, a Y4ak Cy U HE3HAaTHO
nmpemainuie u3Hoc yTBpheH pebamancom (3a roroBo 1 wmunmjapay). Huje neramHuje
0o0pa3nokeH HHU pasJior Mpodujama TUIaHa Ha pacxojuMa 3a COIMjaliHy 3allTHTY, KOJU CY,
Takohe, mpeMalIii He caMO OPUTHHAIIHY TIJIaH Hero U yBehaHu IjiaH u3 pedanaHca.

Tabesa 1. Peanusanuja nojennuux nporpama y 2024. y oxnocy Ha Oyyercke ImJIaHOBe

yipd PO Byuer | Peaane | FPUIN | OlCTVIAI Vs, | OrCTyALE Vs
| Kanuraxmm pacxom (10 onapanux npojexara) | 980 | 1560 | 1651 | 11 [ o1 ]
Hanmonannu ctannod ca nparehum caapkajuMa 13,0 31,1 25,6 12,6 -5,5
EXPO Beorpanx 2027 22,6 43,0 49,4 26,8 6,4
Excnponpujanuja (MOMH) 18,8 18,0 13,9 -4,9 -4,1
Tynen Kapahophese yn-JlyHaBcka maj. 0,1 5,1 5,9 5,8 0,8
PexoncTpyknmja npyre Hum-IlumutpoBrpan™® 7,7 7,2 2,6 -5,1 -4,6
Cao0Opahajaune Pyma-1llagan-Jlo3uuma 14,7 24,4 32,8 18,1 8,4
[Ipyra 3emyH nosbe-HannoHaaHu craguoH™ 43 8,8 14,3 10,0 5,5
Cakymbame U nped. otnaaHux Boja (beorpan) 3,0 1,0 0,0 -3,0 -1,0
bp3a caobpahajunua Hosu Can-Pyma 11,2 13,7 15,6 4,4 1,9

KieaTI/IBHO WHOBAIIMOHU ueHTai ,,JJ0)KMOHUIIA” 2,6 3,7 4,9 2,3 1,2

I/I3B0p2 O6paqu ®duckaaHOr caBeTa Ha noaanuMa mu3 JOCTYIMHUX U3BOpa




IlocToje mporpamu 4mje je oncryname Biana mokymaJia ga pazjacHu, ajam cama
00pa3Jiokemnha HeMajy ynoTpedHy BpeaHocT. Tpu craBke y Tabenu | nusbano cy obenexxeHe
3Be3IUIIOM (*), jep cy jeIMHO OHE YOIIIITe TOMEHyTe Y ojie/bKy IIpenora 3aBpiHor padyHa 3a
2024. nocsehenom obpa3znaramy oncTynama o miaana. OBu MpUMEpH jaCHO MOKa3yjy Jia Yyak u
y ciydajeBuMa Kaz Biaga ofcTtynama Mepu U o0jalimaBa y OTHOCY Ha Tekyhy anponpujamujy,
TO HE YMHHM Ha ofroBapajyhu HauuH.

* IIpojexam ,, Pexoncmpyxyuja npyee Huw—/{umumposepao “. HaBonu ce na je mama
peanu3aiyja HacTala U3 pasjiora ITo ,,HUCY NOCMOJAIU YCI08U 3d Peanu3ayujy Ceux
akmuenocmu‘ 3a yroBopeHe ycayre (423), mok ce 3a kanutaigHe pacxoxe (511)
objammaBa aa ,Huje 6uno mozyhe nosyhu yeo usznoc cpeocmasa oonayuja““. OBoO,
ucyBuie onmre ¢GopMylIHcaHO oOjallbere He oMoryhaBa Ja ce yTBpAU CTBapHU
pasJIor Kallkbema Ha jeAHOM o1 Behux nHdpacTpyKTypHHX ITpojeKara, Tj. IIITa je JOBEIO
0 TOra Jia He MOCTOje YCJOBH 3a U3BPIICHE aKTUBHOCTHU, MOBJIAYCH-E JOHAIHMja U
peanmzanujy OyIeTCKHX CpPEeCTaBa.

Ilpojexam ,, U3epaorwa npyee usmehy 3emyn nomwa u Hayuonannoe cmaouona ™. OBne
cpeheMo Ipyru HEJIOrHYHOT oOpa3iokema. HanMe, y 00jalimemy 3alTo Cy pacxonu
MamH O TUIaHa Kao pedepeHTHH OKBHUP Cc€ KOPUCTH TeKyha ampompujanmja koja je
TOoKOM roauHe noehana Ha 15,7 mupn auHapa. MctoBpemeHo, M30CTaje OJroBOp Ha
MUTAkE OATOBOP HAa MHOTO BaKHHjE THTAKE: 3aIITO je M3BPIICHE MPOOUIO HM3HOC
npezasuher 3akoHoM 0 OylleTy ¥ JIMMUT U3 pedajaHca KOjH j€ yCBOjeH HEOCPEIHO Mpe]
Kpaj roguHe?

Pacxoou 3a coyujanno ocucyparwe u coyujanrny 3auimumy 3a pa3inuky of MPETXOAHUX
npUMepa, OBU M3JalM pacropeheHu cy Ha HEKOJIMKO IMPOrpaMCKHX AaKTHBHOCTH.
Hajeehu neo otnaga Ha nporpawm ,, [lpasa kopucnuxa us obnacmu sawmume nopoouye
u Oeye“, KOJU YMHU TOTOBO JABe TpehMHe YKyNMHMX H3araka oBe rpyme. Mako je
peanuzaija y OKBUPY OBOT Iporpama rpoOuiia riad u3 Oyliera u 1iaH u3 pebdanaHca,
y 3aBpIIHOM padyHy ce TO HE MOMHIEe (jep ce H3BplLIewme nopean ca TeKkyhom
amporpyjalnjoM Koja je TOKOM ToAuHe Hapacia Ha 4yak 119,2 mupa nunapa). C apyre
cTpaHe, nporpam ,,/Ipasa kopucnuka bopayko-uneanuocke 3awmume *‘, Koju uuHu 12%
YKYITHUX pPacxo/ia 3a COILMJaIHO OCUTYpame M 3allTHTY, HAllao jé CBOj€ MECTO Y
o0pa3nokemy anu y HemoTnyHoj gpopmu. Haume, n3Bectuino ce UCKIbYYHUBO O MamOj
peanu3aliiju Ha MO3UIMjU pacxo/a 3a 3arnociieHne (411) u pacxona 3a poOy u yciyre (421
u 423), Ha Kkoje y 30upy otnaga ceera 0,2% pacxona peaan30BaHUX Ha OBOM IpOrpamy.

ITocToju BHIIEe CYIUTHHCKHUX Pa3jiora 300r KOjUX je HeONXOAHO MOoO0/bIIATH 0BAaj
€0 3aBPUIHOI PaYyHa, a THYY ce KBAJINTETA jaBHe MOTPOLI:E M YIIPAB/batkba PU3HIUMA.
3HayajHa M pactyha mIpekopadera, HApOUHUTO Yy 00JacTH KalMTAaTHUX pacxoia, OTBapajy
NUTakba KBAJIUTETa IJIAaHMpama WHBECTHUIM]a, KOHTpOJe M3Bohada W, y Kpajio] JIMHUjH,
HCTIOpYUYEHUX eeraTa — OJHOCHO J1a JIU C€ 3a yJI0KEHA CPECTBA T00Mja aIeKBaTHA ,,BPETHOCT
3a HoBan"“. OBO je jour 3HauajHUje uMajyhu y Buay na Brnana Hu 3a jeqaH BeIMKH MpojekaT He
00jaBspyje yroBope ca u3Bohaunma HUTH ripareha nokymeHTa (CTyauje OnpaBIaHOCTH, aHATTN3e
TPOIIKOBA M KOPUCTH U CIMYHO) Koja OM JOMpPHUHENa TPaHCIIaPEHTHOCTH, IOTOTOBO Kajia Cy y
MIPUMEHH TOCEOHU PEKUMU KOju 3a0011a3e yoOudajeHa npaBuia jaBHUX HaO0aBKH, IIaHUPamka
u m3rpagme. Kama je ped o comujanHoj 3alITUTH, OBa CTaBKa Beh roguHama mpemairyje
OyIeTCKM TUIaH, WMaKo Ce€ paad O pEeJaTUBHO NPEABHIMBO] KaTeropwju pacxoma. Jleo
MpeKopadyema HacTaje ycnen ycBajama ad hoc Mepa HakoH TOHOIIEema OylyeTa, aly 3HadajaH
neo ynyhyje Ha HEJOBOJHbHO KBAJMTETHO IUIaHHpame Opoja KOpMCHUKA U o0MMa HcIUiaTa 1o
nojeJMHaYHuM rnporpamuma. CiaMYHO BaXM W 3a CyOBEHIMje Yy MOJHONPUBPEIH, Koje
MpeACTaBsbajy jenan o Behux pacxona y OyueTy, a U 1ajbe HUCY YCMEPEHE TaKO Ja CUCTEMCKHU
nosehaBajy MpOAyKTHBHOCT U jauajy M3BO3HM MOTEHIMjas arpapa. Hajsehu neo u nasbe unne
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nupekTHa tahama (1o Tpiy, o XeKTapy), Koja ce onpeaesbyjy MOCpeICTBOM MoJIena KOju uMa
camo JIOBH Ipar 3a Tpourewe (5% Oyuera), anu He ¥ TOpHY, IITO OTBapa MPOCTOp 3a 3Ha4YajHA
Y HETIPEIBUIMBA OJICTYTama. Y OJICYCTBY CBEOOYXBAaTHE CTpATETHje Pa3Boja MOJbONPUBPEIC U
pedopme cucremMa MOACTULAja, TPAHCHAPEHTHUJU M JOCICTHHU]H NPUKA3 OBHX W3/(Bajarba y
OyleTy 1 3aBpPIIIHOM padyyHy OM0 OM BaykaH IIPBHU KOpak Ka 00Jb0] MPEABUANBOCTH M KOHTPOJIH.

Hu na0aBka (uHAHCHMjcKe HMOBHHE IIOHOBO HHje [J0BO/bHO O0jalimbeHa Yy
3aBpIIHOM pauyHy. OBa Kareropuja pacxoza, Koja ce Ha3MBa M HETO OyUETCKE 103ajMHUIIe,
M3BpIIICHA je Y U3HOCY o1 24 MIIp/I TUHAPA, HAKOH IIITO j€ 33 By WHUIM]aTHO OyIETUPAHO YaK
20 muipx auHapa Buie (44,8 Mipa AuHapa), a OHja je pedalaHcoM TUTaH yMameH Ha 18,6 Mip
nuHapa. Takohe, oBa kareropuja je mpoOiieMaTnyHa jep Cy ce O IMOoYeTKa CHEPreTCKe Kpu3e
(xpaj 2021) ca me ucrahuBane Benuke OeckaMaTHE MM03ajMUIIE CHEPTeTCKUM mpeny3ehnma,
0e3 J1a je uKajaa y 3aBpIIHMM padyHHUMa 00jaBJbEHO Koja mpemay3eha cy ux ao0uiaa U y KoM
usHocy. C apyre cTpaHe, U3 U3BeINTaja mpeay3eha mo3Haro je (Mana He yBEK TUPEKTHO) J1a Cy
eHeprercka npeayseha nobuna cpeacrtsa us Oyyera y nepuonay 2021-2023. y u3HOCY 01 TPEKO
2,3 muipz eBpa. Y TOM niepuony, ¢ HabaBke GuHaHcHjcke nMoBUHE CpOujarac je qoouo oko 1,7
witpz espa, EIIC 500 mun espa (2022),2 EAC 110 min eBpa (2023), a EMC nenynux 30 mis
eBpa (2023). Y 2024. 3aBpurHu padyH MOHOBO HE 00jalImhaBa AUPEKTHO HA IIITa Cy OTUILIE CBE
HeTo OylieTcke mo3ajMulIle, 3allTo je JOLUIO 10 OJCTyIama o Oylera u pedaliaHca, a 3a OBy
TOIMHY HY U3BEIITAjU IIpeay3cha He 1ajy jeTHO3HAaYaH OITOBOP HA MUTAE /1A JIH j& OMIIO HOBHX
npunuBa o Permy6nuke.® OHO TO ce MOXe BUIETH U3 3aBPLIHOT PauyHa jecTe 1a je C OBe
no3unje ucriaheno 13,9 mupa nuHapa 3a mpojekar tepmoenekrpane Kocroman b. To 6u
Tpebano na Oyny cpencrtBa koja ce oqHoce Ha EIIC, anu ce y uzsemrajy EIIC-a He anpecupajy,
a y 3aBpIIHOM padyHy ce He oOpasnmaxy. IIpojekar Kocronmam b Huje Owmo muranmpan
uHUIMjaTHuM OynieTom, Beh je momar kpo3 pedananc 2024. u tana je 3a mwera HamemeHo 1,7
MJIPJI IMHApa. Y 3aBPIIHOM pauyyHy HHje 00jalllmheHo 3aIITo j€ U3BPIISHE OUo PeKo § myTa
Behe o1 M3HOCA KOjU IJIaHWpaH y pebanaHcy, a HUje jacHo HU Aa nu he EIIC Bpaharu oBa
cpenctsa win He. Takole, U3 3aBpIITHOT padyHa ce BUJIM Ja j€ C To3ullr]je HabaBke PUHAHCH]CKE
MMOBHUHE, C paznerna MwunucrtapctBa (unancuja, ucrutaheno 11,3 mupa auHapa Ha uMe
KpeJuTHe MOJpIIKe, 63 objammema koMe.* Ha kpajy, HalmoMUBeMO H J1a TI0cToje oapehena
riahama Ha 0BOj MO3UIIHja 3a KOja ce MOXKe, Makap OKBUPHO, cTehn yTucak yeMy Cy HaMeHeHa,
aJlu OBe JIBE IOMEHYTe, YjeIHOo U HajBehe pacXojiHe CTaBKe, HUCY J0BOJHHO O0jallmeHe.

2 OBo naBame HUje 610 00enogameHo jacHo y EIIC-oBuM (uHaHCHjcKMM u3BemTajuma 3a 2022, 1a O ce Tek y
n3BernTajy 3a 2023. mojaBwia nadopmanmja aa je npemysehe goomno cpeactsa u aa je 300 MiTH eBpa MPUXOJOBAHO
(3agprxkano y npemy3sehy), nok he ce 200 miH eBpa Bpaharu y Oyyet Pemybmnuike.

3EJIC je mobuo npeko 11 mMupa nuHapa 3a MHQPacTPyKTyPHE POjeKTe, alu ¢ nosuumje cyoserumja. OBo ce BUIM
n3 u3BelTaja npeayseha, amm y 3aBpirHoM padyHy Oynera PeryOnike HUje jacHO M3/IBOjEHO.

4 HaBenenu pacxozy 3a HabaBKy (PMHAHCH]CKE HIMOBHHE y 30Mpy HpeEManlyjy HoMeHyTe 24 MIIpA AUHApa 300T Tora
IITO Ce Taj M3HOC OIHOCH CaMmo Ha pacxone ,,u3Haj npre’. Hamme, pacxonu 3a HabaBKy (HHAHCHjCKE HMOBHHE
JICTIOM C€ KEBHIKE ,,M3HAJI [[PTE‘ M Taj JIe0 yina3u y o0pauyH QUCKaIHOT AeuIunTa, a IIOM ,,ICIIOJ] IPTE™, MITO je
JIe0 KOju He yTude Ha nedunut. M3Hanx npre je u3BpireHo 24 Mipa IuHapa, a ucrop mpte 24,4 Mupa AuHApa.
VYBUZOM y JAeTalbHHje U3BPIICHE pacxola Io MporpaMuMa HHje MOryhe pEeKOHCTpYHCAaTH KOjU pacxoau Ccy
KEVDKEHHU UCTION, a KOjU U3HA] TIpTe.

5> Opt ocTanMx BENMKMX TpaHCaKiuja Ha HabaBIM (PUHAHCHjCKE MMOBHMHE Y 3aBPIIHOM PauyHy BUIHU ce 7,4 Mipa
JvHapa 3a ¢yHKIMoHHcame MuHucrapcrBa oxbpane u Bojcke Cpbuje, 6,1 mupa auHapa 3a TOAPIIKY 3a
peammzannjy EXPO Beorpan 2027, 3,7 mupa avHapa 3a KpenuTHY MNOAPIIKY mpeny3ehnma y MOCTYNKY
npuBaruzanyje, 1,6 Milpa TMHapa 3a pexaOuIuTalujy cucTeMa JaJbuHCKOTr rpejama (hasa 5) u 1 mupa nuHapa 3a
(dopMupame 1 ofpkaBame 00aBe3HNX pe3epBH HadTe, epuBara HaTe U MIPUPOIHOT Traca.
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3. YHOTPEBA TEKYRE BYIIETCKE PE3EPBE Y 2024. TOAUHHA

Texyha Oyuercka pe3epBa NocToju Kako 6u Ap:kaBa MorJia 1a ppuHancupa odaBese
KOje TOKOM rolHHe HACTAHY BaH IUVIAHMPAHUX OKBHPa Oyuera. Pajqu nakmer pasymeBama
anammze Tekyhe Oyunercke pesepe y 2024. roguHu, Ha MOYETKYy heMO HABECTH HEKOJIUKO
OIIITHX HAIIOMEHA y BE3M ca OBUM OYUETCKHMM MEXaHHW3MOM. Yiora Tekyhe pesepse jecte na
oMoryhu Jja ce HeKM HEOUeKHMBAaHHU PACXOJH, OUJIO J1a Cy MOCIEAUIIA MTPOMYCTa Y TUIAHUPALY
WU HenmpenBuheHUX OKOITHOCTH, M3BpIaBajy 0e3 pebananca Oyiera. To 3Ha4M Ja OmIIyKe O
kopuinhemwy pe3epse foHocu Biaga, 6e3 CKynIITHHCKE pacipase, ITO 0Ba CPEACTBA PA3IIUKY]e
o]l ocTanux OyIIETCKHX pacxojia KOju ce ycBajajy ex-ante. Pemema Bnane ce ex-post 006jaBibyjy
y Cinyk0€HOM ITTaCHUKY, YUME jaBHOCT J00Hja yBH Y yHOTpeOy pe3epBe TeK HAKOH LITO j€ OHa
Beh wuckopumhena. PesepBy je moryhe HCKOpHCTUTH MakCHMMainHO a0 4% TIUTaHUpaHUX
TOIIMIILUX MPUXO0/IA U TpUMamka Oy1ieTa (MpBOOUTHOT WM BErOBOT pedaiaHca, ako je YCBOjEH ).
Jlasbe, OCTOje 1Ba KaHaNa 3a Mykemhe pe3epse. [IpBH je U3HOC KOju je 3a OBE HAMEHE Y CTapTy
Oyuerupan (mpocedno 3-5 mupn auHapa). Jpyrm cy cpencTBa Koja ce TOKOM TOIUHE
peycMepaBajy y pe3epBy ca pacxoja KOju HHCYy M Hehe OMTH peaqn3oBaHU 3a MPBOOHMTHO
npensuhene HameHe. I[loueTHH W3HOC pe3epBe BPIIO je CKpoMmaH (MPBH KaHall), 1Ma MHOTO
Ba)XHU]jU M BehH J1eo 3anpaBo MpeCcTaBiba YHOC CPE/ICTaBa ca APYrHX BpCTa pacxoaa y Tekyhy
pe3epBy, U3 KOje ce BpIIM Jlajba Paclojesia 3a MOKPHUBAkEe HETUIAHMPAHUX H3Jaraka (ApyrH
kanai). OBa mporeaypa omoryhasa na ce, monasehu oj cBera HEKOJIMKO MUJIMjapIy TUHApa,
KpO3 BUIIIE ITpepacIioiesia TOKOM roJIMHE YKyIIaH 00uM Kopuihema pe3epBe BUlllecTpyko yBeha
U JIOCTUTHE HEKOJIMKO JCCEeTHMHAa MWIMjapJy JWHApa, OJHOCHO MPUOIMKHA 3aKOHCKOM
MakcuMyMmy of 4% mpuxoza.

Texyha pe3epsa y 2024. uzBpiuieHa je y OKBUPY 3aKOHCKOI JIUMHUTA, aJIU U Jajbe
MOCTOjH NMPOodIeM HeJOBO/bHO TPAHCIIAPEHTHOT M3BCIITABaba 0 lbeHO0j YNOTpeOu. YKYITHO
je y 2024. texyha Oyuercka pe3epBa kopuinhena y usHocy on 709 muiH eBpa, ogHocHO 3,8%
IIpUX0JIa U MpUMama pebdasiaHca permyOnndkor OyyeTra — IITO je UCIOJ] 3aKOHCKOT MaKCUMyMa
on 4%. Wnak, u3 camor 3aBpIIHOT payyHa HUje Moryhe TauHO YTBPAWUTH KOJHKO j€ pe3epBa
3aKcTa U3HOCUIA. Pasior je To IITO 3aBpILIHM padyyH HABOJM pElIemka 0 Kopullhemy pesepse,
aJM ce€ OHa HE MOTY JeTHOCTABHO cabpaTH, jep Cy HeKa MOBEPJhUBA U HE CaJIP)Ke CBE MOAATKE
Koju ce Mory Hahu y ocramum pememHMa. 300r Tora HHUje jacHO J1a JIM C€ jeTHO HCTO
kopulthewe pes3epse MojaBibyje Y BHILE TOBEPJHUBUX pElICHA U Ja JIM OU BUXOBO cabupame
JI0BEJNO /0 AyIUIor padyHama. Mehytum, y 2024. peBusuja 3aBpiuiHOr pauyHa Jlp:kaBHe
PEBH30PCKE WHCTHUTYIIH]jE TIpy’a TOBOJFHO TMOJATaKa Jla ce YKYIaH U3HOC pe3epBe M3padyHa
MOy3/1aHO, 1A CMO 3axBajbyjyhM ToMe MOINIM Jla yTBpAMMO HeH u3Hoc. C apyre cTpase,
MO3UTHUBHO j€ TO IIITO j€ 3aBPITHU padyH 3a 2024. Gapem nprka3ao Koja ce peliemha He padyHajy
y muMuT of 4%, mpakca Koja je nmpuMemeHa u panuje (2020. ronuHe) U koja 6u Tpebano na
MOCTaHe CTaHAap/IHa.

Ha Hen0BO/bHY TPpaHCHAPEeHTHOCTH OyyeTcke pesepBe ykadyjy MM®, EBponcka
KoMucHuja — na u cama Baana. duckannu caBeT HUje jeJMHU KOJU YKa3yje Ha TO /1a Ha4MH Ha
koju Briama o6jaBipyje mogatke o ynorpeOu tekyhe OynieTcke pe3epBe HHje 3a/710BOJbaBajyhu.
Haume, Mucuja MM®-a ycmepeHa ynpaBo Ha MHUTamke TPAHCHAPEHTHOCTH CPIICKUX JABHUX
(¢buHaHCH]ja 3aKJbydWsia je Ja TPaHCIapeHTHOCT Tekyhe Oylercke pe3epBe HHje Ha
3aj0BoJbaBajyheM HUBOY. BepoBaTHO Kao pe3yaTar Te MHUCHje, U caMa Briaja je cyluTHHCKH
MpU3HAJIa Ja moctoje oapehenn mpobmemu y oBOj 00JacTv, HajaBUBIIM Ja he yHampemuTu
KBAJIUTET U aXypHOCT M3BEITaBamba O YHNOTpeOM OyleTcke pes3epBe — IITO MOoApa3syMeBa
pasjalnrmaBamke U3BOP CPEICTaBa 3a YHOC, aJIM U KpUTEpHjyma 3a Kopuiheme pesepse. OBo O6u
MPEeJICTaBJbaj0 OTPOMHO yHarpelheme, IOoITo cBe HaBeIEHO U jecy polieMu pe3epBe Ha Koje
je ykazuBao @uckanHu caBeT. Biaaa je oBy BakHy pedopMy GpopMmaaHo HajaBmiia y OUCKAIIHO]
ctpareruju 3a nepuoy 2026-2028. u3 jyna 2025. roqure. Mehytum, Beh y HoBemOpy 2025, y
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PeBunnpanoj ®uckainnoj crpareruju 3a nepuoxa 2026-2028, Biaxa je oBy HajaBy moBykia 06e3
o0pa3iokema, U Tako MOHOBO Bparwia (hokyc Ha mpobieme y Be3u ca ymorpedom Tekyhe
pesepse. Takohe, y Bpeme kan je o0jaBibeHa peBuaupana Crpareruja, EBporicka komucuja je
o0jaBuna roguimu M3BemTaj o Hanpetky Cpouje ka EVY, y kojem ce jeaHa o1 3aMepKH OTHOCH
yIIpaBO Ha HauYWH Kopulthewa pezepsBe. PeueHo je, Haume, 11a je u3Hoc pesepse y CpOuju BUCOK
U Ja cy mpaBwia 3a ynorpeOy HETOBOJHHO jaCHO TMOCTaBJbEHA, W J]a C€ YeCTO TPOIIM Ha
HEeTpaHCIapeHTaH HauuH. M3 Tor paszniora, BaXHO je Aa Biaga ycnocraBu jacHa mpaBwia u
TpaHCHApEHTHUJU CHCTEM H3BEIITaBama Kako Ou ymorpeba pesepBe Ouia KpenauOWiHa U
OZIMEpeHa.

JlokaJIHM HUBO BJIACTH 0CTaje pel0BaH KOPUCHHUK TeKyhe OyueTrcke pe3epse, na je
y 2024. no6muo yxynuo 11,2 mapa nuaapa. Hajsuie HoBia u3 pesepse 106uo0 je beorpa, oko
2,1 mnpn nunapa (859 mutH 3a TUKBUIHOCT U 1,2 MIIpA 3a ITpojeKaT HOBE ayTOOYCKe CTaHUIIE Ha
HoBom beorpany). Ha apyrom mecry je Hum ca ykymao 580 mun gunapa (300 muH 3a
JTMKBUAHOCT U 280 MJIH 32 MHPPACTPYKTypHU Ipojekar ypehemwa kopura CyBoJ0ICKOT IOTOKA).
N3a wmux cnene Kparyjesam ca 410 muta, HoBu Ilazap ca 400 M u Jarommua ca 220 muH
nuHapa. HaBeneHux mer rpajgoBa JOOWIIO je YKYNHO OKO 3,7 MIJpA JUHapa, OJHOCHO OKO
TpehuHe yKymHor m3/Bajama U3 pesepse 3a Jokan. Takohe, ox ykymHo 11,2 Mupa Konmko je
OTHUILIO JoKany (ykJbyuyjyhu cpenctsa 3a KuM), uak 4,9 mupz auHapa ucrutaheHo je y3 ommire
00pa3oKeme ,,yTPOKEHE JIMKBUIHOCTH , KOje HE OTKpHBA 3a I1ITa he KOHKPEeTHO cpeacTBa OUTH
ynotpebsbeHa. Ocrarak u3/Bajamba U3 OylIeTCKe pe3epBe YCMEpeH je Ha creuuduyHe CBpXe,
momyT 1,6 MIIp quHApa 3a MEIUIUHCKY orpeMy (am 6e3 oOpa3iokema e U kojy), 1,4 muipa
IUHapa 3a pa3Boj MOCIOBHE HH(pacTpykTrype (0e3 objammema ImTa TO IMOAPa3yMeBa),
noMeHyTe HHppacTpykrypHe npojexre y beorpany u Humy, 500 miH aunapa 3a yHanpeheme
6e36eqHocTu caobpahaja, 440 mnH nuHapa 3a Pagumo-tenesusujy BojBogune utn. Cimuna
U3/IBajama U3 pe3epBe, ykbyuyjyhu 3a TMKBUIHOCT, 10JaBJbYjy C€ CBaKe T'OJIMHE, ITO MOKa3yje
Jla ce OBa CpeJICTBA KOPUCTE KAa0 CBOJEBPCTAH JO/aTaK HAa PEJOBHO (PMHAHCHUPAHE JIOKAIHUX
Oyuera (moaymie, 0e3 JaCHUX KpUTEpHjyMa), yMecTo 3a HenpeasuheHe nmorpede. Takohe, To je
U CUTHAJ J1a jé CUCTeM JOoKadHuX (punaHcuja y CpOuju HenoBosbHO ypeheH. Mehytum, To je
CTPYKTypHH TIpoOJIeM KOju C€ Mopa peliaBaTd CHUCTeMCKH — ypehuBamem Monena
¢uHaHCcUpama JIoKana (yKJbyuyjyhM NpeucnuTHBame€ BHCUHE HEHAMEHCKUX TpaHcdepa),
00JbMIM HAI30pOM HAJ JIOKaTHUM OyjeThMa ¥ jacHHM, EKOHOMCKH OIPaBIaHUM
KpUTEpHjyMHUMa 3a J0/iey cpesicTaBa u3 Tekyhe Oyuercke pesepse.

Y 2024. ronuHH 0KO0 S MJIp AMHAPA COLMjaJTHUX pacxoa ucmiiaheno je u3 texkyhe
pe3epBe jep Mepe NMomyJialMOHe MOJMTHKE HUCY OUJie YHANpe[ KOPEKTHO NMJaHUpaHe.
[Tocnenwux roauHa pe3epsa ce BUIIE IyTa KOPUCTHIIA 3a (PHHAHCHPaHkhe HOBUX MOJUTHKA KOje
HUCY TpOIIe aJeKBaTHE aHalu3e M (OPMAaIHO IUIAHUPAE, TOMYT COIHUjaTHUX Mepa,
T0JHOTIPHBPEIHIX MOJICTUIIAja U TIONYIaMOHUX mporpama.’ CiimyaH clieHapuo TIOHOBHO Ce U
y 2024. roguau. Haume, y centemOpy 2024. uzmeHama 3akoHa O (PMHAHCH)CKO] MOJPILLN
TIOPOJIMIIM Cca JIEHOM 3HaTHO je yBehaH poamTelbcKM jgofaTak,’ a pebamaHc OyleTa, yCBOjeH
WCTOT JIaHa, HUje CaJprKao CPEJICTBA 32 EroBo pUHAHCHpame. Mlako cy Ip)kaBHU 3BAaHHYHHIINA
TOKOM TO/IMHE y MeIWjuMa HajaBJbUBAIM Ja OM 10 noBehama poOIUTEIHCKOT JJ0AaTKa MOTJIO
nohu, naMeHne 3akoHa 0 (PUHAHCH]CKO] MOAPIIIM TOPOIUIIM C JICITIOM YCBOjEHE CYy MO XUTHOM
MOCTYTIKY U HHUCY Ha aJileKBaTaH Ha4MH Omiie ypauyHare y HOBM IUIaH pacxoza. [la je mpouec
TJIaHupama 0o CIIPOBEICH Kako Tpeda, moTpedHa cpeacTBa Oumna Ou npeasuleHa y pedarancy,

® Bunu usBemraj ®uckanHor casera Texyfia Oyuemcka pesepsa u pebaranc y Cpbuju: axmyennu usazosu u
nompedua ynanpeheroa, jyn 2024. roqune.

7 Veehama cy cneneha: 3a cBy meny poheny on 1. janyapa 2024: jennokparna momoh 3a npBo J€Te mopacia je ca
380.162 na 500.000 nuHapa, a MeceuHe HCIUIaTe 3a Apyro, Tpehe u uerBpTo aere ca 14.051 Ha 25.000, ca 16.861
Ha 19.000 u ca 25.292 na 26.500 gunapa.
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a He HakKHaJIHO 00e30eheHa u3 pesepse. M3 Tor pasnora je y aenemOpy u3 Tekyhe pesepse
ucrutaheHo oko 5 mupa nuHapa Hemoctajyhmx cpeacraBa, MITO ce y 00pa3iokKemHMa O
yHOTpeOH pe3epBe BOAMIO CaMO Kao ,,MCIUIaTa MpaBa Mo 3akoHy O (DMHAHCHjCKO] MOIPIIIIH
nopoauny ¢ aenom”. OBakBe Mepe MOMYJIalMOHE MOJMTHKE He OM Tpebaso a ce T0HOCe Ha
Op3uny. [lag HaranuTeTa je 030uIbaH neMorpadcku u3a3oB u OaIll 3aTO Mepe Koje ra aapecupajy
Mopajy OuTH €0 100po aHanmu3upaHe, cTparenike u GuHaHcujcku 0oe30eheHe momuTHke, a He
CIIOHTaHa peIlIeHka Koja Ce MOTOM OcCjamajy Ha Tekyhy OylIeTCKy pe3epBy — Ha INTa je
duckanHu caBeT yno3opasao u panuje.t

N3 texyhe Oynercke pesepse je 3a mo/bonpuspeny ucmiiaheno 11,3 mupa nunapa,
0]1 4yera 4ak 7,6 mupa auHapa nocie pedananca. CyOBeHIIHj€ 3a IMOJbOIIPUBPENY Cy PACXOJ
KOjU C€ TPaJWIIMOHAIIHO JIOIIE TUTAHUPA — Mepe MOJbOIPUBPETHE MOIUTHKE MEHA]y C€ TOKOM
rOJIMHE, y3 BUCOK CTEIEH JUCKpeluje, 300r yera oBa kareropuja pacxona ox 2020. penoBHO
npobuja OynieTcku 1wiaH. M3 Tor pasiora ynpaso je Tekyha pe3epBa MexaHHU3aM KOjU C€ 4eCTO
KOpUCTHO 3a o0e30ehuBame HeOyleTHpaHUX cpelacTaBa MHHHUCTapCTBa MOJHOIPUBPELE,
ykIbyuyjyhu u y 2024. ronunu. Hauwme, Beh y jymy 2024, npe Hero mTo je TOHET pebaiaHc
Oy1era, moJjponpuBpena je us Tekyhe Oynercke pesepse noduna 3,7 Miip AMHApa 3a MOJICTUIIAje
y OMJBHO] MPOM3BOMHU M MIPEMHjy 3a Miieko. [ToTom cy y centemMOpy Kpo3 pedananc Oyiiera
YKyNHE CyOBEHIIMje 3a MOJHONpHUBpeny moBehaHe ca WHUIMjaTHO OyyerupaHux 88 MIpn
muaapa Ha 105,7 mapa nuHapa. MehytuMm, HE oBO moBehame HHUje OWUIIO HOBOJBHO J10OPO
IUTAHUPaHO, 300r Yera J10 Kpaja ToAMHE MOJbOIpUBpena no0mia jomr 7,6 MIpJ AMHApa 3a
JTUPEKTHE TIOACTHIIAje, CIIPOBOhCHE Mepa PypaTHOT pa3Boja, OMIbHY MPOU3BOABY U MPEMH]Y
3a mieko.’ IIpuToMm, HU pellera 0 yHoTpebu pe3epBe MPeKo KOjHX Cy A0/e/bUBaHa CPEICTBA 32
MOJBONIPUBPEy HE Jajy Tpenu3Ha ofjammema O W3HOCHMa 10 KOHKPETHHM BpCTama
NoJCcTHIaja, Beh cy mpuka3aHa 30MpHO (HIIp. 32 IUPEKTHE MOACTHULIAje U MEPE PYPATTHOT pa3Boja
YKYIIHO).

¥ 2024. je npexo noBep/bUBHUX pelliemha U3 pe3epBe uciviaheno ykynuo 19,7 mapa
AMHApa, WTO npeacraBba 23,7% Ttexkyhe Oypercke pesepe. OBako BHCOKa ymorpeda
MOBEPJbUBUX pellemha JOAATHU je W3BOP HETpaHCIApeHTHOCTH, Oyayhu ga y oBOM ciiydajy
Bnana He naje nerasbHa oOpasiokema Kao 3a OCTala pellewma, HUTU ce OHa 00jaBibyjy Y
Cny>x0eHOM I1acHUKY TOKOM rofuHe. CyIITHHCKH, JaBHOCT O BUMa cazHaje Tek y [Ipeanory
3aBpIIHOI padyyHa, CKOPO TOJIMHY JlaHa HAKOH IITO cy cpeiacTtBa Beh morpoineHa. HMako je
pa3yMJBMBO J1a oapehenun pacxonu Ap:kaBe MOPajy OCTaTu MOBEPJHUBU, 0OUM 011 CKopo 20 MIp
JIMHApa je BUCOK U 3aXTeBa 030MJbHO MPEUCIIMTHUBAKE, TOCEOHO Y ClyyajeBUMa Kaja ce IMPeKo
pesepBe ¢uHaHCcHUpajy ToTpede koje Ou Mopane na Oyay maHupade. Ha mpumep,
MunucrapeTBo onopane je ceux 11 mupa aunapa y 2024. noOuino myTeM MexaHHu3Ma yHOca y
pe3epBy u pacniopehuBama u3 we (MOMEHYTH APYTH KaHAJ 33 yHEHkE pe3epBe), IITO JOBOIU Y
nuTame Aa J1 QyHKIMOHUCAakEe OBAKO BAXKHOT CEKTOpPA 3aBUCH OJ1 TOTA Jia JIM j€ TOKOM TOJIHE
KOJI APYTMX KOPHUCHHKA OCTAJIO BUIIKAa cpeacraBa. Ilperien cpencraBa IOME/HEHUX MPEKO
MOBEpJHUBHX perema y 2024. npukaszas je y Tabenu 2. YKynHO je Kpo3 52 noBepJbHBa peliemha
pacrniopeheno 19,7 mapn nunapa, Bumie Hero 2023. ronune (7 MIIpa AWHApA) U MO BHUIIE O
npoceka 2018-2023. rogune. HajBumie je mnpeko MOBEpPJ/HMBUX pellemha HucmiiaheHo

8 Ha mpumep, yBehame pogutesbekor gomarka o 2022, HajaBJLEHO j€ CBETa jeIaH JaH HAKOH IITO j€ YCBOjeH OyueT
3a 2022. roauHy, IITO jacHO MOKa3yje Aa Huje Ouo Jeo yHampen mianupane noiautuke. Kaxo Oyuer 3a 2022. Huje
IJIAaHUPAO HOBAIl 32 OBO yBehame, cpecTBa koja ¢y TokoM 2022. HepocTajana 3a ueraty yBehaHor poauTesbCKOT
nonarka ucruiahena cy u3 Oynercke pesepse (2,8 mupn auaapa). Mako HUje OMII0 M3pUUYUTO HABEACHO OWIIO je
JacHO Ja Cy oBa cpejcTBa Ouia HEOIXoJHa 300T HarJor M HEIUIaHWPaHOI NoBehama POJUTEIHCKOT JO/IATKa,
HajaBJFEHMX HAaKOH IITO je Oyuer 3a 2022. Beh Ono ycBojeH.

° HanoMumeMo J1a je MpobHjame yKyITHHUX CyOBEHIIH]ja y MOJBONPHBPENH y ONHOCY HA ILUIAH M3 PeballaHca Mambe
oIl I3HOCca IpebadeHoT U3 pe3epBe (HaKoH pedasiaHca) 3aTo IITO je U3BPIICHE Ha JPYTUM CTaBKama MOPIITKE OBOM
pecopy noxdauiIo y OfIHOCY Ha IuiaH (IIpojeKar TP>KUIIHO opujeHTrcaHe nossonpuspene, UITAP/ u np).
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0e30emHOCHOM cekTopy, 11,6 mupa nunHapa (MunmcTapcTBO ofOpaHe, MHHHCTapCTBO
YHYTpaIIbUX 10ocioBa, be3deaHocHo-uHpopMaTuBHa areHiyja). Jpyru no u3Hocy u IpBHU 1O
Opojy pemema jecte ['eHepannu cekperapujat Biane, ca oko 6 Mapa auHapa pacropehennx
Kpo3 4ak 32 moBepJsbHBa peniea. OBO je M3y3eTHO BEIUKU OpOj OAyKa y OAHOCY Ha JApyTre
KOPUCHUKE U MOXKE YKa3UBaTH Ha crielu(puyuHe, Marbe, ajli ydecTalle HHTEPBEHIU)e U3 pe3epBe,
peloBHO TOKOM uHuTaBe roiuHe. Tpehe, Hexonmmko wuHcTHTYyHHMja (ABHO-ciayxk0a Brane,
MunucrapcrBo npuspene, MCII) noOuja Benuke mojenuHayHe TpaHcdepe, MTO ykasyje Ha
cneun(uIHe U BEpOBaTHO ad hoc HaMeHe.

Ta6esa 2. IloBep/buBa ynorpeda tekyhe Oynercke pesepse y 2024. no kopucHuIMMA

Kopucuuk H3noc (PCH) Bpoj pemema
MuHHuCTapCTBO 010paHe 11.076.542.000 6
I'enepannu cexperapujat Brane 5.985.421.000 32
ABno-ciryxx0a Brnanme 985.001.000 2
MuHucTapcTBO NpUBPEAE 596.000.000 1
MuUHUCTApCTBO CIIOJBHUX MOCIOBA 472.000.000 1
Be3benHOCHO-NH(pOpPMATHBHA arcHIINja 314.188.000 5
MuHUCTapCTBO YHYTpAIIBUX NOCIOBA 189.200.000 3
Kanrnenapuja 3a KocoBo u Metoxujy 44.800.000 2
YkynHo 19.663.152.000 52

W3zBop: O6pauyn @uckanHor caBeTa Ha OCHOBY IIpeniiora 3axoHa o 3aBpIIHOM pauyHy 3a 2024. ronuHy
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4. 3AJYJKUBAILE, CEPBUCUPAILE JABHOT JYTA U ®UHAHCHUPAILE
JTE®UIIATA V 2024. TOINHA

IIpensor 3aBpmHor pauyHa Oygera PemyOnuke mnorBphyje Beh mo3Hare
uHdopManmje 0 KpeTamwy jaBHOT 1yra, koju je y 2024. mopacrao 3a oko 2,7 mJipa eBpa.
[Toy3nanu m axXypHH TOAAId O HUBOY M CTPYKTypu jaBHOT ayra CpOuje Beh cy moctymHu
JABHOCTH Y OKBUPY MECEUHHUX U KBApTAJIHUX M3BELITaja YIIpaBe 3a JaBHU AYT, TAKO J1a 3aBPLIHU
padyH HE JOHOCH HOBe HMH(OpMaIHje 0O OCHOBHUM IIOKa3arejbuMma 3aayxeHocTH. Jlakie,
MoTBpheHo je na je Ayr HeHTPaJHOT HHUBOA BIacTH Ha kpajy 2024. mzHocwo 4.548,9 mupn
nuHapa, oqHocHO 38,9 muipa eBpa. To 3HauM Ja je TOKOM MPOIIIe TOJUHE AYT [IEHTPATHOT HUBOA
Biacty nosehaH 3a Hewro Bume of 2,7 mipxa eBpa. Kax ce Tome ofajy U HerapaHTOBaHE
o0aBe3e OCTaJMX CeKTopa ommrte Ap)kaBe (Jokamau HUBO Biacth, JII IlyreBun CpOuje u
Kopunopu CpOuje 1.0.0), 1051a3UMO 10 3aK/bydKa Ja je yKymnaH jaBHU ayr CpOuje Ha Kpajy
2024. uznocuo 4.576,5 mapa aunapa win 39,1 mipa espa. [Ipemaa je 3abenesxeH 3HaTaH nopact
nayra y amncoixyTtHoM wu3Hocy (3a 7,8%), HomuHanHu pact B/II1-a je Owo jomn u3pakeHuju
(10,6%), mTo je moBeno no Onaror maja penaTUBHE 3aykeHocTH. IIpema momanuma u3
3aBpIIHOT padyHa, y/Ieo ayra meHTpaiaHor HuBoa Biuactu y b/II1-a cmameH je ca 48% Ha kpajy
2023. na 47,2% Ha xpajy 2024. roquae. Mel)yTum, Ba)KHO je HAIOMEHYTH J1a Cy IOKa3aTesbu
pellaTUBHE 3a1yKEHOCTH Y OBOM JOKYMEHTY M3padyHaTH Ha OCHOBY IPOLIEHE HOMHHAJIHOT
B/II1-a mpe peBu3mje HalMOHAIHUX padyHa Kojy je P3C o6jaBuo nmoyerkom okroOpa 2025. Tom
MPUIIMKOM je TporueHa ocrBapeHor HomuHaiHor B/[I1-a y 2024. nosehana 3a 1,1%, mTo je
ayTOMAaTCKH JIOBEJIO Jla PENIaTUBHOI CMamema CBUX (UCKaJHUX arperara. Tako oOpauyH
penaTuBHOT Ayra ca HoBuM nozaaTkom 3a B/IIT mokasyje Mamy 3a1yKEHOCT IEHTPATHOT HUBOA
BlacTu Ha kpajy 2024. (46,7% ywmecto 47,2% BJlll-a), nok je ykyman jaBHu ayr CpOuje
n3Hocuo 46,9% B/II1-a (ymecro 47,5% BI1-a).

Baana ce y 2024. 3aay:xuiia y usHocy o1 oko 5,1 mipa eBpa Kako 0M MOKpuJa
Mambak y Oyyery M M3MHPWJIA AYroBe KOjH Cy JOCHeId HA HAMJATy. 3aBpLUIHM payyH
MoKasyje aa je Heto (uHaHCupame (IIITO Cy CPENICTBA Koja cy moTpeOHa 3a nokpuhe nedurura)
uzHocuio je 210,5 mipa aunapa y 2024. roguHu, IITO je Mamke y OJHOCY Ha pebanaHcoM
IJIAaHUPaHUX 263 MIIpI JUHApPa, alli j€ UTaK MpeMaliuio MPBOOUTHH OyIIET KOju je npeaBuhao
Mawmak of 197 mupn aumHapa. YKynHa NpuMama O 3aayKuBama U Ipojaaje gomahe
¢dunancujcke umoBuHe y 2024. u3nocuia cy 625,9 mipa quHapa, OAHOCHO OKO 5,3 Mulpj eBpa
(Tabena 3).!° OBaj usHOC je 3HATHO MamU OJf MAKCHMAITHOT OKBHpA 32 3aLyKUBame KOjU je
maHupad y npBooutHoMm Oyuety (1.102 mupn nunapa), anu u 'y pebanancy (1.013 mupg
nuHapa). OBakaB MCXOA HUje M3HeHahewe, Oyayhu Ja je OKBUD 3a 3aqyXKHBaWkE Y PauyHy
(uHaHCUpawka yBEK MOCTaBJbEH LIMPE HETO IITO je 00jeKTUBHO moTpeOHo, mTo Bnanu naje
(riekcMOMITHOCT J1a TOKOM rofiMHE OMpa HajIoBOJbHU]jE H3BOpe (puHaHcHUpama. Kako ce Buau y
TabGenu 3, 3amyxuBambe Ha MelhyHapoIHOM (PUHAHCHJCKOM TPXKUINTY, Kao M jaomahu u
WHOCTPaHU KPEAWTH, OWIM Cy 3HATHO MCHOJ MOCTaBJbEHE I'paHUIle, JIOK je 3aqyKHBambe Ha
nomaheM (pUHAHCHJCKOM TPXKMIUTY OMJIO MPUOMMKHO y CKIaay ca ImjaaHoM. VcroBpemeHo,
3amaka ce Jia Cy M U3/1aly 3a OTIUIaTy IVIaBHUIIE M Ha0aBKy (PMHAHCHjCKe UMOBHHE OMIIM yIoJia
MamH O]l TUTaHUPAHUX U u3HOCuIu cy 345,1 mapa nuHapa. KonkpeTHuje, 3a OTIIIaTy TIIaBHUIIES
Kpeauta 6uino je HeomxomHo csera 320,7 mupa ox mpensuhenux 695 mapn nuHapa. Tpenn
MpelekhUBakba CpeicTaBa MOTPEOHUX 3a OTIUIATY IVIaBHUIIE TIOHOBHO CE€ U 'y Tpeuiory OyuyeTa
3a 2026, y3 HallOMeHy Jia je Y TOM JIOKYMEHTY JIMMHT 3a YKYITHO 3a/ly’KUBam€, 32 IPOMEHY,
peanHuje MOCTaB/beH U Na je yckiaheH ca 00jeKTHBHUM moTpedama 3a (pUHAHCHPAEM Yy
cnenehoj roquHM.

19 TTpumamsa of1 3ayXKMBamka Cy H3HOCUIIA OKO 5,1 MIIpJ e€Bpa, IOK Cy IPHIIMBH [0 OCHOBY ITpojiaje (pUHAHCHjCKE
“MOBUHE u3HOCHIM Oko 200 MIIH eBpa.
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3HayajaH HOMHMHAJIHM NMOPACT jaBHOI ayra, Koju je Oumo Behm o1 ocTBapeHor
nedunurta y 2024. ronuHu, 10Be0 je 10 nopehama ap:kaBHUX Jeno3ura. Beh cMmo ucrakmm
na je aedunur y 2024. w3zHocuo npuOmmkHO 1,8 MIpa eBpa, JOK jé HCTOBPEMEHO IyT
HOMHHAJIHO MOpacTao 3a oko 2,7 miipA eBpa. OBa pasznuka o1 oko 900 MiIH eBpa 1o npaBuily ce
HajBehuM J1eJI0M IpeciiiKaBa Ha IIPOMEHY CTama Ha payyHHMa JpsKaBe, Tj. Ha IPOMEHY HHBOA
neno3uta. J{pyru uect pasinor 3a oAcTyname u3Mel)y nmopacra HUBoa Iyra U OCTBAPEHOT MambKa
y OylleTy je u3lmaBame rapaHnuja apkase, Oynyhu na y CpOuju CBU rapaHTOBaHHM KpPEIUTH
ayTOMaTCKH yia3e y o0padyH jayra, 10K Ha (PUCKAIHU pe3ylIiTaT yTHYy CaMO OHH YHja je OTIIaTa
raja Ha TepeT NOpecKUX OOBEe3HUKA. Y CYIITHUHH, KaJl Cy HOBYAHU MPUJIMBH OJ1 3a]1y’KUBamba U
npoaaje puHaHCHjcKe MMOBUHE Behm on 30Mpa M3/maTaka 3a OTIUIaTy INIABHUIE U JAC(UIINTA,
MIPOMEHA CTama Ha pauyHy je MO3UTHBHA U JACTIO3UTH ApxkaBe ce yBehapajy. Y cynpoTHOM, A0
nepunura ce ¢uHaHcupa u3 mocrojehux nemo3uTta JpXKaBe M OHU ce cMmamyjy. IIpema
noJanMa 13 3aBpIIHOT padyHa, y 2024. nouuio je 1o nosehama aemno3ura apsxase 3a 70,4 Mapn
nuHapa, Tj. 32 oko 600 mutH eBpa (Tabena 3). To je 3HATHO MamkM PacT JIEMO3UTA y OJHOCY Ha
OYeKHBama y mpBoOUTHOM Oyuety (202 mupa auHapa), 10K je MiIaH U3 pedajiaHca 3ampaBo
npensuhao BUXOBO CKpoMHH]je oBehame 3a 36,6 mipx nuHapa. Pesynraru y 2024. jor jeqHom
noTBplyjy craB, koju PHUCKAIHU CaBET YECTO UCTHYE y olleHama Oyueta, na uHdopmamuje y
paduyHy (uHaHCHpama Tpeba mocmarpard Kao WHAMKATHBHE. Biana y oBoMm ey mpukasyje
MaKCHMMAaJHH OKBUD 3ay>KUBama U OTIUIaTe ayroBa y cienehoj ¢uckainoj roouHu, 10K je 3a
peasiHuje MpoleHe HEOMXOIHO AeTaJbHO aHAM3UPATH YKYIIHE TOTpede 3a (GMHAHCHPAEM.

Tabesa 3. Pauyn ¢punancupama y 2024: npBo0uTHH Oyyet, pedajaHc ¥ 3aBPIIHU PAYyH
(y mupa anHapa)

Byuer Pebananc 3aspunu
pauyH
Heto punancupame 197 263 210,5
HpnMaH,::l 0[1 3a1y;KMBamba M npoaaje fomahe 1102 1013 625.9
(puHaHCcHjcKe NMOBHHE
[Tpumama ox 3agyXuBama 1094 1005 596,9
Ipumarea 00 eMumosaroa xapmuja 00 8pednocmu 250 290 139.1
Ha oomahem UHAHCUJCKOM MpoHCUUmy
Tpumarea 00 emumosaroa xapmuja 00 8pednocmu 240 170 160
Ha MefYHAPOOHOM (PUHAHCUJCKOM MPIAHCULUMY
Tlpumarea 00 domahee u unocmparnoe 604 545 287.8
3a0yacusarpa (kpeoumu)
[Ipumama ox nponaje momahe GpUHAHCHjCKE IMOBUHE 8 8 39,1
N3panm 3:& OTILIATY IJIABHMIE U HA0ABKY 703 713.4 345,1
(puHaHCHjCKe MMOBUHE
W3panu 3a oTmaTy Kpeaura 695 695 320,7
Omnaama enasuuye oomahum Kpeoumopuma 225 225 164,9
Omnaama enagnuye Cmpanum Kpeoumopuma 465 465 153,2
Omnaama enasuuye no 2apanyujama 5 5 2,5
W3nany 3a HabaBKy (pUHAHCH]jCKE HMOBUHE 8 18,4 24,4
IIpoMeHa cTama Ha pauyHy 202 36,6 70,4

N3Bop: 3akoH o Oy1nery, pedanaHc u 3aBpiIHU padyH Oyueta Pemyomuke CpOuje 3a 2024. roquHy

3a pa3jMKy o1 ONIITHX MOKa3aTe/ba 0 Ayry Koju cy Beh Ouiim nosnaru, 3aBpuiHu
PavyyH JOHOCH HOBE M KOPHUCHe HH(pOpMalUje 0 HeroBomM cepBucupamy y 2024. ronunu.
3aBpIIHM pauyH CaJp>kKd OOMMHO TIOTNIaBJbE IOJ Ha3uBOM ,l3Bemraj o NpUMIBEHUM
JIOHAIMjaMa U KpeIuTHMa, 1oMahiM U MHOCTPaHUM, U W3BPIIEHUM OTIUIaTaMa JyroBa y TOKY
2024. romune* (ctp. 407-457). Y oBom geny je, 3a CBaky IojenuHayHy oOaBesy, moryhe
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npoHahu netasbHe nHMOPManHje o cTawy ayra Ha nad 31.12.2024. rogune, n3noce ormiaheHe
[JIaBHUIIE, KOJMKO je OyUETCKOr HOBIIA OTHIIO Ha Kamare W JApyre mparehe TpOoIIKoBe
3a]ly’KrBamba (TOIMyT MPOBHU3HMj€ HA HEMOBYyUYEHa CPEACTBA, TPOLIKOBA OCUTYPambha KpPEeAUTa UiIu
ynucHe npoBusje). [I[pema 3aBpirHoM padyHy, YKYITHU TPOIIKOBH CEPBUCHPAHA JABHOT IyTra —
Koju 0o0yxBarajy rurahame Kamara, IPOBH3HMja M APYTHX YCIyra y Be3W ca 3aIyKHBAmbEM,
u3Hocum ¢y 177,5 mupa nunapa y 2024. ronunu (Tabena 4). [lakne, kpajibe U3BPIICHE OBHX
pacxoza OmIIo je 3a 6 MIIp JUHApa Mamkbe HETo MITO je€ OWIIO TUTAaHUPAHO Y IPBOOUTHOM OyUIETY,
OZHOCHO 3a 8§ MJIp/ IMHAapa Mamke HE OJHOCY Ha pebananc. OcTBapeHe yITeae Ha TPOIIKOBUMA
KaMaTa Hucy u3HeHaljemwe, jep Biiaga oBe pacxozie mo mpaBuily IUIaHHpA HEUITO ONpE3HHje, a
aHaym3e OUCKaTHOT caBeTa MoKa3yjy Ja je Ha OBOj OYIETCKO] CTAaBIM y MPETXOAHUM TOIMHAMA
00MYHO MOcCTOjao (QUCKAIHU MpocTop pena BenuuuHe 5-10 mupa aunapa. Ompabname 3a
orpe3aH MPUCTYN OylleTHpamy JeKU y YMIBCHHUIM Ja je OTIUIaTa KaMmaTa 3aKOHCKa o0aBe3a
Brnaze, a koHauaH U3HOC OBUX M3JaTaKa 3aBUCH U 0f (PaKTopa KOju HUCY JUPEKTHO O]l IheHOM
xouTposom.!! OBe yimrene cMo U HajaBUIM y HAIIMM olieHaMa OyiieTa u pebananca 3a 2024.
roauny. MelhyTum, 0BOM MPHIMKOM CKpeheMo Makikby Ha MpecefaH Koju ce Jecuo y Oyliery 3a
2025. (y u3BecHOj MepH U y ipeuiory Oyuera 3a 2026. roguny), Oyayhu na je Biana nperenmna
TPOILIKOBE KaMaTa y OylIeTCKOM IuIaHy 3a Tekyhy roguny 3a yak 25-30 mupza aunapa. OBakse
OMalllke TpeBa3miia3e OKBHPE OMpe3HOr OyueTrupama, 300r vera on Braxe odekyjemo na y
3aBpUIHOM pauyHy 3a 2025. roguHy 00pa3iioku pas3iiore OBaKO BEJIUKOT OJCTyIama Of MJIaHa.

Tabena 4. [lnanupanu ¥ U3BpUIIeHH W3aauM 32 kKamare y 2024. roqunu (y MJIpA AUHAPA)

Byuer Pedasanc 3aBpuIHHU pauyH
Kamate u nparehn TpomkoBu 3aay;KuBamba 183,6 185,0 177,5
Ormiata qomahux Kamara 52,5 62,5 62,1
Ortmuiara CTpaHuX Kamara 109,7 101,2 97,8
OTmara kKamaTa 1o TapaHIfjamMma 7,8 7,8 7,2
[Iparehn TpomkoBy 3aIyKuBamba 13,6 13,6 10,4

W3Bop: 3akoH o Oynery, pebdanaHc U 3aBpIIHA padyH Oyriera Pemybnuke Cpouje 3a 2024. romuHy

3aBpumiHM padyyH MNpUKa3lyje W JeTaJbHY CTPYKTYpy nparehux Ttpomkosa
3aAy;KMBamha — pacxoia 3a Koje Biana miianupa BeJMKH H Heo0jamumeH cKoK y 2025. n
2026. ronmuM. 3aBpIIHM payyH j€ 3alpaBO JeJUHU 3BaHUYHM JIOKYMEHT KOJU IpHKa3zyje
JieTaJbHy CTPYKTYpY IpaTehux TpoIIKoBa 3a/1yKnuBama, Oyayhu 1a ce 0 0BUM U31auMa 0OMYHO
HE W3BEUITaBa Ha Je3arperMpaHoM HHUBOy TOKOM rojauHe. OBa cTaBKa ce€ OJHEIaBHO
HEOYEKMBAaHO HallUIa y IIEHTPY MaXXikhe JaBHOCTH, 300T Tora 1o ux je Brmama y 2025. u 2026.
TJIaHUpaia Ha HEOOMYHO BUCOKOM HHBOY 0€3 MKaKBOT 00paznoxkema — 22,4 mupa u 19,6 mipa
JIMHApa, PECIEKTUBHO — IITO je IBOCTPYKO M3HAJ HUXOBOI yoOuuajeHor HuBoa. Kax je ped o
nparehM TpoIIKOBUMa 3aaykuBawma y 2024. roguHu, OHM Cy INpeMa 3aBPIIHOM padyyHY
n3nocuu 10,4 mupn aunapa (Tabena 4), mTo je Ha HUBOY nMpoceka y nepuoay oz 2020-2024.
Y OkBUpPY OBE KaTeropuje pacxoma TMoceOHy Maxmy Tpeba oOpaTUTH HAa TPOBHU3MjE Ha
HEMOBYYeHa CpelCTBa, 3a koje je y 2024. u3 Oyuera ucruiaheno mpeko 1,6 mupa nuHapa,
ofnHocHO 14 muH eBpa. OBa mpoBH3Mja MpeAcTaB/ba HAKHAAY KOjy AprkaBa Iiaha 3ajMonaBily
Ha M€ TPOIIIKOBA PEe3epBUCaA CPEACTaBa Koja ¢y oo0peHa, aju joll YBEK HUCY MOBYYEHA 3a
peanuzanyjy npojekra. lben u3Hoc ce obpadyHaBa O YTOBOPEHO] CTONHM Ha HEMOBYYEHHU JI€0
KpeauTa TOKOM Jle(pMHUCAaHOT Mepuoja nosinadema. CBpxa oBe MPOBU3HjE je Ja HAJOKHAAU

' Ha npumep, oxo 77% jasaor ayra CpOuje je y cTpaHMM BalyTama (HajBHIIE y €BPHMA U J0JIapuMa), a Ou
M3HEH/IHO cliabibere joMahie BagyTe Morio Hario ja noeha TpoimkoBe 3a kamare y nuHapuma. [lopen Tora,
ckopo 30% obaBe3a je yropopeHo MO BapHjaOWIIHMM KaMaTHHM CTollaMa, Ia mopeMmehaju y mioGaiHuM
(hMHAHCHjCKUM yCIIOBHUMa (Kao IITO je OWII0 Harllo 3aTe3ame MOHeTapHe nonmutuke y 2023, romuHmn) Takohe mory
BpJ10 Op30 n1a nosehajy oBe U3larTke.
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OIMOPTYHUTETHH TPOIIIAK 3ajMO/IaBILy, Oyayhiu a OH MOpa Jia pe3epBHIIe YKyaH H3HOC KPeIuTa
(wnu jemaH J1eo, ako ce MpojeKaT crpoBoAM y (pa3zama) kako OM MOTAo Ja ra UCIUIATH y CBAKOM
TPEHYTKY, 300T Yera Ta cpeicTBa He MOXKE Ja IUlacupa y Apyre mHBectuije. Takohe, oBa
MpoBH3Mja JIeNyje Kao IMOJCTHUIAj 3a JIpKaBy Ja epuKacHO peaymsyje MpOjeKTe, jep CBAKO
KallllCHhe CTBapa JI0JaTHE TPOIIKOBE Y BUY MeHalIa 32 HeMCKOpUIheH HOBaAIl.

IIpemaa Ha npoBHU3Hje 32 HeMOBYYEHA CPeACTBA HE OIJIA3M OTPOMAH HOBAII, OHE CY
CHMNTOM AYy0/ber NMpodjeMa — XpOHHMYHE Hee(PUMKACHOCTH M Kallllbermha y pean3auuju
KanuTaJHux npojekara. C 003upoM Ha TO Ja Ce€ MPOBHU3H]jE HA HENIOBYyUYEHA CPEACTBA OOMYHO
yroBapajy mno cumMOoim4yHuM cronama (Hajuemhe ucrnox 1% roguiime), OBU M3AAIH Cy IO
e (UHULIU]U MPHIIMIHO MATH Y KOHTEKCTY YMTABOT OyIIeTa M HEMajy BEJIUKHU YTHIIA] Ha OIIITa
¢duckanHa Kperama. MehyTuMm, BUXOB HUBO M TPEHIOBH Cy BeOMa 3HadajaH IOKa3aTesb
Hee(pMKaCHOCTH JIprKaBe y peau3alujy Ipojekara, 300r yera riaha neHasae Ha HOBAIl KOJH je
pesepBucaia, ajid ra He KOPUCTH JIO JIOTOBOPCHO] MuHAMUIM. DUCKaTHH CaBEeT je Yy BHIIE
HaBpaTa mucao o mnpoOieMy HeeUKacHe peanu3salyje MHPPACTPYKTypHUX IMpOjeKaTa, U TO
HApOYMUTO y obJacTuMa Koje HUCY Ha BpXY JIMCTE mpuoputera Brane, nako 3axreBajy XUTHO
noehame ymarama — HIpP. 3allITUTa JKUBOTHE CpEIUHE, KOMYHAlIHa HWH(pacTpyKTypa,
o0pa3oBame 1 3APaBCTBO. 3aBPIIIHU PavyH OTKPHBA JIa CE€ OB MIEHAJN TPEHYTHO Iu1ahajy 3a yak
68 yroBopenux kKkpenuta (ykJbyudyjyhu u 4 rapaHToBaHa KpeauTa 4YHja je OTIUIaTa
HajBepoBaTHUje mana Ha Teper Oyuera). [Tocmarpano mo obmactuma, maha ce HakHana 3a 28
KpeluTa 3a U3rpajilby JAPYMCKE H JKeJIe3HUYKe HHYPACTPYKTYpPE, 3aTUM 3a 22 KpeauTa Kojuma
ce (UHAHCHUPAjy 3€JCHH IMPOJEKTH y oONacTMMa 3alTHTE JKUBOTHE CpEIWHE, KOMYHAITHE
uHPPACTPYKType 1 60pOe MPOTHB KIIMMATCKUX MTPOMEHA, JIOK C€ Y OCTAIUM 00JIacTUMa jaBHUX
MOJIMTHKA TEHAIN 3apadyHaBajy kon 18 kpeamra. [lojenuHaunu M3HOCH KOju Cy muiaheHu y
2024. kpehy ce ox camo Hekonmuko eBpa (1,7 eBpa banuu MuTe3u 3a kpeaut 3a caodbpahajauiry
Pyma-I1la6an-Jlo3uwuiia), ma g0 BUIIE O MIJIMOH €Bpa — 1o OKo 1,8 MJTH eBpa KWHECKO] OaHIn
3a KpenuT 3a u3rpaamy Ppymkoropckor kopugopa u JP Morgan Chase Oannm y Besu ca
KPEIMTOM 32 M3Tpamby MopaBCKOT KOPUAOPA.

EaunMuHucame 0BHX TPOLIKOBA 3axTeBa peopMy YMTABOT CHCTEMA YIIPaB/bakbha
jaBHHM MHBeCTHLIHMjaMa — 01 u300pa npojexkara, lbUX0Be TEXHHMYKe NPHUIIpemMe, 10 CaMor
u3Bohemwa pagoBa. Jenan o HauMHA J]a C€ OBU TPOIIKOBU CBEIYy Ha HajMamy Moryhy mepy
jecTe CTPUKTHO MpHUAp)KaBame MIIaHUpaHe AUHAMUKE Y pealn3aliju MpojeKara U MoBlIauemhy
on00peHux cpeacrtaBa. Tume ce Opke ymamyje OCHOBHUIIA (HEMOBYYEHU M3HOC) Ha KOjy ce
npoBu3nja oOpadyyHaBa. JeJHAKO BaXHO je M Jla C€ YUTAaB CHCTEM 3a YIpaBJbamkbe jaBHUM
¢uHaHCHja yHampeau y cMmepy OoJbe NPHOPUTETH3AlMje IIpojeKaTa, 3aCHOBAHO] Ha
00jeKTUBHMM aHaJIM3aMa TPOILIKOBA U KOPUCTH, Ka0 U O0Jbe TEXHHUKE MpPUIpEMe MpojeKara
Kako Ou ce u3berye 3aMke y KacHHUjo] ¢da3u peanuzaiyje (M mOCIeIUYHO 3aCTOJH Y MOBIAYCHY
kpenuta). Ha xpajy, u camo u3Boheme pajoBa 3axTeBa ajiekKBaTHe OollepaTUBHE KanauureTe, 6e3
Memama MPUOPUTETA Y X0y, Kako OU ce MPOjeKTH 3aBplluaBai y 3aJaTUM pokoBuma. Jlakie,
nako riahenux 14 mun eBpa 'y 2024. He u3rena Kao BEJIUKHU TPOIIAK, OH HUje 3aHEMapJbUB —
HITP. OBaj U3HOC j€ JeTHaK YKYITHUM IUTAaHUPAHUM U3]1BajalbuMa 3a 3alITUTY PUPOJIE U OUyBaHkE
OouonuBep3utera u3 penyonuukor Oypera y 2025. OAroBopHO yIpaBibakbe jaBHUM
¢uHaHCHjaMa TOfpa3yMeBa Ja Ce€ CBH HEMOTPEOHW TPOIIKOBH, a HAPOYHTO OHHU KOjU
Npou3mia3e M3 Hee(UKaCHOCTM U HEJAOBOJbHE MPUIIPEMJbEHOCTH [p>KaBHUX OpraHa 3a
crpoBolheme npojekara, eMMUHUILY Y MEPHU Y K0joj je To Moryhe. EpukacHo u3Bpiemne jaBHUX
MHBECTHIIMja JOHOCH OpOjHE EKOHOMCKE M JPYIITBEHE KOPHCTH, a HMaKo OH CMarmberme
HENnoTpeOHUX TPOLIKOBa 300r Mu1ahama neHana 06e30e11I10 CKPOMHE YIITEE, TO OM OHO BaykaH
NoKa3aresb HallpeTKa y yrpaBibakby jaBHUM MHBECTULIMjaMa.

Kon m3naraka 3a oTniiaTy akTHBHPAHUX FapaHIUja HUje TOJIUKO NMpodjieM HUX0B
HU3HOC, Beh TO IITO mMopeckn 00Be3HMLM U Jabe He 3HAjy miTa TadHo miahajy. [Ipema
MoJlallMa y 3aBpIIHOM padyHy, M3/Ially 32 OTILIaTy aKTUBUPaHUX rapaHuuja y 2024. usHocuim
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cy 27,9 mupa auHapa. To je HEmTO Mame Of M3HOCa KOju je OMO IUTaHUpPaH Y MPBOOHUTHOM
oyuery 3a 2024. u xacHHje y pebanancy, mro je OucKaaIHu caBeT U HajaBUO y CBOjUM OlleHaMa
OBHX JIOKyMEHAaTa. YKYITHU M3/ally KOju ce (OopMaHO 30By M3JAlM 33 OTIUIATy MIaBHHIE (Y
[IUJbY CIPOBOhEha jaBHUX MOJUTHKA) 3arpaBo ¢y Onnu Hemto Behu u nznocunu cy 30,4 muipn
JTUHapa — KaJl ce yKJby4H oTiiata rapantoBador ayra JII [Tyresu CpOuje y uzHocy oj oko 2,5
MIIpA nuHapa. PaznuuuT OylleTCKU TpeTMaH akTUBHPAHUX FapaHIIfja, Tj. 3alITO Ce HEKE KIbHKe
,A3HAI 1pTe” W yna3e y oOpadyH (ucKagHOT AePHIMTA, a HEKE ,,HCIOJ LPTE™ HAa padyyHy
¢dbuHaHCHpama, 3aBUCH O TOTA Ja JIX je npexy3ehe umju je ayr rapaHTOBaH JI€0 OIIITE APKABE
wi He. OBU M3JAIM CE KIbIDKE Kao TeKyhw, Tj. ,,M3Haa npTe™, Kaj Ap)kaBa mpey3me Bpahame
nayroBa mpeay3eha koja HucCy neo omnute aApxkase (Hnp. CpoOujarac u xene3Hudka npenyseha).
Paznor je To mTo ce oBa oTIuIaTa cMarpa CyOBEHIIMjOM KOja IMPEKTHO MOropiiaBa (GUCKaITHU
pe3yIrart, jep MpeacTaBiba TPOILIAK jaBHE MOJIUTHKE KOjOM C€ TIOKpUBajy TyOuIm cy0jexara BaH
cextopa ommTe apxkase.'? C apyre crpane, ako je npemysehe uuju ce kpeaut ormiahyje us
oynera neo ommre apxkase (Hnp. JII [lyreu CpOuje), oHa ce TakBa TpaHCAKIHja TPETUPA
caMo Kao MHTEpHA MPOMEHA Y CTPYKTYypH o0aBe3a OmmiTe Apxase (Ipena3ak U3 rapaHTOBaHOT
y TUPEKTHU JIyT). 300T TOTa CE€ PAaUyHOBOACTBCHO OCIC)KH y pauyHy (DMHAHCUPAA U HE YTHYC
Ha (HUCKATHH Pe3yJITaT.

HeTpancnapeHTHO U3BelITaABa-€ 0 OTIIATH AKTUBUPAHUX FapaHIKja je mMPomycT
HA Koju PUCKaJIHU caBeT OJABHO YKa3yje, M mo3uBamo Biaxy 1a ra HanoOKOH OTKJIOHM.
Kan je ped o uzBpliemy pacxo/a 3a OTIIaTy aKTUBUPAHHUX TapaHIldja, €eBUACHTHO je J1a Cy BPJIO
peTKe TOOMHE y KOjUMa OHU 3HATHO OZCTyIEe of Oynerckor miaHa. To moTBplyje u 3aBpIIHA
pauyH 3a 2024. roguny, rie je pasnuka Mama o1 1 Miapa auHapa. OBako MPEu3HO MIaHUPabe
U3 TOAMHY y TOOUHY cyrepuiie na Brmaga BepoBaTHO yHampen 3Ha Koje rapaHTOBaHE KPEIUTe
he ormahuBat — 6apem y KpatkoMm poky. Mel)yTum, XpOHHYHU HEJOCTAaTaK CBUX OyIIETCKUX
JIOKyMEHara je TO IITO He Ipykajy MH(popMaluje 0 TOME KOJU TauHO KPEAUTU C€ U3MHUPY]Y
OylIETCKUM HOBLIEM M KO Cy KOPHCHHUIM TUX rapaninuja. Hu ®duckanHu caBeT He pacroyiaxe
OBHM IoJalllMa, 300T yera NpujIMKoM JlaBama olleHa OylieTa oia3umMo o rpyoe NpeTnocTaBKe
Ja IpXkaBa W Jajbe YIIaBHOM oTiahyje rapantroBaHe ayroBe CpOujaraca M >Kele3HHMUYKUX
npeny3eha — Kkao HacTaBak JolIe pakce U3 nperxoaHe aeuenuje. [lonanu o n3BpiIEHY OBUX
pacxofia y 3aBpIIHOM payyHy T'OBOpe Yy NPHJIOT TOME Jia je Hallla MPEeTIOCTaBKa BEPOBATHO
pa3zymHa. AKO ce TOKOM Npuripeme OylieTa 1 He MOXe 3HaTu ca CUTypHOIlINy Koje rapaHTOBaHe
kpenute he Bnana ornnahuBatu y HapenHoj rOAMHU, 3aBPIIHU PauyyH je JTOKYMEHT KOju Ou
MOpao J1a MOpecKuM OOBE3HMIIMMa OMOryhu HOTHYHHM YBHJ y TO KOj€ jaBHE IOJIUTUKE CY
¢uHaHcupaHe jaBHUM cpencTBUMa. Kao mTo cMo Beh uCTakiM, 3aBpLIHM pauyyH CaJpiKu
JeTajbaH M3BEIITa] y KOJeM Cy NpHUKa3aHE CBE PEJIEBAaHTHE TPaHCAKIHje MO MOjeIuHAYHUM
KpeIuTHUM oOaBe3ama. DHUCKaIHU CaBeT CTora Mpernopydyje Ja ce y Aeny KOoju ce OHOCH Ha
uHaupekTHe obaBe3e (ctp. 447-457), y3 mocrojehe mHpopmaije o uW3HOocHMMa IuiaheHe
IVIaBHHUIIE, KamMaTa ¥ MpOBHU3HMja, 00aBe3HO Ha3HAYW Ja JIU j€ KOPHCHUK TapaHlije WU3BPIIHO
mahame U3 COTICTBEHUX CPEJICTaBa UM j€ TO YUUHEHO cpeicTBUMa Oynieta PemyOnuke.

12 o cpenmne mperxonne nenenuje Bnana je cBe oTmiaTe mMaBHMUIE 10 OCHOBY aKTHBMPAHMX IapaHIyja Genexuia
,ycnop 1pte. [locaenuaHo, oBH pacxoau, KOju €y 300T JocneBama OrpoMHHX TapaHiuja CpOujaracy CHa)KHO
nmopacau 'y 2013. u 2014. roguan, GopmMasHO HUCY YTHIQIA HA 3BAaHWUYHU (DUCKAITHU pe3ynTar. Tek HaKoH
CKIlamama HOBOT apamkmaHa ca MM®-om u mokperama (uCKagHe KoHcomupamuje kpajem 2014. roaune,
OyIIETCKU TPETMaH OBUX HM3J1aTaka je yckiaheH ca MeljyHapoJHUM CTaHAapAuMa U OHU CYy TIOCTANI BUJBUBHjH 32
LIMPY jJaBHOCT — MaKap BUXOB YKYyIIaH H3HOC.
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5. HM3BEHITABAILE O YUYUHKY BYIIETCKUX KOPUCHUKA

N3Bemtaj o yuunky 3a 2024. roquHy je y TeXHHYKOM cMucay Ojaro ynanpehen y
0JIHOCY HAa MpeTXoJHe TOJAWHe, AT joll yBeK HUje Ha 3aj0Bo/baBajyhem HuBOY. OBaj
u3BemTaj] OeJeKu M3 TOIMHE y TronuHy Onara yHampelema, NMPBEHCTBEHO y KBAJHUTETY
MHAMKATOpa — MaJia je TO JIeJIOM Pe3y/TaT YMEEHULIE /1a j€ paHUjUX TOJUHA 3aucTa 00UI0Bao
HEJIOTUYHUM MHJMKATOPHMAa, a HE 3aTO IITO Cy HOBM TOKa3aTesbl (PYHKIIMOHAIHU U BEOMa
kBanuTeTHU. [Ipema ouenn PuckamHor caBeTa, ynorpeOHa BPeJHOCT OBOI BEOMa OOMMHOT
M3BEINITaja OCTaje OrpaHUYCHA Y OJJHOCY Ha HAIop KOju je morpedan na ou ce mpumnpemuo. Ha
OBaj 3akJpbydak ymnyhyje Beh cama momymeHOCT W3BElITaja: y ey H3BEIITaja O YYUHKY
KOpUCHUKA 10 Tiporpamuma 65% OyIeTCKHX KOPHCHHKA HE J1aje 00pa3ioKeme CIIPOBEACHUX
nporpama, 30% Hema neduHHCcaHe IMJbEBE U MHAUKAaTOpe, oko 40% He mpuKasyje oCTBapeHy
BPEIHOCT WHAMKATOPA, a IPUOJIKHO MOJIOBHHA HE 00jallmkaBa ocTynama u3Mel)y nupane u
ocTBapeHe BpeAHoCTH. [locToje mpumepu Koju cyrepuilly 1a HU caMu OylIeTCKH KOPUCHULIU HE
MOKJIamkajy IOBOJFHO MAXHHE M3PaIH M3BEIITaja O YYHHKY — HIP. HAaBOIM ce jaa he momanu 3a
u3padyHaBambe BPEIHOCTU MHAWKATOpa OMTU NOCTYNHU y anpuity 2025. ronuHe, aay oHa HUje
YHETa HakKo je Taj pok y MelyBpeMeny nporrao. Oakse cnaboctu HUCYy n3HeHalhyjyhe, ako ce
uMa y BHJy J1a j€ U3BELITa] O YUMHKY aIMUHUCTPAaTUBHO BEOMA 3aXTEBaH JJOKYMEHT, IPU YeEMY
j€ WEroB MOTCHIMjaTHU JOTPUHOC YHarpehemy OyUeTcKor IUlaHupama y 3eMJbaMa IOIyT
Cpbuje Bpio orpaHuYeH, a BEpOBAaTHO U HemocTojehu — Ha mTa je duckaiHu caBeT yKa3uBao
OJ caMoT TOYEeTKa HEroBor yBolhema. MelyHapomHa MCKycTBa MOKa3yjy Aa HU 3eMJbe ca
HalpeHUM CHCTEMOM 3a yIpaBJbakhe JaBHUM (PUHAHCHjaMa He yCIIeBajy Jla ocTBape edeKTe
Koje je yBoheme Oynerupama rnmpema yunHky obehasano (anp. Kanaga). Haume, ucriocraBiba
ce Jla YaKk M Yy 3eMJbaMa KoOje MMajy JOBOJbHO JbYJICKUX M aHAJUTUUYKUX KamanureTra Ja y
TEXHUYKOM CMHCIY Pa3BHjy KBAJIMTETaH CHUCTEM 32 MEPEHE U M3BEIITaBAKHE O YUYUHKY, T
uHpopMalLMje Ha Kpajy y HajOosbeM ciydajy MMajy caMO MUHOpaH YTHIla] Ha JOHOILICH-E
OJITyKa O pacrofiesii OyIeTCKUX CpeCcTaBa.

Yak W Kaga mnocroje, MHOTM HWHIMKATOPM M [a/be HHUCY Ae(PUHUCAHU HA
onrosapajyhu nauun. Maxo usBemraj o yauHky caapxu oapehenu 0poj 100po mocTaBbeHUX
MHIMKAaTopa Koju 3amcra omoryhaBajy mpaheme HamnpeTka, BEIMKU €0 BUX j€ U Jajbe
npobieMaTHyaH, LITO 3HAYajHO yMamyje aHaIUTUYKy BPEAHOCT JokyMeHTa. Ha mpumep,
WH/INKATOPH KOjH CE€ Mepe ca ,,Ja/He™ He TOBOpE HHIITA O KBAJIUTETY, €()EeKTy WIH CTENEeHY
peanuzaiyje akTUBHOCTH, Beh camo 0 ToMme Aa i je HemTo (GopMaiHo cripoBeneHo. [locroje
WH/IMKAaTOPH KOjH C€ Mepe Ha HaYMH KOjH HE MpYyKa yBHJI y MPaBU yYYHHAK. JeqaH o1 mpuMepa
Jj€ MHMKATOp JOCTYNHOCTH Nujahe Bojie r1e je npojekaT u3rpajiike BOAHUX 00jeKkara y TOKY, a
WH/IMKATOp ce Mepu Kpo3 Opoj CTaHOBHHKA NMPHUKIPYYEHHX HAa HOBE, HE3aBpIIEHE O0jeKTe.
OcTtBapeHa BpeHOCT TOT UHANKATOPA je CUJIOM MPHIIMKA HyJa, CBE 10K PaJOBU Y MOTIYHOCTH
He Oyny 3aBpuieHu. CiauyHO, HHAUKATOp Opoja u3rpalleHux HalMOHAJIHUX TPEHUHT IeHTapa
uMa U IUJbaHy M OCTBAPEHY BPEIHOCT HyJa, LITO JIOBOJAM y MUTamE HEroBy cBpXy. Takobe,
jemaH Ieo MHIMKATOpa MMa HEJOTHYHO IOCTAaBJhEHE NUJbHE BPEIHOCTH, TOMYT IMPOICHTA
3aJJ0BOJHCTBA KOPUCHHKA YHjH j€ LIUJb TOCTABJbEH Ha HYJIY, JIOK Cy JPYTH HEjacHO Ae(PUHUCAHH,
Kao IITO je MOJpIIKa Pa3Bojy HEJOBOJFHO Pa3BHjEHUX OIIITHHA, C MUJBAHOM BpEIHOMINY OJ
40%, Ge3 objamImema Ha ITa e MPOLEeHAT OAHOCH U 0e3 MpHUKa3aHe OCTBApEeHE BPEIHOCTH.
CBe TO mMOKa3zyje Ja W3BEIITa] O YYMHKY W Jajbé HEeMa JOBOJhAaH KBAJIUTET, JaCHONY HH
yIOTpeOJbUBOCT, 1A j€ TEIIKO 3aMHUCIUTH J1a 61 nH(opMaluje Koje npyxa, 4ak U y TyrOpodHOj
MePCIEeKTUBH, MOTJIE Jla UMajy OUTHUjU yTULa) Ha OylleTcKo MiaHupame y Cpouju.
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OcHoBHe npenopyke 3a ynanpehemwe 3appumHor pauyHa oOyuera PenmyOiuke

1. 3asepwinu pauyn mopa oa objacnu 3uauajue paziuke usmel)y uzepuienoz oyuema u
naanoea Koje je oooopuna Hapoona ckynuwimuna — wimo mpeHymHuo Huje cayuaj.

3aBpIIHK padyyH MpHUKazyje Mocienmu OYy[IeTCKH IIaH Koju je ycBojuia Hapomna
CKYIIIITHHA U BETOBO Kpajibe u3Bpiieme (Unan 2, crp. 1-5), anu He HyAu HUKAKBO 00jalIbemhe
3a OJICTyIIaha peajr3allyje O TOT MIaHa. Y J0CaIalikboj MPaKCH, ako Cy U 1aTa 00pa3jioKemha,
OHA Ce OJTHOCE Ha pasNuKy u3Mely H3BpIIeHa U Tocleame TeKyhe OylieTcke anpomnpujammyje,
KOja 1Mo MHINUbekhy DHCKATHOT CaBeTa HHUje pelieBaHTaH IUTaHCKH OKBUP. OCHOBHA yiora
3aBpIIHOT padyyHa y OyIETCKOM IpOIEeCy jecTe Ja MpYXH JIeTajbHe WHPOpMalHUje O CBUM
aclieKTUMa yrpaBibamba Oy[IeTOM, a TO MoJpa3yMeBa 1 OJrOBOPE Ha MUTamba J1a JIU e, KOJIUKO U
3allTO Kpajibe U3BPIICHE pasznukyje on Oynera koju je omoOpwia CKymmTHHAa — Kako
OPHUTHMHAIIHOT, Tako 1 pebananca. Kako cy oBa ofcTynama 4ecTo Ousia BeoMa BEIIMKa, 3aBPIIHA
pauyH OM MOpao Ja KOHCTaryje u o0jacHu Behe MpOMEHe y CTPYKTypH U3BpIICHOT Oyiiera y
OJIHOCY Ha 3BAaHMYHE IUTAHOBE KOjJU CY MPOIIUIH CKYMIITHHCKY MPOLERYPY.

2. Apzymenmauuja y o0paznodxcerouma 00CHynara uU3epuierba pacxooda 00 niaHa Huje
A0eKeamHua u 3axmeea CyumuHCKo nooobuarse.

[Topen Tora mTo Tpeba npehu Ha ofjalImaBame 3HAYAJHUX OACTYIAMmha M3BPLICHA Y
OJTHOCY Ha 3BaHWYHE OyIieTe, IITOo je U 3aKkoHCcKa o0aBe3a Brnage (Unan 79. 3akoHa 0 OynieTckomMm
CHCTEMY), HEONXOAHO jeé M CYIITHHCKHA MOOOJBIIATH apryMEHTAlHjy KOjOM C€ T€ NPOMEHE
o0jammaBajy y 3aBpuIHOM padyHy. OOpa3noxkeme 3aXTeBajy BeJIHKa IPEKOpaveha IIIaHUPAHOT
n3Hoca (Ha mpumep, y 2024. Benuko npoOujame TulaHa 3a0CNIeKEHO je KO KalUTaTHUX
pacxoza, ColMjaTHe 3aIlTHTE ¥ CyOBEHIMja y MOJHOIIPUBPEIH), AJIU U MOJ0AIMBAbA Y OHOCY
Ha IJIaH — HApOYMTO aKO j€ peu O MHBECTHUIIM]aMa, Jep C€ TO HE MOXKE OLIEHUTH Kao MOBOJbaH
¢duckannu ucxor. Objanmbema pasziiKka y 3aBpIIHOM padyHy 3a 2024. Hajuyenrhe HE IOMULY
CYIITHHCKE Pa3Jiore U CTOTra HeMajy ynoTpeOHY BPEIHOCT.

3. H3zeemumasare o ynompeou mexyhe dyuemcke pezepee joui yéeK je HempancnapeHmHo,
jep onemozyhaea noyzoan oopauyn ykynnoz uckopuuwihenoz usnoca.

3aBpIIHM pauyH OM MOpao Ja cajapKu cBe HH(OpMaIUje Koje Cy HEOIXOJHE 3a
yTBphuBame TayHor obuma kopuirhewma Tekyhe Oynercke pesepBe. [obpo je mro je y
3aBpIIHOM pauyHy 3a 2024. u3/BojeHa JUCTa peliewna o kopumhewy Tekyhe pesepBe koja He
crajzajy y TpaHCakKIlMje Ha KOje OIHOCH 3aKOHCKU JIMMHUT o1 4% OyUeTcKuxX Mpuxona, u Ty
npakcy Ou Tpebano HactaButu yOynyhe. MehyTum, HEOnmXomHO je OJaTHO YyHANpeauTH
M3BEIITaBalk¢ O OBUM TpaHCaKI[MjaMa, jep caMO Ha OCHOBY 3aBPIIHOT padyyHa HHje Moryhe
MPELU3HO YTBPAUTH U3HOC Kopulihema OylleTcKke pe3epBe, a CaMUM TUM HU JIaTH HE3aBUCHY
OIICHY JIa JIK j€ ’heHa yIoTpeda ocTasa y 3aKOHCKOM OKBHUPY.

4. Ilopecku obee3nuyu 3najy camo ykynan uznoc naahara 3a akmueupane 2apanyuje —
3a8PUWIHU PAYYH OU MOPAO 0a caopr cu u uHpopmayuje 0 UX060j CMPYKmMypu.

[Tocnenwu Hampenak y HM3BeIITaBamby O OBUM H3AalMMa HampasibeH je jomr 2015.
roAnHe, Kajaa je Behu neo riahama 3a akTHBHpaHe TapaHIlyje MPerno3Har Kao TeKyhu pacxon u
Ofl TaJa ce KibIKe ,,u3Haa upre®. IIpemaa nmopecku oOBE3HUIIM O] TaJl UMajy HHPOPMALIU]Y O
BEJIMYMHU OBUX TPOIIKOBA (TpeHYyTHO 0KO 200 MITH €Bpa TOJIUIITLE), OHU CY U 1aJbe yCKpaheHn
3a uHQOpMaIHje Koju rapaHTOBaHU KpenuTH ce oTiahyjy u3 Oyyera PemyGnuke, kao u koja
TayHo Tpenyseha moOwjajy oBe cyOBeHmuje. DuckaiHM caBeT Mpemopyuyje Ja ce y Iely
3aBpIIHOT pauyyHa KOjU OIHUCYje CepBUCHpa-e HHANPEKTHUX 00aBe3a (cTp. 447-457) obaBe3HO
Ha3HayM J1a JI1 je KOPUCHHK TapaHIlfje U3BPIINO Iiahamka U3 COTICTBEHUX CPEICTaBa, UiIH j€ TO
YUUECHO HOBLIEM U3 pemyOinnukor Oynera.
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